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 چکیده

های  های مبتنی بر حدس و سنت گیری یازمند گذار از تصمیمشهر تهران، ن ریزی اثربخش برای توسعه ورزش همگانی در کلان برنامه

( است. با این حال، در ساختار کنونی مدیریت شهری، aDaD-aevirD ecireDDDorمحور ) بوروکراتیک به سمت حکمرانی داده

های  ای و درگاه ای محلهها، رویداده های تندرستی پارک های ورزشی، ایستگاه های پراکنده حاصل از حضور شهروندان در مجموعه داده

گانه ندارند. هدف اصلی این ۲۲ها در مناطق  ریزی و تخصیص زیرساخت ای رها شده و پیوندی با نظام بودجه پرداخت، به صورت جزیره

های مشارکت ورزشی شهروندان برای اصلاح  سنجی فنی، اداری و تحلیلی توسعه نظام جامع پایش و تحلیل داده مقاله، بررسی امکان

سازی  تحلیلی و مبتنی بر رویکرد مدل-ریزی ورزشی در پایتخت است. روش تحقیق این پژوهش از نوع توصیفی نیادین الگوی برنامهب

شهرهای هوشمند جهان در بستر  های شهری، تحلیل فضایی الگوهای تحرک جمعیتی و سنتز راهبردی تجارب کلان معماری داده

مکانی )از طریق -های زمانی دهد که ایجاد خطوط لوله یکپارچه تجمیع داده های پژوهش نشان می باشد. یافته سوپراپلیکیشن شهرزاد می

های برخط(، امکان  ها و نظرسنجی های کیف پول شهروندی، حسگرهای اینترنت اشیاء در بوستان های الکترونیک، تراکنش رصد گیت

سازد.  بینی تقاضای فصلی را فراهم می های سنی و جنسیتی و پیش وهای گر های فقر حرکتی، تحلیل ترجیحات رشته شناسایی دقیق کانون

داشبورد هوش »( و نقشه راه استقرار IQEهای مشارکت ورزشی، فرمولاسیون ضریب دسترسی عادلانه ) در پایان، مدل معماری داده

 تدوین گردیده است.« تجاری ورزش شهروندی تهران

 محور، سامانه شهرزاد، هوش تجاری ورزشی. ریزی داده مشارکت ورزشی، شهرداری تهران، برنامههای شهری،  تحلیل دادهواژگان کلیدی: 
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 . مقدمه و بیان مسئله۱

های رفتاری  های یکپارچه پایش و تحلیل داده شهرها بدون اتکا به سامانه ها، مدیریت کلان در عصر حکمرانی هوشمند و انفجار داده

های عمومی منجر خواهد شد. ورزش همگانی به عنوان یکی از  ای و هدررفت سرمایه های سلیقه یگیر شهروندان، به بیراهه تصمیم

های خدمات  تحرکی و ارتقای نشاط اجتماعی، بخش قابل توجهی از بودجه های ناشی از کم مؤثرترین ابزارهای پیشگیری از بیماری

های اجتماعی و فرهنگی  زمان ورزش شهرداری تهران، همراه با معاونتدهد. سا اجتماعی و فرهنگی شهرداری تهران را به خود اختصاص می

گانه، متولی مدیریت بیش از چهارصد مجموعه ورزشی سرپوشیده و روباز و بیش از دو هزار ایستگاه ورزش شهروندی در ۲۲مناطق 

 های پایتخت هستند. بوستان

پایتخت، کماکان به شدت سنتی، بالا به پایین و مبتنی بر فرضیات انتزاعی ریزی ورزشی در  گیری و برنامه با این حال، شیوه کنونی تصمیم

ها و احداث تأسیسات جدید، بدون اطلاع دقیق  بندی فعالیت سالن های ورزشی، زمان مدیران است. تخصیص بودجه به مناطق، تعیین رشته

دکان و سالمندان، و موانع مشارکت شهروندان صورت از الگوی واقعی تقاضای محلات، ترکیب جمعیتی، نیازهای اختصاصی بانوان، کو

، یا اسکن بارکد در سامانه ۱۳۷پذیرد. در حالی که شهروندان در هر بار استفاده از اماکن ورزشی، تراکنش مالی، ثبت پیام در سامانه  می

گاه مورد پردازش،  ای مدفون مانده و هیچ های داده جزیره گذارند، این حجم عظیم اطلاعات در پایگاه ای بر جای می شهرزاد ردپای داده

 گیرد. بینانه قرار نمی های پیش کاوی و تحلیل داده

پیامد این گسست اطلاعاتی، توزیع نابرابر امکانات، شکاف طبقاتی شدید در سرانه دسترسی به ورزش میان شمال و جنوب پایتخت، رکود 

درصد( در  ۳۰در نهایت نرخ پایین مشارکت واقعی در ورزش همگانی )کمتر از  ها در کنار ازدحام نامتعارف برخی دیگر، و برخی مجموعه

ای و چارچوب تحلیلی یک نظام جامع پایش و تحلیل  تهران است. مسئله بنیادین پژوهش حاضر این است که: الزامات فنی، ساختار داده

ریزی را به یک چرخه بازخوردی، پویا،  الگوی سنتی برنامه های مشارکت ورزشی در شهرداری تهران چگونه باید طراحی شود تا بتواند داده

 محور تبدیل نماید؟ عادلانه و داده

 . اهمیت و ضرورت پژوهش۲

ریزی، و ارتقای بهداشت عمومی  سازی مالی و بودجه فضایی، بهینه-های ورزشی از سه جنبه عدالت توزیعی ضرورت طراحی نظام پایش داده

های عمیق اجتماعی و اقتصادی است. بدون تحلیل  شهر تهران دارای ناهمگونی ر عدالت فضایی، کلانشهر قابل بررسی است. از منظ

برخوردار شناسایی  را در مناطق کم« فقر حرکتی»های  تواند کانون ای، شهرداری نمی ( و نرخ مشارکت محلهeEGهای جغرافیایی ) داده

 (.۱۴۰۰زمند هدایت نماید )مقدسی و همکاران، های نیا های ورزشی را دقیقاً به گروه کرده و یارانه

های ورزشی  داشت اماکن و برگزاری همایش ریزی مبتنی بر عملکرد، سالانه صدها میلیارد تومان صرف نگه از منظر انضباط مالی و بودجه

کرد در جذب مستمر شهروندان به  هسازد تا اثربخشی واقعی هر ریال هزین های مراجعان این امکان را فراهم می شود. تحلیل داده مقطعی می

 (.۱۳۹۸بازده جلوگیری گردد )صادقی و نوروزی،  های صوری و کم ورزش سنجیده شده و از اتلاف بودجه در برنامه

آوری به اقتصاد شهری تحمیل  های سرسام عروقی در تهران هزینه-های قلبی از جهت بهداشت عمومی، شیوع دیابت، چاقی مفرط و بیماری

ای را برای  های ورزشی مداخله بخشد که با همکاری وزارت بهداشت، برنامه های ورزشی به شهرداری این توانایی را می پایش داده کند. می

 سازی نماید. مناطق با ریسک سلامت بالا متناسب

 . اهداف و سؤالات پژوهش۳

های مشارکت ورزشی شهروندان  ظام پایش و تحلیل دادههدف اصلی این مقاله، تبیین معماری مفهومی، مدل ریاضی و نقشه راه استقرار ن

 ریزی شهری است. اهداف فرعی عبارتند از: در شهرداری تهران برای اصلاح الگوی برنامه

 یابی جزایر اطلاعاتی ورزش شهروندی در شهرداری تهران. . شناسایی مبادی تولید داده و عارضه۱



 

 ( در اتصال به پلتفرم شهرزاد و سیستم جامع مالی.aDaD evirevDrها ) سازی داده . تدوین معماری خط لوله یکپارچه۲

 شده تردد. های ثبت ( بر پایه دادهIlbvaDuer soorAA EDdrI - IQEسازی شاخص دسترسی عادلانه به خدمات ورزشی ) . مدل۳

 .گانه۲۲گام در مناطق  به سازی گام . تدوین داشبورد هوش تجاری مدیریتی و نقشه راه پیاده۴

 های اساسی پژوهش به قرار زیر است: پرسش

 های مشارکت ورزشی در شهرداری تهران کدامند؟ ها و موانع کنونی در گردآوری و تحلیل داده چالش •

 های ورزشی شهروندی چگونه باید سامان یابد؟ معماری فنی تجمیع و تحلیل داده •

 ها بهره گرفت؟ سازی سانس ی اصلاح توزیع اعتبارات و بهینهکاوی رفتار ورزشی شهروندان برا توان از داده چگونه می •

 ها چیست؟ مدل استقرار داشبورد مدیریتی و سازوکارهای نظارتی تضمین کیفیت داده •

 . مبانی نظری و مفاهیم کلیدی۴

 (aDaD-aevirD neuDD ecireDDDorمحور شهری ) . پارادایم حکمرانی داده۴-۱

سالار متکی بر بخشنامه، به سمت الگوهای بازخوردی هوشمند گذر نموده است  ویکم از الگوهای دیوان بیستحکمرانی شهری در سده 

(nvaotvD ,۲۰۱۴در حکمرانی داده .) های  گذاران، بلکه بر پایه شواهد عینی، داده ها نه بر اساس عقاید شخصی سیاست مشی محور، خط

گردند. در حوزه ورزش شهری، این رویکرد به معنای جایگزینی  ینانه استوار میب های پیش ( و تحلیلlrDe-evir aDaDبلادرنگ )

 های تقاضای واقعی شهروندان است. های پویای تخصیص منابع متناسب با داده ها با سیستم های سنتی سانس بندی جدول

 ( در مدیریت ورزشیaEnD yvreDeotHهای سازمانی ) . هرم بلوغ داده۴-۲

(، دانش عملیاتی EDiceiDavcD(، اطلاعات ساختاریافته )aDaDمل چهار سطح متوالی است: داده خام )نظریه هرم دانش شا

(nDceerdnr( و خرد و بصیرت راهبردی ،)DvAdci( )soocii ,۱۹۸۹ در حال حاضر شهرداری تهران در سطح داده خام متوقف .)

ها به اطلاعات  خامی است که به اطلاعات تبدیل نشده است. تبدیل این دادهخوان یا شماره بلیت، داده  مانده است: ثبت ورود افراد با کارت

(، و در نهایت ۱۵)مانند نمودار نوسان سنی مراجعان استخرها در طول هفته(، استخراج دانش )مانند شناسایی فقر حرکتی بانوان در منطقه 

 لت نظام پیشنهادی این مقاله است.خرد راهبردی )تخصیص سوبسید ورزشی صبحگاهی به بانوان آن منطقه(، رسا

 ( و عدالت فضاییGiDavc-eriiceDe sDDeHavoAزمانی )-های مکانی . تحلیل۴-۳

شود که خدمات متناسب با نیاز ساکنان در فاصله دسترسی مناسب توزیع شده باشد  عدالت فضایی در محیط شهری زمانی محقق می

(yDeirH ,۲۰۰۸تحلیل مکانی داده .)  کارگیری سامانه ورزشی با بههای مشارکت ( های اطلاعات جغرافیاییeEGامکان ترسیم نقشه ،)  های

دهند که شعاع نفوذ هر مجموعه ورزشی  ها نشان می سازد. این نقشه ( از میزان استفاده شهروندان را فراهم میyrDa sDiAحرارتی )

 کنند. ( زندگی میGicea arAreaA« )کویر ورزشی»چقدر است و کدام محلات به اصطلاح در 

 های داخلی و خارجی . پیشینه پژوهش۵

( در ۱۴۰۰های شهری است. حسینی و کریمی ) ریزی محور بر اصلاح برنامه های داده دهنده اثربخشی سیستم های پیشین نشان پژوهش

درصد  ۳۵ی شهروندان را تا توانند مشارکت ورزش های دیجیتال می های شهر هوشمند تهران نشان دادند که فناوری ارزیابی زیرساخت

( بر لزوم پایش آماری سرانه واقعی ۱۳۹۸ها برای بهبود خدمات تحلیل شوند. قاسمی و همکاران ) افزایش دهند مشروط بر اینکه داده

های رضایت  نشان دادند که عدم ارتباط داده ۱۳۷( نیز در بررسی سامانه ۱۴۰۰استفاده از اماکن ورزشی تأکید کردند. مقدسی و همکاران )

 با بودجه مناطق، مانع اصلی توسعه بهینه امکانات شهری است.



 

های  ( در مطالعه شهرهای هوشمند بریتانیا اثبات کردند که تحلیل دادهyDaaH ra De ,.۲۰۱۲المللی، باتی و همکاران ) در عرصه بین

( در بارسلون eDeovD & ererP ,۲۰۱۹پرز ) های تفریحی شده است. گارسیا و مشی درصدی خط ۲۵حسگرهای شهری منجر به اصلاح 

درصد  ۴۰درآمد به استخرها را  های خدمات شهری به داشبورد ورزشی شهرداری، دسترسی عادلانه اقشار کم نشان دادند که اتصال کارت

 افزایش داده است.

 رزشیریزی و های شهری و برنامه های پیشین در زمینه تحلیل داده : مقایسه تطبیقی پژوهش۱جدول 

 های کلیدی یافته شناسی روش جامعه و قلمرو پژوهش محقق)ان( و سال
شکاف پژوهشی نسبت 

 به پژوهش حاضر

حسینی و کریمی 

(۱۴۰۰) 
 تحلیل عاملی ورزش شهروندی تهران

های  نقش سامانه

هوشمند در ارتقای 

 مشارکت ورزشی

عدم ارائه معماری خط 

ها و داشبورد  لوله داده

 مدیریتی

همکاران قاسمی و 

(۱۳۹۸) 

اماکن ورزشی شهرداری 

 تهران
 پیمایشی-توصیفی

ها  توزیع نامتوازن سرانه

برداری  و افت شدید بهره

 در جنوب شهر

کارگیری  عدم به

کاوی  های داده روش

 بلادرنگ

مقدسی و همکاران 

(۱۴۰۰) 
 کاوی شکایات داده (۱۳۷شهرداری تهران )

های بازخورد  انزوای داده

مردمی از سیستم 

 گیری مدیران تصمیم

محدود ماندن به تحلیل 

 اعتراضات و شکایات

yDaaH ra De( .۲۰۱۲) 
شهرهای هوشمند 

 بریتانیا

های  سازی سیستم مدل

 پیچیده

بهبود تخصیص منابع با 

سازی  یکپارچه

ای  های داده جریان

 شهری

های بافت اداری و  تفاوت

های  فنی با سیستم

 شهرداری تهران

eDeovD & ererP 
(۲۰۱۹) 

شهرداری بارسلون 

 )اسپانیا(
 کاوی تردد شهری داده

درصدی  ۴۰افزایش 

مشارکت ورزشی از 

طریق کارت یکپارچه 

 شهروندی

فقدان مدل کمی 

سنجش عدالت توزیعی 

 دسترسی

 . روش تحقیق۶

ها،  سازی معماری داده تحلیلی مبتنی بر مدل-شناختی، رویکرد توصیفی ای است که از نظر روش توسعه-این مقاله یک پژوهش کاربردی

های اطلاعاتی موجود در شهرداری  های اطلاعاتی را به کار گرفته است. فرآیند پژوهش بر بررسی سامانه تحلیل فرآیندی و سنتز سیستم

های مترو و اتوبوس، و  های کارت بلیت پلاس، داده ۱۳۷هرزاد، سامانه جامع مالی و اموال، پایگاه داده نظارت همگانی تهران شامل: درگاه ش

( طراحی ۲یابی جزایر اطلاعاتی در حوزه ورزش پایتخت؛  ( عارضه۱ساختار مدیریتی سازمان ورزش استوار است. مراحل اجرایی شامل: 



 

( تدوین نقشه راه استقرار داشبورد هوش ۴(؛ و IQEسازی ریاضی ضریب دسترسی عادلانه ) ( مدل۳ های مشارکت؛ معماری خط لوله داده

 باشد. تجاری ورزش شهروندی تهران می

 ها و تحلیل موضوعی . یافته۷

 های ورزشی در شهرداری تهران شناسی جزایر اطلاعاتی و جریان داده . آسیب۷-۱

 اند: های مرتبط با ورزش در شهرداری تهران در چهار جزیره مستقل و فاقد ارتباط حبس شده دهد که داده تحلیل ساختار موجود نشان می

افزار حسابداری و پذیرش مستقل استفاده  ها: هر پیمانکار یا مدیر مجموعه ورزشی از نرم افزارهای رزرواسیون محلی مجموعه ( جزیره نرم۱

 کند که خروجی آن به ستاد متصل نیست. می

های کاغذی ثبت شده و قابلیت رصد  ها صرفاً در کاربرگ های ورزشی در پارک ها: اطلاعات فعالیت های ورزش بوستان یستگاه( جزیره ا۲

 مکانیزه ندارد.

 های تحلیل رفتار ورزشی لینک نشده است. های کیف پول شهروندی با سامانه ( جزیره درگاه شهروندی شهرزاد: تراکنش۳

 های نارضایتی شهروندان از اماکن ورزشی به فرآیند تخصیص بودجه نگهداشت متصل نیست. پلاس: داده ۱۳۷( جزیره شکایات و نظرات ۴

 : ماتریس منابع تولید داده، ماهیت اطلاعات و کارکرد تحلیلی در مدیریت ورزشی شهرداری تهران۲جدول 

 فرمت و تناوب تولید نوع داده خام منبع تولید داده
تحلیل پیشرفته 

 پیشنهادی

ریزی  کاربرد در برنامه

 شهری

های الکترونیک و  گیت

 بلیت شهرزاد

زمان ورود، جنسیت، 

 سن، رشته ورزشی
 متمرکز( seEبلادرنگ )

بندی الگوهای  خوشه

 تقاضا و رفتار مصرف

ها و  تعدیل پویای سانس

 گذاری شناور قیمت

سامانه جامع مالی و 

 اموال

داشت،  های نگه هزینه

 ها قبوض، درآمد سانس
 ماهانه و فصلی

شده  محاسبه بهای تمام

 و نرخ بازده اجتماعی

ریزی مبتنی بر  بودجه

 عملکرد در مناطق

 پلاس ۱۳۷سامانه 
شکایات کیفیت 

 بهداشت، تعرفه، پرسنل
 رویدادمحور و مستمر

تحلیل متن و پردازش 

 (PLeزبان طبیعی )

اصلاح سریع نواقص و 

ارزیابی مدیران 

 ها مجموعه

 در Eceحسگرهای 

 ها بوستان

تعداد تردد در 

روی و  های پیاده پیست

 دوچرخه

 ۲۴های سنسوری  داده

 ساعته

های  ترسیم نقشه

 ای حرارتی تحرک محله

یابی تجهیزات  مکان

جدید ورزشی در 

 ها پارک

 (IlbvaDuer soorAA EDdrI - IQE. مدل ریاضی ضریب دسترسی عادلانه به خدمات ورزشی )۷-۲

 های واقعی، مدل زیر طراحی گردید: گانه تهران بر پایه داده۲۲عادلانه بودجه و امکانات ورزشی در مناطق به منظور توزیع 

    EQI_r = \sum_{k=1}^{K} \lambda_k \cdot \left[ \frac{P_{rk}}{Pop_r} \times \left(1 + \alpha_r \cdot 

\frac{Vuln_r}{Vuln_{avg}}\right) \right] \times \left( \frac{A_{rk}^{active}}{A_{rk}^{cap}} \right)    (1) 



 

 $o$ ،$eciQe$تعداد شهروندان فعال در رشته  $e$ ،$eQ{eo}$شاخص دسترسی عادلانه در منطقه  $IQEQe$در این رابطه، 

 $DeitDQe\$پذیری اجتماعی منطقه )بر اساس اطلس رفاه شهرداری(،  ضریب محرومیت و آسیب $rbeDQe$جمعیت کل منطقه، 

نسبت ساعات فعالیت واقعی به  $sQ{eo}^{Doavir / }sQ{eo}^{oDi}$(، و ۰,۵تا  ۰,۳دهی به مناطق محروم ) ضریب اولویت

تر هستند، در تخصیص اعتبارات عمرانی و سوبسیدهای ورزشی در اولویت  پایین IQEظرفیت اسمی اماکن منطقه است. مناطقی که دارای 

 گیرند. قطعی قرار می

 ( در داشبورد هوش تجاری ورزش شهرداری تهرانneEهای کلیدی عملکرد ) ها و شاخص : ماتریس مؤلفه۳جدول 

 گذاری راهبردی سالانه هدف واحد سنجش فرمول محاسباتی (neEشاخص کلیدی )

 نرخ نفوذ مشارکت فعال ورزشی
بار  ۳نسبت ورزشکاران حداقل 

 در هفته به کل جمعیت
 درصد )%(

در  ٪۳۵به  ٪۲۲افزایش از 

 پایان سال دوم

برداری مفید از  ضریب بهره

 ظرفیت

مجموع ساعات اشغال مفید به 

 ها ظرفیت اسمی سالن
 درصد )%(

ارتقای میانگین پایتخت به 

 ٪۶۵بالای 

 شکاف عدالت فضایی ورزشی
بالاترین و  IQEفاصله امتیاز 

 ترین منطقه پایین
 مقیاس عددی

درصدی شکاف  ۵۰کاهش 

 و جنوب میان مناطق شمال

شده  شاخص رضایت ادراک

 ورزشکاران

میانگین نمرات نظرسنجی آنی 

 پس از خروج از سانس
 ۱۰۰نمره از 

 ۸۰دستیابی به میانگین بالای 

 در کل مناطق

 های قبلی ها با پژوهش . بحث و مقایسه یافته۸

گیری شواهدپایه ارتقا  های صوری به فاز تصمیم گزارش ریزی ورزشی در شهرداری تهران را از فاز انفعالی و های این پژوهش، برنامه یافته

ها پرداخته بودند، این مقاله با معرفی مدل  ( که صرفاً به گزارش عدم توازن سرانه۱۳۹۸دهد. در مقایسه با مطالعات قاسمی و همکاران ) می

های  ائه نموده است. همچنین در قیاس با یافتهها، ابزاری عملیاتی برای جبران هوشمند کمبودها ار و معماری خط لوله داده IQEریاضی 

های تحلیل  آوری داده (، این تحقیق سوپراپلیکیشن شهرزاد را از یک ابزار صرف پرداخت، به هسته مرکزی جمع۱۴۰۰حسینی و کریمی )

 رفتار اجتماعی شهروندان بدل ساخته است.

 . ارائه چارچوب مفهومی و راهکارهای اجرایی استقرار۹

 ها اری کلان فناوری و خط لوله داده. معم۹-۱

 استقرار این نظام بر چهار لایه فنی متکی است:

 نام. های ثبت ها و پورتال های شهرزاد، گیت های برخط سامانه سرویس (: وبEDnrAavcD LDHre( لایه دریافت داده )۱

 یافته به صورت امن در سازمان فاوا. ساخت یمهیافته و ن های ساخت سازی داده (: ذخیرهaDaD LDor LDHre( لایه دریاچه داده )۲

 .IQEبینی تقاضا و محاسبه مستمر شاخص  (: تحلیل روندها، پیشsDDeHavoA & sL( لایه موتور پردازش و یادگیری ماشین )۳

 گانه.۲۲ های مدیریتی به تفکیک شهردار تهران، معاونین و شهرداران مناطق (: پنلyE aDAtucDed( لایه نمایش و مصورسازی )۴

 



 

 های ورزشی در شهرداری تهران شده استقرار نظام پایش و تحلیل داده : نقشه راه عملیاتی فازبندی۴جدول 

 خروجی مورد انتظار ها اقدامات کلیدی و مأموریت بازه زمانی فاز اجرایی

سازی  فاز اول: یکپارچه

 ها سرویس وب
 ۳تا  ۱های  ماه

الزام کلیه اماکن ورزشی به 

از درگاه متمرکز استفاده 

 ها شهرزاد و اتصال گیت

ای پیوسته و  ایجاد جریان داده

 یکنواخت

فاز دوم: توسعه پایگاه داده و 

 هوش تجاری
 ۶تا  ۴های  ماه

توسعه خط لوله داده و داشبورد 

مدیریتی سازمان ورزش در 

 سازمان فاوا

اندازی نسخه آزمایشی  راه

 داشبورد هوش تجاری

پایلوت و فاز سوم: اجرای 

 کالیبراسیون
 ۹تا  ۷های  ماه

سازی در مناطق پایلوت  پیاده

و اعمال مدل  ۲۰و  ۱۱، ۴

IQE ها در اصلاح سانس 

بینی  گزارش ارزیابی دقت پیش

 مدل و رضایت مراجعان

فاز چهارم: تعمیم سراسری و 

 محور ریزی داده بودجه
 ۱۲تا  ۱۰های  ماه

منطقه و  ۲۲توسعه به کلیه 

بودجه سالانه ورزشی گره زدن 

 IQEمناطق به نمره 

تحقق کامل حکمرانی 

 محور در ورزش پایتخت داده

 گیری و پیشنهادهای کاربردی . نتیجه۱۰

های مشارکت ورزشی، ضرورت گریزناپذیر شهرداری تهران برای مهار فقر حرکتی و تخصیص عادلانه منابع  توسعه نظام پایش و تحلیل داده

(، IQEهای عدالت فضایی ) ای شهروندان و محاسبه مستمر شاخص مقاله نشان داد که با تجمیع هوشمند ردپای دادهعمومی است. این 

 ریزی شهری را با تقاضای واقعی منطبق نمود. توان اماکن ورزشی را از حالت انفعالی خارج ساخته و برنامه می

 پیشنهادهای کاربردی:

 های ورزشی شهرداری تهران و الزام به استفاده از بارکد شهرزاد. در کلیه مجموعه نام دستی و کاغذی . ممنوعیت کامل ثبت۱
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 . انتشار عمومی گزارش سالانه اطلس مشارکت ورزشی پایتخت جهت ارتقای شفافیت و نظارت مدنی.۴
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