
 

  

 

 

 

 

 

 استارت آپ در زمان جنگ و پساجنگ یو چالش شرکت ها یتفعال

 سید علی موسوی 

یابیبازار یشگرا یبازرگان یریتارشد مد یکارشناس  

 یزیو برنامه ر ینرخ گذار کارشناس

 

 چکیده 

هاا  در   نوپاا ااسارارپا    یها شرکت یادینبن یها و چالش یمند کنش یت،ماه یپژوهش به واکاو ینا

 یسار  جناگ، اکوس  یط. در شارا پردازد یو دوران پساجنگ م یجنگ یطشرا یژهو به ی،بحران یگذارها

 یهو خارو  سارما   یاپیح های یرساختسو، قطع ز یکمواجه است؛ از « دوگانه یپنگنا»با  یاسرارپاپ

 یاضاطرار  یازهاای نوآوراناه در پاساب باه ن    یهاا  ظهاور ررتات   یگار، د یانخبگان ، و از ساو  انسانی

ماد    ییار هاا باا پ    که در دوران جناگ، اسارارپا    دهد ینشان م ها یارره . یآور پاب های یاپکنولوژ

خاود را حظا     یآور پااب  ی،محلا  ینپأم یرهو پمرکز بر زنج« محور بقا»به « محور رشد»وکار از  کسب

در  یات همچاون دادق قط    پاری  یچیاده پ یهاا  ن پسااجنگ باا چاالش   حاا ، دورا  یان . باا ا کنند یم

 ثباا   یبا  یباه بازارهاا   گذاران یهو کمبود ادرماد سرما یخرهکلان، پورق ارسارگس های گذاری یاستس

 یهاا در جواماع پاز از جناگ، پنهاا نهادهاا       که اسرارپا  کند یمطال ه اسردلا  م ینهمراه است. ا

 ساازی  یجیراالی کاه باا د   شوند یمحسوب م «یاجرماد یبازساز» های یشرانبلکه پ یسرند،ن یاقرصاد

شاده   ارائه های یل. پحلکنند یم یظاا یخرهررور های یرساختز یایدر اح یاپینقش ح ی،خدما  دموم

دارد پاا   پأکیاد —یرسااخری و ز یبلکه قانون مالی، ترراً نه—هوشمند یدولر های یتبر ضرور  حما

 یال پاژوهش باا روت پحل   یان گاذار کناد. ا  « حالت پوس ه»به  «حالت اضطرار»  برواند از یسراکوس

 یای ارزا جهات ها    ییمورق در مناطق پحت پنش، راهکارهاا  یها اسرارپا  یمورد یو بررس یاسناد

 .دهد یم یشنهاددر دوران پسابحران پ یداریپا ینپضم یبرا یتو حاکم یبخش خصوت یانم

 یریتدوران بحاران، پوسا ه پاز از جناگ، ماد      یهاا  اسرارپا  یسر ،اکوس یآور : پابکلیدواژگان

 اضطرار یطدر شرا ینوآور ین،نو های یرساختز
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 پژوهش یمقدمه و چارچوب مفهوم

زنناده پ ااد  در    باره   هاای  یاده پد ینپار  از مخارب  یریکیژئاوپل  یهاا  مسالحانه و شاو    مناقشا 

بار   یمطال اا  مر ادد   ی،. در اقرصااد سانر  روناد  یباه شامار ما    یاجرمااد -یاقرصااد  هاای  یسر س

 یعو پسر یجیرا اند؛ اما ظهور اقرصاد د بزرگ مرمرکز شده یها و بنگاه بر یهسرما یعتنا پذیری یبآس

محققاان قارار داده    یرو یشرا پا  یبقا و بازساز های ینامیکاز د یدیجد های یهلا ها، رارپا نظوذ اس

 ینامشاهود، چاابک   های ییبر دارا یهپک یرنظ یذاپ یساخرار های یژگینوپا به سبب و یها است. بنگاه

ه شاد  یتپثب یها با شرکت یسهدر مقا یوکار، واکنش مرظاوپ مد  کسب یو ان طاف در طراح یاپیدمل

از بسارر   ینیکارآرر یسر وجود، انرقا  اکوس ین. با ادهند یاز جنگ بروز م یناش یها نسبت به بحران

 یندی، ررا«پساجنگ ینهاد یتقط  ددق»و مر اقباً ورود به دوره « پ ارض ر ا  یطمح» یکبه  یدارپا

. ساازد  یم یادینبن ینهادها را دسرخوت دگرگون ینا یو بقا یدملکرد یرهایاست که مر  یندهررسا

رشاد  »و گاذار از ماد     یجیراا  ارزت، مقاومات د  ینیباازآرر  یگذار، شاناخت چگاونگ   ینا یواکاو

 .قرار داده است یننو یرا در کانون مباحث پژوهش «یکارکرد یآور پاب»به مد   «یپهاجم

 یمسئله پخصص یانب .۲

از  یناشا  یکا راد ینانینااطم یطها در شرا اسرارپا  یپژوهش، پارادوکز کارکرد ینا یادینبن مسئله

اغلاب   یساازمان  یآور پااب  یککلاس یا پساجنگ است. ادب یبازساز یمنازدا  مسلحانه و شکنندگ

 ط ای نوساانا  مق  یا ی یطب یایبلا یرمد  انظ زا و کوپاه برون ی،مقط  یها تور  شو  بحران را به

است  «یشیحاد و ررسا یتقط  ددق» یک یانگرپساجنگ نما یامدهایاما جنگ و پ کند؛ یارز  ررض م

 هاای  یرسااخت ز یزیکای ر یاب : پخرسازد یزمان مواجه م ه  یرا با رروپاش بوق یستارکان ز یکه پمام

ررار گساررده   المللی، ینب یمال های یانجر ی ، مسدودسازیکلجسر یرهو زنج یانرژ ینررنت،اپصا  اا

 ی،بازساز یها و در مرحله پساجنگ، بروز رانت ی،نخبه، انقباض بازار مصرف داخل یانسان های یهسرما

 .یم نو یتو اخرلا  در حقوق مالک یخلأ قانون

 یکربنادی از بازپ ییهاا پحات چاه الگوهاا     آن است که اسارارپا   یحورمسئله م یری،وض  ینچن در

 یرهاای خاود را حظا  کننادت مر     یو کارکردهاا  یدهاجرناب ورز یقط  یقادرند از نابود یکاسرراپژ

 :گردند یم یینپب یرمسئله به شرح ز ینحاک  بر ا یاتل

گسسات   یجیراا ، /دیزیکیر یاشامل: نااامن  یو پساجنگ یجنگ یتقط  ددق های ی مسرقل: رژ مر یر

 . یقانون یرضا یداریآور و ناپا داده و کالا، پورق شو  ینپأم یرهزنج

 ینارخ بقاا   یاق شده از طر ها اشاخص اسرارپا  یدملکرد یداریو پا یاپیدمل یآور وابسره: پاب مر یر

 .و نرخ انطباق خدما   یدیکل یانسان یهپوان حظ  سرما ین،جانش یبازارها یبازده ی،سازمان



 

  

 

 :کننده یلگر/پ د مداخله مر یرهای

 . پذیری یاسدر برابر مرحله مق ی/مقدماپیچرخه دمر اسرارپا  امرحله بذر بلوغ

 یوکارهاا  در برابر کساب  یابر یارزار کاملاً نرق یوکارها وکار اکسب مد  کسب بودن یجیرالید شد 

 .کالا  یعپوز یها مانند پلرظرق یزیکیر یرساختبر ز یمرک

 .در گذار پساجنگ گر ی پنظ یدولت و نهادها یریحما های یاستشمو  س سطح

 یاای جناگ و دوره اح  یال پحم یطرا در شرا یرهامر  ینا یانمد  مدون که پ امل م یکوجود  ددق

 .دهد یم یلمسئله را پشک ینا یاتل یاپیو دمل یدهد، شکاف نظر یحپسابحران پوض

 یقو ضرور  پحق یتاهم .۳

 :است یکقابل پظک یپژوهش از سه منظر راهبرد ینپرداخرن به ا ضرور 

 Dynamic) یاا بار مناابع پو   یمبرنا  یادگاه د یاه دادن نظر یوناد : پپاردازی  یهو نظر یدلم ضرور 

Capabilities View) و پوسا ه   «یاضاطرار  یناوآور »مظهاوق   یفجنگ؛ بازپ ر یشناس با جام ه

 .ینرر یسکبا ر های یطرناورانه در مح یها بنگاه یدر حوزه بقا یکپئور یها چارچوب

 یسنر یدر اقرصادها یدولر ی مسرق کرد ینهپساجنگ، هز ی: در بازسازیا و پوس ه یاقرصاد ضرور 

و  یناه هز کا   هاای  یبار رنااور   یاه ها باا پک  ناکارآمد است. اسرارپا  ینسنگ یبوروکراس یلغالباً به دل

را باا ساردت و    یشاهر  یسلامت و بازساز یکی،لجسر ی،اجرماد یها حل چالش یلپرانس شده، یعپوز

 یهاا  در طارح  ای یهها از اپالاف مناابع سارما    شرکت ینو موانع ا ها ران یشبالا دارند. در  پ یتشظار

 .کند یم یریجلوگ یبازساز

و  یحکمرانا  ینهادهاا  یبارا  گذاراناه  یاسات س ی: ارائاه چاارچوب  گاذاری  یاستو س یریحاکم ضرور 

و  یاضاطرار  یای زدا مقاررا   یری،حماا  یهاا  بسره یتجهت هدا یرذخطرپ گذاری یهسرما یها تندوق

 .مهاجر  گسررده م زها در زمان بحران یکشور به جا یایدر ج رار ینخبگان یها حظ  هسره

 پژوهش یا اهداف، سؤالا  و ررض .۴

از  یاز جهات پره  یررضا  یهاا  هاا و پاساب   اهداف، پرساش  یانم یقدق یکبر پظک یرساخرار ز طراحی

 مرمرکز است: یپوشان ه 

 اهداف پژوهش .۱.۴

 یآور پسااجنگ بار پااب    ثبااپی  یو با  یجنگ یها شو  یرگذاریپأث یسازوکارها یین: پبیهدف اتل

 .گذار یریتمد یها و ارائه مد  راهبرد اسرارپا  یاپیدمل

 :یررد اهداف



 

  

 

در رااز   هاا    اسارارپا  یانساان  یرویو ن یرساخریز ی،امال یاپیح یها گلوگاه یشناس و سنب شناسایی

 .ر ا  منازده

و  یجیراا  د یریپاذ  پحار   یاره، زنج ساازی  یوکار ابوم مد  کسب یچابک کننده یلنقش پ د بررسی

 .جنگ یبی  بر کاهش اثرا  پخرها ی پ یرمرمرکزسازیغ

دوره  یو اقرصاد یها در بسرر نهاد مجدد اسرارپا  پذیری یاسو مق یااثرگذار بر اح یها مؤلظه پحلیل

 .پساجنگ

 ؤالا  پژوهشس .۲.۴

 یدملکارد  یآور و دوران پسااجنگ چگوناه پااب    یجنگا  یتاز وضا   یناشا  های یایی: پویاتل سؤا 

 یستتبسرر چ یندر ا یآور پاب ینهو مد  به دهد یقرار م یررا پحت پأث یاسرارپاپ یها شرکت

 :یررد سؤالا 

با شاد    یها اسرارپا  یشانز بقا یسمیاز جنگ، با چه مکان یناش یو انسان یرساخریز های بحران

 سازدت یم یزخالص مرما یارزار نرق یها را نسبت به اسرارپا  یزیکیر ییدارا

اثار   پواناد  یما  «محاور  یآور پااب  هاای  ینوآور»وکار به سمت  مد  کسب یعسر ییچه اندازه بازآرا پا

 کندت یلاز جنگ را پ د یناش یگسست مال

باه رااز   « بقاا »ها از رااز   غالب در دوران پساجنگ که مانع از گذار اسرارپا  یو ساخرار ینهاد موانع

 اندت کداق شوند، یم« رشد مجدد»

 پژوهش یا ررض .۳.۴

 یزیکای ر ینپاأم  یاره بار زنج  یمبرنا  یها جنگ بر اسرارپا  یساخرار یها شو  یاثر منظ: ۱ ررضیه

و  یابار  بار خادما  پمااق    یمبرن یها از اسرارپا  یدپرشد یتور  م نادار   بهیکارزار/لجسر اسخت

 .محور است داده

 یانبه جر یبخش کار و پنوع یروین ییوکار ابا پمرکز بر پمرکززدا مد  کسب یایپو ییبازآرا: ۲ ررضیه

 .کند یم یلها را پ د اسرارپا  یبحران جنگ بر کاهش دملکرد مال یمد   اثر منظ کوپاه ینگینقد

نسبت به  یدر دوره پساجنگ، مانع م نادارپر یبازساز یو رانت نهاد یرگولاپور یداریناپا: ۳ ررضیه

 .نماید یم یجادها ا مجدد اسرارپا  پذیری یاسمق یردر مس یمال یهکمبود سرما

 پژوهش یشینهپ

 یاپیدمل یفو پ ار یدیکل ی مظاه .۱

 یمحاور  ی مظااه  یسااز  شاظاف  ی،بحرانا  یطنوپاا در شارا   یها شرکت های یاییپو یقدق یلپحل برای

 :ضرور  دارد



 

  

 

 

 یطکاه در شارا   پاذیر  یااس مق یبار ناوآور   یو موقات مبرنا   یاقرصاد ینهاد :(Startup) اسرارپا 

 .(Blank, 2020) گیرد یشکل م یروکار پکرارپذ کشف و پوس ه مد  کسب یبرا یدشد ینانینااطم

 بینای،  یشپ در یبنگاه اقرصاد یک ییپوانا :(Organizational Resilience) یسازمان آوری پاب

امانناد جناگ و    یدشاد  یزا بارون  یهاا  ساخرار خود در مواجهه با شاو   ینیجذب، انطباق و بازآرر

و  یاادگیری کناد، بلکاه موجباا      یریجلوگ یکه نه پنها از رروپاش یا   به گونهیساخرار یها بحران

 .(۱۴۰۲و همکاران،  ی؛ ررخTeece et al., 2016) را رراه  سازد درش

از مخاتامه ر اا  باه     یانرقاال  یا دوره :(Post-Conflict Environment) پسااجنگ  محایط 

و ضارور    ی،رگولاپاور  یناانی نااطم ی،سانر   هاای  یرهزنج یکه با رروپاش یو اقرصاد ینهاد یبازساز

 ,Collier & Duponchel) شاود  یشاناخره ما   یو اجرماد یجیرا د های یرساختز یعسر یایاح

2013). 
 مرپبط های یهو نظر ینظر یمبان .۲

 :بنا شده است یاتل یهسه نظر یهپژوهش بر پا ینا ادبیا 

که پوسط  یهنظر ینا :(Dynamic Capabilities View - DCV) یابر منابع پو یمبرن دیدگاه

پرنوسان و  های یطدر مح یرقابر یتکه مز کند یاسردلا  م یارره،و همکاران پوس ه  (Teece) یزپ

 (Sensing) یگار  حاز »سازمان در  یتثابت، بلکه به ظرر های ییامانند جنگ  نه به دارا یبحران

 یکربنااادیپحاااو  و بازپ»و  «(Seizing) یاااابی ررتااات» ،«یااادهاو پهد هاااا ررتااات

(Transforming/Reconfiguring)» یطدارد. در شارا  یوکاار بسارگ   و ماد  کساب   هاا  ییدارا 

 .دارند یبالاپر یچابک دارند، شانز بقا ندییکرببازپ ییکه پوانا ییها جنگ، اسرارپا 

 :(Evolutionary Ecosystem Theory) یاناه و پکامال پطورگرا  یسرمیاکوس یآور پاب نظریه

کالان   یها زنده در برابر شو  یس ارگان یکمانند  ینیکارآرر یسر م رقد است که اکوس یکردرو ینا

 یظاا کنناده ا  نقاش الاک   یرساخریو ز یمنازده، دوامل نهاد یط. در شرادهد یامکرو  واکنش نشان م

 دهناد  یخاود اداماه ما    یاا  باه ح  شاوند،  یناامن سازگار ما  یطکه با مح ییها ند و پنها بنگاهکن یم

(Brück et al., 2013). 
شده  مظهوق مطرح :(Entrepreneurial Bricolage) ینیکارآرر یکولاژبر یا یپکه ساز پکه نظریه

و  یتمحروم یطروس و بارکر که بر اسرظاده خلاقانه از منابع محدود و موجود در شرااسر-یپوسط لِو

 خلاق با حداقل امکاناا  دسات باه     ینانچگونه کارآرر کند یم ییندارد و پب یدپأک یدشد یها بحران

 .زنند یبقا م یها حل راه

 یو خارج یداخل یمرور مطال ا  پجرب .۳



 

  

 

منازداه و بحاران انجااق     یطها در شرا ها و اسرارپا  بنگاه یبقا یرامونپ یمر دد یپجرب های پژوهش

 .سازد یمسئله را روشن م یکپار یایها زوا آن یقیپلظ یشده است که بررس

کلان با اسرظاده از روت کنرر   یدر پژوهش  ۲۰۲۳و همکاران ا Audretsch المللی، ینسطح ب در

 یان ا یپرداخرند. جام اه آماار   ینیو کارآرر یبر خوداشر ال ینجنگ اوکرا یرپأث یشده به بررس سنرز

 یها بود. ابزار پژوهش مد  یو روس ینیاوکرا ررمایان یشکوچک و مروسط و خو یها پژوهش شرکت

نشان داد که در ساا  او  جناگ،    یاتل های یاررهکلان بود.  یهثانو یها و داده ییرضا یاقرصادسنج

اسات.   یدهکوچک باه او  رسا   یها و شکاف بنگاه یاررهدرتد کاهش  ۱۹.۵ یندر اوکرا یخوداشر ال

را باه سامت انقبااض     ینیکاارآرر  یسار  اکوس ید،شاد  یجنگا  یها پژوهش اثبا  کرد که شو  ینا

 .دهد یسوق م یاجبار

باا   «ینیو کارآرر یمنازدا  دولر»پحت دنوان  یا در مطال ه  ۲۰۲۳و همکاران ا Naudé همچنین

ماانع   ی،نظاام  های یریکردند که درگ ییدپأ یونیرگرس یکردرو یقاز طر یپنل جهان یها داده یبررس

ناد. در  ک یم یعنوپا را به شد  پسر یها است و نرخ خرو  از بازار بنگاه یدجد ینانورود کارآرر یاتل

باا اسارظاده از    یظای ک یدر پژوهشا   ۲۰۲۶و همکااران ا  Komyshevaمقابل، در حوزه پساجنگ، 

و اسارظاده از   یجیراا  د یآور نشان دادناد کاه پااب    ینی،اوکرا را یجید ینانبا کارآرر یقمصاحبه دم

باوده   یشای ررسا یهاا  ها در بحاران  اسرارپا  یتاسرمرار ر ال یاتل یدکل یرمرمرکز،غ یابر یها مد 

 .است

 یبه واکااو  یدارشناخریپد یدر پژوهش  ۱۴۰۲و همکاران ا یآران یوسظان ی،حوزه مطال ا  داخل در

 گاذاران  یاان نظار از بن  ۱۳شاامل   یپرداخرند. جام اه آماار   یرانیا یها اسرارپا  ینیشکست و بازآرر

ارره باود.  سااخراری  یمهبود. ابزار پژوهش مصاحبه ن یرانیا شده ینبازآرر یاخورده  شکست یها اسرارپا 

 یرمقولاه ز ۱۶و  یمقولاه اتال   ۵انجااق شاد و    یناشارراوس و کاورب   یادی ها به روت کل داده یلپحل

 یشناخر روان یآور اپشرکار و پاب یپژوهش نشان داد که دوامل ررد ینا های یارره. یدداسرخرا  گر

از  شای نا یدر پحمال رشاارها   ای کنناده  یلاز شکسات، نقاش پ اد    یاادگیری   هماراه باا   گذار یانبن

 .دارد یراندر ا گذاری یاستو س یکلان اقرصاد های ینانینااطم

 (Grounded Theory) یانبن داده یهبا اسرظاده از نظر یدر پژوهش  ۱۴۰۳ا کلور یمیو رح طاهری

ها در  اسرارپا  یاقرصاد یآور ، مد  پاب ٪۸۲ یهولسر یاییابا پا ینخبره و کارآرر ۱۱و مصاحبه با 

کاه   دادهاا نشاان    آن یجکردند. نراا  ی  را طراحیدشد های ی و پحر یریگ کلان اهمه یها برابر شو 

 یبقاا  یبارا  یااپی سه دامال ح  ین،پأم یرهمسرمر و ان طاف در زنج یسازمان یادگیریچابک،  یرهبر

 .رناورانه است یها بنگاه



 

  

 

 

 یرنااور  یها اسرارپا  یبر رو یخیو پار یمورد یپژوهش یط یزن  ۱۳۹۹و همکاران ا سرشت رحمان

 ی  و ساه گااق کنشا   یقاانون  ی،ماال  ی ،هاا امحصاو ، باازار، پا     گانه چاالش  اب اد پنج یران،اطلادا  ا

را ماورد   (یراهبارد  یانو حظ  مشارر  یشنهادی،، اتلاح ارزت پPivot یا یرمس ییرپ ) ها اسرارپا 

 .قرار دادند پحلیل

 یقپحق یو نوآور یشکاف پژوهش یشین،نقد مطال ا  پ .۴

در  یکالان و سانر   یترراً بر اقرصادها یا یشینکه مطال ا  پ دهد یپژوهش نشان م یشینهپ بررسی

 یداخلا  یمقط ا  یهاا  شو  یا  و یراکلئونو س یناند امانند مطال ا  اوکرا دوران جنگ مرمرکز بوده

  موجاود باه چشا    یاا  در ادب یحا ، سه شکاف اساسا  یناند. با ا کرده یرا بررس ی پورق و پحر یرنظ

 :خورد یم

پمرکاز  « ان ر اا  بحار »مطال ا  بار رااز    یشررها: ب اسرارپا  یمد  گذار جنگ به پساجنگ برا خلأ

 .اند مسکو  گذاشره یاسرارپاپ یسر را در اکوس« پساجنگ» یو نهاد یچیدهکرده و مرحله گذار پ

محا  در برابار    یارازار  ناوع اسارارپا  انارق    یار مر  یروکاار: پاأث   نوع کساب  یساخرار یکپظک ددق

 .شده است یساز مد  یقیکمرر به تور  پطب یبوم یا   در ادبیکیو لجسر یارزار سخت

مجادد   پاذیری  یاسدوره پساجنگ بر مق یدوامل نهاد یر: پأثییزدا و مقررا  یبازساز یها رانت نقش

 .قرار گررره است یاررهساخرار یظیک یا یها کمرر مورد سنجش کم اسرارپا 

 یآور پااب  یاه و نظر یاا مناابع پو  یادگاه د یاق پاژوهش باا پلظ   یان پژوهش حاضر: ا یو نوآور ضرور 

و « جناگ » یهاا در دو باازه مراوال    اسارارپا   هاای  یاایی پو یاین خص باه پب طور مش به یسرمی،اکوس

در منازداا  م اتار، از    یجیراا  نوظهاور باودن اقرصااد د    یلکه به دل یامر پردازد؛ یم« پساجنگ»

موجاود   ینظر یها به ررع شکاف ی،بوم یلیچارچوب پحل یکبرخوردار بوده و با ارائه  ییضرور  بالا

 .رساند یم یاری

 پژوهش یشناس روش .۳

 پژوهش یتنوع و ماه .۱

در  یاسارارپاپ  یهاا  شارکت  یآور پاب یو ارائه مد  راهبرد یینپب یپژوهش با پوجه به هدف کل این

 یماًآن مسارق  هاای  یارراه  یارا اسات؛ ز  یپژوهش کااربرد  یکدوران جنگ و پساجنگ، از نظر هدف، 

 یریتمد یها برا اسرارپا  یرانو مد یریحما ینهادها ی،کلان اقرصاد گذاران یاستپوسط س پواند یم

و روت اجارا، در زماره    یات از نظار ماه  ین. همچنا یارد ماورد اسارظاده قارار گ    یساخرار های بحران

 .گیرد یقرار م (Mixed Methods) یبیپرک یها پژوهش



 

  

 

 

 Explanatory Sequential) «یمراوال  یحیپوضا »بار طارح    یمبرنا  یبای پرک یکارد رو انرخاب

Design) ده استانجاق ش (Creswell & Plano Clark, 2018). ساخرار، پژوهش در  یندر ا

 یبضارا  یاین و پ  یای ا سنجش اب ااد ساازه   ی  برای: راز نخست اکمپذیرد یتور  م یوسرهدو راز پ

  به منظور یظیشده است؛ و راز دوق اک یو وابسره طراح کننده یلپ د سرقل،م یرهایمر  یانروابط م

 یو کشف اب اد پنهان در بسرر واق  یکم های یارره یقدق یینپب ی،انطباق های یس مکان یقدم یواکاو

 .گردد یاجرا م یو پساجنگ یجنگ ینانینااطم یطها در شرا اسرارپا  یتر ال

 و حج  نمونه یریگ روت نمونه ی،جام ه آمار .۲

 :گردد یم یکبه دو بخش پظک یقپحق یاجرا یپژوهش بسره به رازها یندر ا یآمار جام ه

 یاسرارپاپ یها شرکت یاپیدمل یرانو مد گذاران یانارشد، بن یرانشامل مد ی: جام ه آماریراز کم در

 هاای  ینانیکلان و نااطم یها بحران یطاست که در شرا یجیرا د یها و پلرظرق یر ا  در حوزه رناور

 ای خوشاه  یاری گ بخاش، نموناه   یان در ا یاری گ اناد. روت نموناه   خود ادامه داده یتبه ر ال یساخرار

بار اسااس    یم ادلا  ساخرار یساز حج  نمونه در بخش مد  یینو هدرمند است. پ  یا چندمرحله

ده برابار    یارپنهان و آشکار ام  یحداقل نسبت نمونه به پ داد پارامررها یهم ربر بر پا یاسرانداردها

 یحجا  نموناه بارا    یات اسات پاا کظا   رررهیتور  پذ یپوان آمار یلپحل یارزارها و با اسرظاده از نرق

 .گردد ینبرازت مد  پضم

 یر،خطرپاذ  گاذاران  یهسارما  ینی،کاارآرر  یسار  شاامل خبرگاان اکوس   ی: جام اه آماار  یظای راز ک در

 یطدر شارا  یتر ال ینیکه پجربه د ییها باسابقه اسرارپا  یرانو مد یپژوهشگران حوزه اقرصاد نوآور

 یاری گ بخاش، نموناه   یان در ا یاری گ اند. روت نموناه  پساجنگ را داشره یو بازساز یدشد یها بحران

اشاباع  »باه   یدنها پا رس است و اسرخرا  داده (Theoretical Sampling) یاز نوع نظر رمندهد

اضاره نگاردد، اداماه    یدیمقوله جد یچکه ه یا نقطه ی نی (Theoretical Saturation) «ینظر

 .است یارره

 ها هداد یابزار گردآور .۳

 :به کار گررره شده است یرز یپخصص یابزارها یق،در دو راز پحق یازمورد ن یها داده یگرداور برای

 یکار  ل یفبر ط یساخره مبرن محقق یا پرسشنامه ی، : ابزار اتلیاررهاپرسشنامه ساخرار یراز کم در

 یآور مسرقل ، پاب یرامر  یجنگ یتقط  ددق های ی پژوهش شامل رژ یها است که سازه یچندارزش

 و کنناده  یلپ اد  یرهاای امر  ینهااد  های یتوکار و حما مد  کسب یوابسره ، چابک یرامر  یاپیدمل



 

  

 

منطباق بار اتاو  اساراندارد      یقااً هاا دق  یاه و پوسا ه گو  ی. مراحال طراحا  سانجد  یگر  را م مداخله

 .انجاق گررره است (DeVellis, 2017) سازی یاسمق

 یانظراد یق،دم یها ها، مصاحبه داده یو اسناد : ابزار گرداور اخراریاررهس یمهامصاحبه ن یظیراز ک در

و  یسار  اکوس یراهبارد  یهاا  گزارت یبان،اسناد پشر یبا خبرگان به همراه بررس ساخراریارره یمهو ن

 .بوده است یبحران یطها در مواجهه با شرا اسرارپا  یمسرندا  سازمان

   ابزارهایریاادربار و ادرمادپذ یاییو پا ییروا .۴

 یاک باه پظک  یاییو پا ییسنجش روا یارهایم  شده، یگردآور یها و دقت داده یظیتک ینپضم جهت

 :ادما  شده است

 یاز نظرا  اتالاح  یریگ پرسشنامه با بهره (Content Validity) ییمحروا یی: روایبخش کم در

 (Construct Validity) سازه ییشد. روا ییدپا ینیو خبرگان تن ت کارآرر یمرخصصان دانشگاه

 یهاا  ابزار باا اسارظاده از شااخص    یاییپا ین. همچنیدگرد یابیارز ییدکنندهپا یدامل یلپحل یقاز طر

 یااانزوار یااانگینو م (Composite Reliability) یباایپرک یاااییکرونباااخ، پا یآلظااا ریبضاا

 یاک آکادم شاده  یرررهپذ یز اسرانداردهاحاتله بالاپر ا یرشد که مقاد یبررس (AVE) شده اسرخرا 

 .مطلوب پرسشنامه است یدرون یداریدهنده پا قرار گرررند و نشان

از چهار  یظیک یها داده (Trustworthiness) یریسنجش ادربار و ادرمادپذ ی: برایظیبخش ک در

طاو  ماد     ادضاا و  ینیباازب  یقاز طر (Credibility) و گوبا شامل ادربار ینکلناسراندارد ل یارم 

 نیناا اطم یات قابل ی،غنا  یظا با ارائاه پوتا   (Transferability) یریپذ ها، انرقا  با داده یریدرگ

(Dependability) ییدپذیریو پا ی،کدگذار یندررآ یقدق یزیمم یقاز طر (Confirmability) 

 .با ثبت مسرندا  کامل پژوهش اسرظاده شد

 ها داده یلروت پحل .۵

 :است یرررهانجاق پذ یرهر راز به شرح ز یتپژوهش مرناسب با ماه یها داده پحلیل

در ماد    یرهاا مر  یاان م یرواباط دلا   یپژوهش و بررس یا آزمون ررض ی: برایکم یها داده پحلیل

 (PLS-SEM) یحاداقل مرب اا  جزئا    یکردبا رو یم ادلا  ساخرار یساز از روت مد  ی،مظهوم

 یلپحل یتو قابل یرنرما غ های یعان طاف بالا در مواجهه با پوز یلروت به دل یناسرظاده شده است. ا

 یریتدر مطال اا  ماد   یال ابازار پحل  ینپر مناسب گر، یلو پ د یانجیم یرهایبا مر  یچیدهپ های سازه

 .(Hair et al., 2022) شود یها محسوب م و اسرارپا  یرناور

 یاک پماپ یال باا اسارظاده از روت پحل   یقدم یها حاتل از مصاحبه یها : دادهیظیک یها داده پحلیل

 ,Braun & Clarkeباران و کالار  ا   یا مرحله شش یبر الگو ی  مبرنThematic Analysisا



 

  

 

هاا،   پا   یجسارجو  یاه، اول یکدها یدها، پول با داده ییشامل آشنا یندررآ یناند. ا شده یل  پحل2006

 یمظهاوم  یاسات پاا الگوهاا    ییگزارت نهاا  یهپه یتها و در نها پ  یگذار و ناق یفها، پ ر پ  ینیبازب

 اسرخرا  گردند. یاررهها به تور  ساخرار پنهان در مرن مصاحبه

 پژوهش های یافته .۴

 یاثرگذار های یهلا یکو پظک یساخرار دل  یینپب .۱

منازدا  ر اا    یرکه پأث دهد ینشان م یپجرب یساز و مد  یشواهد مظهوم یقحاتل از پلظ های یارره

 یاک بلکاه   یست،ن یبُ د و پک یرابطه خط یکها،  اسرارپا  یداریپساجنگ بر دملکرد و پا یطو شرا

مسارقل   یار دناوان مر   باه  یجنگ یتقط  ددق ی است. در راز نخست، رژ یا چندمرحله یمنظومه دل 

و  یدر شبکه مخابراپ یداخرلا  شد ی نی یاتل یچهار مجرا یقاز طر یرمر  ین. اکند یکلان دمل م

مرخصاص، و انساداد    یانساان  یاروی ن یمهااجر  اجباار   ی،داده، انقباض بازار مصرف داخلا  اپصالا 

 بار  یتوضا   ینا ی مسرق یامد. پنماید یم یلپحم یرا بر ساخرار سازمان یهشو  اول ی،مال یها درگاه

باروز   یسازمان یا ح یدو پهد یور بهره یدارت شد یاپی،دمل یآور وابسره، در قالب کاهش پاب یرمر 

 .یابد یم

پحات   یاادین طاور بن  باه  یاثرگاذار  ینآشکار ساخت که شد  ا یدرون یوندهایپ یلحا ، پحل ینا با

شد  »مرحله،  ینگر در ا دامل مداخله ینپر قرار دارد. مه  کننده یلگر و پ د دوامل مداخله یتحاکم

هاا بار    ار آنوک که مد  کسب ییها است. در شرکت «یزیکیر های ییوکار به دارا مد  کسب یوابسرگ

شاو    یاان م یدل ا  یونداست، پ یمرک یدانیم ینپأم یرهونقل و زنج ناوگان حمل یزیکی،ر های ییدارا

 یاب پخر یارا ز گیارد؛  یپار شاکل ما    و مخارب  پار  ی مراپاب مسارق   به یاپیدمل یآور جنگ و ارت پاب

 یاا  زماان دمل  تاور  ها    به ی،م ابر شهر یسوخت، و ناامن بندی یهونقل، سهم حمل های یرساختز

بالا کاه بار    یجیرالیِبا شد  د یها . در نقطه مقابل، اسرارپا سازد یرا دچار پوقف کامل م سریکلج

را پا  یمنظ یدل  یوندپ یناند، ا شده گذاری یهپا یارزار و خدما  کاملاً نرق شده یعپوز یابر یانشرا یهپا

را در برابار   محار  ینقش سپر ها ییدارا یرمادیغ یتکرده و نشان دادند که ماه یفپض  یادیحد ز

 .کند یم یظاا یزیکیر یها شو 

 وکار در راز ر ا  منازده مد  کسب ییسازوکار بازآرا .۲

هاا در برابار بحاران، بار      اسارارپا   یدهنده آن است که واکنش سازمان ها نشان داده یندیررآ پحلیل

 یناد کاه ررآ  ییهاا  . شارکت شاود  یم ی پقس یبه دو دسره کل یکاسرراپژ یکربندیحسب سردت بازپ

مواجاه شاده و پاا آسارانه      ینگینقاد  یدآغاز کردند، با کاهش شد یررا با پأخ یکجهت اسرراپژ ییرپ 

برخوردار بودند، پوانسارند   یکه از ان طاف ساخرار ییها رررند. در مقابل، اسرارپا  یشکامل پ وقفپ



 

  

 

در سه سطح  ییبازآرا ین. ایندمهار نما یمد  درآمد یعسر ییبازآرا یقاخرلا  بازار را از طر یاثر منظ

 :شد یاننما یمشخص دل 

 یسااز  به سمت برآورده یرضروری: حرکت از خدما  غیجهت پقاضا به سمت خدما  اضطرار پ ییر

 .و خدما  سلامت برخط یاساس یکالاها یعپوز یها از جمله پلرظرق یاپی،ح یازهاین

ارزار باه   پردازت داده و پوس ه نرق یاتل یها : انرقا  هسرهیرن های ی پ یاییج رار غیرمرمرکزسازی

 یاروی ن ینااامن  یاا گر مهاجر   بالاپر، که اثر مداخله یتامن یبضر یدورکار و مناطق دارا های یطمح

 .نمود یرا خنث یانسان

 قیا از طر یباا اخارلالا  شابکه باانک     ی: ساازگار یارز یبخشا  وجه و پناوع  یارتدر یها مد  اتلاح

 .مد  کوپاه یادربار یو قراردادها یمواز یهپسو یها روت یریکارگ به

 یار مر  یاک بلکاه   ی،ساازمان  یژگای و یکپنها  نه یساخرار ینشان داد که چابک یرررار ییرا پ  این

 .کند یم ی را بازپنظ یدملکرد یداریو پا یهشو  اول یاناست که رابطه م یاپیح کننده یلپ د

 پذیری یاسو موانع مق ینهاد های یاییپساجنگ: پوگذار به دوران  .۳

مرحلاه،   یان . در اساازد  یاز بحاران را آشاکار ما    یمرظاوپ یتمربوط به دوره پساجنگ، ماه های یارره

 پر یقبه سطوح دم یتقط  اما ددق یابد، یکاهش م ینظام های یریاز درگ یناش یزیکیر یاگرچه ناامن

چاالش   ینپار  پاژوهش مشاخص سااخت کاه بازرگ      یهاا  داده. شاود  یمنرقل ما  یو اقرصاد ینهاد

 یار در مر  یشاه بلکاه ر  یسات، محا  ن  ینقاد  یهاز کمباود سارما   یناش ی،در راز بازساز ها  اسرارپا

 .دارد «یبازساز یها رانت یعو پوز یرگولاپور یداریناپا»گر  مداخله

هاا اثرگاذار    د اسرارپا مجد پذیری یاسمق یندبر ررا یدیگر کل مداخله یرمرحله پساجنگ، دو مر  در

 :هسرند

باه سامت    یریحااکم  یکاه نهادهاا   یطی: در شارا یمقرراپا  هاای  یا  رژ یتو شاظار  یاری رراگ سطح

 یقانون یها ها با اتطکا  اسرارپا  روند، یم یشپ یاضطرار ینظارپ های یهرو یو برقرار ییپمرکزگرا

 یان . اشاوند  یداده مواجه ما  یکپرار های یتو محدود ی،بازساز های یا در حوزه مجوزها، مال یندهرزا

 یرخطرپذ گذاران یهدر ورود مجدد سرما انگیزگی یب یجادو ا ینوآور یربادث مسدود شدن مس ض یتو

 .گردد یم

 یصکه پخص دهد ینشان م یلی: شواهد پحلیبازساز یمل یها در پروژه یانحصار یالگوها گیری شکل

امر به  ین. اشود یم یزهکانال یدولر و شبه یبزرگ دولر یها م مولاً به نظع بنگاه یبازساز یمنابع دموم

و  یشهر دما خ سازی یجیرالینوآور و از دست رررن پنجره ررتت د یها اسرارپا  شدن رانده یهحاش

 .گردد یمنجر م یدموم



 

  

 

 یهدوسو یها محور و پلرظرق داده یها اسرارپا  یسه: مقایآور پاب یشناس سنب .۴

، «وکاار  کساب  یرنا  یبلوغ چرخه دمر و م ماار »گر  مداخله یرمر  یبر مبنا ها یارره یقیپطب پحلیل

کاه   پاذیری  یااس در مرحلاه رشاد و مق   یهاا  را آشکار ساخت. اسرارپا  یروشن یکارکرد یزهایپما

مراحال   یهاا  باا اسارارپا    یسهبودند، در مقا یوسرهپ ینگینقد یانمداوق و جر گذاری یهسرما یازمندن

 های ی سربار ثابت و دسرمزد پ های ینههز یراپر دمل کردند؛ ز شکننده ینگیددر برابر شو  نق بذری،

 .داد یشمد  ررسا را در کوپاه یآور بزرگ، پوان حظ  پاب یپخصص

 ییکننادگان نهاا   و مصارف  کننادگان  ینزمان به شبکه پاأم  که ه  یهدوسو یها پلرظرق یگر،د یسو از

زماان ها  سامت     به تور  ه  یالگو، شو  جنگ ینرو شدند. در ا اند، با اخرلا  مرقارن روبه وابسره

 هش  و ه  سمت پقاضاا اکاا  کننده یناخرلا  در ارائه خدمت پوسط پأم یاشدن کالاها  یابدرضه انا

ساجنگ به زمان ها در دوره پ پلرظرق ینا یابیباز یندرآمد قابل پصرف خانوارها  را مرأثر ساخت؛ بنابرا

 .دارد یازخالص ن یارزار نرق ینسبت به ابزارها پری یطولان

 یدل  یوندهایپ یساخرار یبند جمع .۵

ها در  اسرارپا  یداریکه پا کند یم یینپب یا گونه را به یپژوهش چارچوب نظر های یاررهمجموع،  در

 هاای  یتثابت به قابل های ییدارا یلسازمان در پبد ییاز پوانا ی مسرق یپاب  ین،رر ینانینااطم یطشرا

 یرپحت پأث یمنظ طهراب یناست؛ اما ا یآور پاب یفپض  ی،جنگ ینانینااطم ی مسرق یرشناور است. پأث

. در ادامه، در مرحله پساجنگ، گذار مورق از راز بقا باه مرحلاه   شود یوکار مهار م مد  کسب یچابک

و  یقاانون  هاای  یات قط  طور دمده به کااهش دادق   هبلکه ب ی،منابع مال یقرشد مجدد، نه ترراً به پزر

 هاای  یاسات که س دهد ینشان م ارسازوک ینبازدارنده از انحصار وابسره است. ا ینهاد یبسررها یجادا

و  یمقرراپا  یبخشا  باه سامت ثباا     ی،بلادوض مقط  یکمک مال یها از بسره یدبا یسر نجا  اکوس

 .جهت دهند ییرپ  یجیرا دمل د یآزاد یادطا

 یلو تحلبحث 

 یدل  یدر پرپو سازوکارها ها یارره یلیپحل یرپظس .۱

کالان جناگ و دملکارد     یهاا  شاو   یانم یو پ امل یهپژوهش، اب اد چندلا ینحاتل از ا های یارره

 یهاا  در بحاران  یسازمان یدارینشان داد که پا یروابط دل  یل. پحلنماید یم ییننوپا را پب یها شرکت

 قادر  »از  ی مسارق  یبلکاه پااب    یسات؛ ن یبرآمده از بخت و اقباا  ساازمان   یا یسراا ای یدهپد ین،رر

 .رود یبه شمار م« وکار کسب یجیرا د یم مار یالیتدرجه س»و  «یکاسرراپژ یکربندیبازپ

 



 

  

 

مسارقر   شده یعپوز یابر یانشرا یهخود را بر پا یرن یرساختکه ز ییها راز ر ا  منازده، اسرارپا  در

و  هاا  ی پا  یاایی ج رار یدرااپر، پراکنادگ   یزیکای ر یاب از پخر یناش های یبکرده بودند، پوانسرند آس

و  امشاهود ن های ییکه دارا دهد ینشان م یتواق  ینمرخصص را به حداقل برسانند. ا یرویمهاجر  ن

ه مقابال،  . در نقطا کنناد  یم یظاا« سپر جاذب شو »م اد   یقاًدق یمن طف نقش یارپباط یها شبکه

و  یزیکای ر ینپاأم  یاره باه زنج  یااپی ح یوابسارگ  یال بالا به دل یزیکیر ییبا شد  دارا یها اسرارپا 

 ریاه مواجاه شادند. از منظار نظ    یو ساودآور  یدملکرد یها شاخص یدبا ارت شد یدانی،م یکلجسر

که از  ییها ، شرکت(Dynamic Capabilities View; Teece et al., 1997) یاپو های یتقابل

 بهاره  یمناابع با   یعسار  یینوظهور و باازآرا  یها شکار ررتت یطی،مح یگر گانه حز سه های یتظرر

 .رررند یششده و پا مرز پوقف کامل پ ینگینقد یدشد یشبودند، دچار ررسا

منرقال   یو سااخرار  ینهاد های یتقط  به ددق یزیکیر ینانیاز نااطم یلراز پساجنگ، کانون پحل در

مجادد، تارراً    پاذیری  یااس مق یردر مسا  یاادین پژوهش، مانع بن ینا یلیشواهد پحل یه. بر پاشود یم

اتارار   ی،مرنااق  رگولاپاور   هاای  یاه از رو یناشا  یهاا  بلکه اتطکا  یست؛ن یمنابع مال یتمحدود

 یهاا  پاروژه  یصانحصاار در پخصا   یهاا  کاانون  یاری گ و شکل یادار ییبر پمرکزگرا یدموم ادهاینه

پنظز و  یپساجنگ، رضا یهاول یها در سا  یانهجو و مداخله یاضطرار های یهاست. ادما  رو یبازساز

 ،گذار مورق از بقا باه پوسا ه در دوره پسااجنگ    ین،. بنابراکند یرا پنگ م ینوآور یسر اکوس یاییپو

 .هدرمند است ییزدا پباد  داده و مقررا  یانجر یلپسه ی،نهاد یمسرلزق اتلاح ساخرارها

 یشینا مطال ا  پب یلیپحل یسهمقا .۲

 ینداشاره و در دا   یپوشان ه  یو داخل یجهان یا با بدنه ادب یآمده از چند جنبه اساس دست به نرایج

 Komysheva مطال ه یپژوهش با دسراوردها ینا های یارره. دهد یآن را گسررت م یحا  مرزها

et al. (2026) نکراه  یندر ا یژهو راسراست؛ به در جنگ ه  ینانکارآرر یجیرا د یآور پاب یرامونپ 

 یهاا  ضاامن بقاا در شاو     یجیرا ،د یابزارها یعسر ییبازآرا یپردازانه و راهبردها بداهه یکه نوآور

 یرگولاپاور  یهاا  چاالش  یناه باه دسات آماده در زم    یجنرا ین،. همچنشوند یمحسوب م یریکیژئوپل

 یدر کشاورها  ینیمناد کاارآرر   مرور نظاقدر  Moritz et al. (2024) های یلپحل یدپساجنگ، مؤ

بازار، به دناوان   یحام ینهادها یفو پض  یقانون یرضا یداریناپا ینکهبر ا یاز منازده است؛ مبن پز

 .کند یکوچک و نوپا دمل م یها بنگاه یا ح یدپجد یمانع اتل

 & Obłój مانند) یشینپ یها با پژوهش یسهارزوده پژوهش حاضر در مقا و ارزت یزوجود، پما ینا با

Brouthers, 2024 در  (اناد  کارده  یرا واکاو یسنر یها شرکت یابزرگ  یها که دموماً رررار بنگاه

 یها یاییوکار  را به پو چابک مد  کسب یسطح خرد اطراح یرهایاست که مر  یکپارچه یارائه مدل



 

  

 

 دهاد  ینشان م یلپحل ین. ازند یم یوند  پیبازساز ینهاد یها و رانت یجنگ ینانیسطح کلان انااطم

پار، در   نخبه و چرخاه دمار کوپااه    یانسان یهگسررده بر سرما یهپک یلبه دل یاسرارپاپ یها که شرکت

نشاان   واکانش  محاور  یای دارا یِسانر  یهاا  پر از بنگااه  پساجنگ، شکننده یمقرراپ یها مواجهه با پله

 .دهند یم

 پژوهش یها و پاسب به پرسش یا ررض یابیارز .۳

 یها و پاسب به پرسش یا ررض یتآمده، وض  دست به یو شواهد مرن یدل  های یرهزنج یابیارز یهپا بر

 :شود یم یابیارز یرپژوهش به شرح ز

 کنناد؛  یم یترابطه حما ین : شواهد پژوهش از ایاپیدمل یآور شو  جنگ بر پاب یراو  اپأث ررضیه

از آن  یها حااک  اما داده کند، یم یفرا پض  یاپیدمل یداریپا یماًمسرق یاز منازدا  نظام یشو  ناش

شاو  را   یناثر ا «یزیکیر های ییوکار به دارا مد  کسب یشد  وابسرگ»گر  مداخله یراست که مر 

باه مراپاب کمرار از     یبیآسا  یجیراا  د پمااق  یهاا  اسارارپا   کاه  یطاور  باه  کند؛ یم یلبه شد  پ د

 .شوند یمرحمل م یدانیخدما  م یاکالا  یپلرظرم یها اسرارپا 

 یریپذ نشان داد که ان طاف ها یل : پحلیمد  درآمد یکاسرراپژ ییو بازآرا یدوق انقش چابک ررضیه

 یاان م یمنظا  یوناد پ هاا،  ی پا  یجام ه و نامرمرکزساز یضرور یازهایدر چرخش به سمت ن یسازمان

در  یسااخرار  یمثبت چابک کنندگی یلرو، نقش پ د ین. از اسازد یرا مهار م یسازمان یا و ح یناامن

 .گیرد یقرار م ییدپداوق بقا مورد پأ

آشاکار   یپساجنگ : شواهد باه روشان   پذیری یاسبر مق یرگولاپور یها اتطکا  یرسوق اپأث ررضیه

 هاای  یتو محادود  یبازسااز  یملا  یها پروژه ینهاد یها تدور مجوز، رانت های یچیدگیساخت که پ

از گازاره پاژوهش    یارراه  یان هسارند. ا  یسر وسجهش مجدد اک یمانع اتل الملل، ینشبکه ب یکپرار

 .آورد یبه دمل م یقو یتنامطلوب بر رشد پساجنگ حما ینهاد یطشرا بازدارندگیبر  یمبن

 یسار  اکوس یکاه حظا  و بازسااز    دهاد  یپژوهش نشان م یبه پرسش اتل یپاسب محور یت،نها در

و  ی مسارق  یماال  یها کمک یقپزر»از  ی پارادا ییرپ  یازمنددر کوران جنگ و پساجنگ، ن یاسرارپاپ

 یتثباا  و شاظار   یجااد ا»و  «یبنگااه  درون یجیراا  د یایپو های یتپوس ه قابل»به سمت « ناکارآمد

 .است «یریدر سطح حاکم پوریرگولا

 یشنهادهاو پ ها یتمحدود گیری، یجهنت .

 دسراوردها و پاسب به اهداف پژوهش یاررهساخرار یبند جمع .۱

بقاا و   یات، حااک  بار ر ال   یدل ا  هاای  یاره زنج یینو پب یچندسطح یپژوهش، واکاو ینا ییغا هدف

و  «یدوره ر ا  منازده نظام» ی نی یبحران یدر دو گسرره زمان یاسرارپاپ یها شرکت پذیری یاسمق



 

  

 

مشخص  یها پژوهش، پاسب یبیمسرخر  از مد  پرک های یاررهبوده است. « و پساجنگ یابیراز باز»

مراداو ، باه    یآماار  هاای  یفکه رراپر از پوتا  دهد یارائه م شده یینرا به اهداف پ  ای شده پظکیکو 

 :پردازد یم ها یدهپد یکارکرد یابی یشهر

پاژوهش   ینا یاپی،دمل یآور بر پاب یجنگ یها شو  یرسازوکار پأث ییندر پاسب به هدف پب نخست،

 یسر بر کل اکوس یکنواختاثر  کیاز جنگ،  یناش یو ارپباط یمال یزیکی،ر یها اثبا  کرد که شو 

. کند یبنگاه دبور م های ییساخرار دارا یلررها از ر شو  ینا یببلکه شد  و پخر گذارند، ینم یبر جا

 یم ماار  یالیتسا »و اثباا  نقاش بازدارناده     ییبخاش، شناساا   یان در ا یدساراورد نظار   ینپر مه 

 یاای خاود را از ج رار  یپردازش یها و هسره یاپیدمل یندهایکه ررآ ییوکارها است؛ کسب «یجیرا د

 یاک را باه دناوان    یناامرمرکز مسارقر نمودناد، شاو  جنگا      یمنظک ساخره و بر بسررها یزیکیر

 ینپأم یرهبالا به زنج یبا شد  وابسرگ یها که بنگاه یجذب کردند، در حال یاپیموقت دمل ا اتطک

ارزت مواجاه   ای یرهزنج یثابت، با رروپاش های ییو انهداق دارا یکگسست در لجسر یلبه دل یزیکی،ر

 .شدند

وکاار، پاژوهش حاضار     مد  کساب  های یاییبقا و پو های یتقابل یپحقق هدف بررس یدر راسرا دوق،

رناوراناه و   یپارداز  بداهه» یکردرو یساز در بسرر جنگ، ر ا  یسازمان یا نشان داد که رمز حظ  ح

مورق شادند   یساخرار یکه با چابک ییها است. شرکت« اقرصاد اضطرار یبه سو یکچرخش اسرراپژ

و  یااپی اقالاق ح  یعپوز یسری،ز یازهایمکمل به ن یا یپجملاپ یازهایخود را از ن یخدماپ کردهایکار

دساراورد، پوسا ه    یان پقاضا را جبران کنند. ا یبزنند، پوانسرند انقباض دموم یونددرمان پ یبانیپشر

 ییدهد پوانا یکرده و نشان م یترا پقو ینرر یریکیژئوپل یها بحران یطدر شرا یاپو های یتقابل یهنظر

 یساازمان  یدر پاداوق بقاا   یاادین بن گر یلبه مثابه دامل پ د ی،درآمد های یانجر یعسر یکربندیبازپ

 .کند یدمل م

 یاج را یمطال اه خطاا   یان دوران پسااجنگ، ا  یا پوس ه یها گلوگاه ییدر پاسب به هدف شناسا سوق،

از آن اسات کاه    یحاک یجموانع را رد نمود. نرا یربر سا ینگیبر پقدق کمبود نقد یمبن گذاری یاستس

در  یرانرا  یسااخرارها  یاری گ و شاکل  یمقرراپا  های ی رژ یداریناپا»چالش مسلط در راز پساجنگ، 

و  ذاریگا  یمات ماداخلا  آمراناه در ق   ی،نظاارپ -یریامن یاست. پداوق رضا «یبازساز یمل های روژهپ

 یدولرا  یها به شرکت ینوساز یها پروژه کلان یانحصار یها به واگذار دولت یششبکه، و گرا یکپرار

 حاوری م یجاه نر ین،بناابرا  سازد؛ یها را مسدود م اسرارپا  پذیری یاسپنجره ررتت مق ی،دولر شبه یا

 یشپساجنگ، ب ییبه راز شکورا یجنگ یها از راز بقا که گذار مورق اسرارپا  سازد یپژوهش آشکار م



 

  

 

و  یانحصاار  یبرق یتباشد، منوط به خرو  دولت از موق  یمقط  ای یارانه یها بسره یازمنداز آنکه ن

 .است یباثبا  حقوق یها اسرقرار چارچوب

 پژوهش های یتمحدود .۲

 هااای یتباا محادود   یرنااگز  یراایامن یهاا  پرمخااطره و بحاران   هااای یناه در زم یداناش دلما   پولیاد 

 یجنراا  یاررگیها، چارچوب ادربار مواجه است که اذدان شظاف به آن یمر دد یدانیو م یشناخر وتر

 :سازد یرا مشخص م

منازداه،   یرحاک  بر مناطق درگ یطشرا یل: به دلیآزاد و امن به جام ه آمار یدر دسررس محدودیت

 یاا  یاایی مکارر ج رار  ییجا ها به سبب مهاجر ، جابه اسرارپا  گذاران یانارشد و بن یراناز مد یبخش

 بهشارکت در جلساا  مصااح    یاا  یبه ثبت پجارب، ارائه مسارندا  ماال   یلیپما یری،امن یها دغدغه

و  یکیلجسار  هاای  یپژوهش با دشوار یظیک یریگ امر موجب شد پا نمونه یننداشرند. ا مد  یطولان

 .همراه شود یپوجه قابل یاطاله زمان

کلان اجرا  یها پز از بحران یاکه در بحبوحه  ییها پژوهش :(Survivorship Bias) بقا سوگیری

مطال اه،   یندربرده قرار دارند. در ا به جان یها بنگاه یشدر م رض خطر پا یطور ساخرار به شوند، یم

دچاار   ییابردا یها شو  جنگ در همان ماه یهشد  اول یلکه به دل ییها از اسرارپا  یا بخش دمده

خاار  بودناد. در    یادانی م یو دسررسا  یثبرا  یشدند، از رادارها یکامل و انحلا  رسم یورشکسرگ

مقاومات   یلازق برا یتاست که حداقل ظرر ییها مرمرکز بر بنگاه یشررب شده یلپحل یها داده یجه،نر

 .اند را دارا بوده یهاول

پاز   های یتقط  و ددق یجنگ یط: در شرایو دورسنج یمال یها داده یپجار یتو حساس محرمانگی

و  ینقاد  یانجر یشررسا یزانم ی،واق  یمال یها تور  یها به شد  نسبت به ارشا از آن، اسرارپا 

در  یرانماد  یخوداظهاار  یها . اپکا به گزارتدهند یبه خر  م یاطخود احر یمواز یهپسو یها روت

از  یباا درتاد   پواناد  یمرقااطع، ما   یادربارسانج  یبا وجود پالات بارا   ی،اب اد خسار  مال وصخص

 .همراه باشد یینما بزرگ یاکارانه  محارظه یریسوگ

 یاان م هاا  یاررهمطلق  پذیری ی : پ میمخرلف رناور یها حوزه یانمحور م و بارت ای ینهزم های پظاو 

 یاراراز  اسارارپا  نارق   یاک اسات. واکانش    یااط احر یازمناد ن یجیراا  اقرصاد د های یرشاخهز یپمام

 ا اسارارپ  یاک باا   یاز نظر اب ااد دل ا   یرساخت،و ز ینررنتدر برابر اخرلالا  ا (SaaS) محور خدمت

 یاق کاملاً مرظااو  اسات و پلظ   یعپوز یرگیو شبکه مو یمرکز یوابسره به انبارها یکپجار  الکررون

مخارص باه تان ت را     یرنا  هاای  یچیدگیپ یبسرر کلان، ممکن است برخ یکدو در  ینا یها داده

 .یدنما یلپ د



 

  

 

 یدمل یو کاربردها یاسریس یشنهادهایپ .۳

هاا و   اسارارپا   یرانماد  یبارا  یکبه پظک یلذ ییاجرا یراهکارها شده، ییموانع شناسا یلپحل یهپا بر

در  یمشخصا  یشاده و ابزارهاا   یاز پره گاویی  یپا از کلا  گردد یارائه م یبخش دموم گذاران یاستس

 :یرددسررس کنشگران قرار گ

 ها اسرارپا  یرانمد یبرا یاپیدمل یشنهادهای  پالف

 هاای  یگاهسرورها و پا یساخرار رن ی: بازطراحها ییدارا یرمرمرکزسازیچندپاره و غ یاپیدمل م ماری

و  یدهندگان داخل ارائه ینب یاضطرار یچبا امکان سوئ (Multi-Cloud) یچندابر یداده بر بسررها

بار   یااپی دمل یهاا  کامل و الزاق باه دادق پمرکاز داده    یدورکار یها پروپکل ینهمراه با پدو ی،رجخا

 .خاص یایینقطه ج رار یکمسرقر در  یزیکیر یزا پجه

 یپماام  ساازی  یاره از ذخ یاز : پرهیماال  یبخشا  و پناوع  یادرباار -یشاناور ارز  یرهتندوق ذخ ایجاد

 ی،مبادلاه ادرباار   یهاا  ماد   یدها با اسرارپا  ی؛واحد و سنر یبانک یها در حساب یجار های ییدارا

و  ری،ابا  یدهنادگان ابزارهاا   باا ارائاه   المللای  ینبا  هاای  یهپسو یبرا یدارپا یهپا یاسرظاده از رمزارزها

 یشو آزماا  یناز وقاوع بحاران پادو    یشرا پ یهثانو ینپأم های یرهبا زنج یپهاپر یهمکار یقراردادها

 .کنند

راه  یهاا  نقشاه  یجااد ا :(Crisis Pivot Matrix) محصاو   یچرخش اضطرار ییوهاسنار طراحی

 یضارور  یازهاین یپاسخگو یها به ماژو  یخدما  ر ل یعسر یلها امکان پبد که در آن یرپذ انطباق

 ییار و پ  یامداد یبه شبکه حمل کالاها یاشرراک یعناوگان پوز یکاربر ییرپ  یررراه  شده باشد؛ نظ

 .و دردسررس یداربه سمت محصولا  پا یکپرار یتهدا یبرا یشنهاددهندهپ های گوریر ال

 یریحاکم یو نهادها گذاران یاستس یبرا یساخرار یشنهادهای  پب

 یروپااگ  الزاما  دسات  یموقت برخ یقو سندباکز بحران: پ ل یبازساز یحقوق ینپضم ی رژ پصویب

و پساجنگ، و  یجنگ یها نوپا در دوره یها شرکت یبرا یاپیو دوارض مال ای یمهب های یبازرس ی،ثبر

هاا اجاازه    کاه باه اسارارپا     (Regulatory Sandboxes) گاری  ی آزمون پنظا  های یطمح یجادا

 .مسرقر سازند یسنر یناز قوان یرا بدون هراس از جرائ  پخط یخدما  رناورانه ضرور دهد یم

 یواگذار یقانون یت: ممنودیمناقصا  بازساز ها در دادلانه و الزاق به مشارکت اسرارپا  بندی سهمیه

و الازاق   یدولرا  یهاا  باه شارکت   دیاده  یبآسا  هاای  یرسااخت ز یکالان نوسااز   یها پروژه یانحصار

 یهاا  پلرظارق  ی،نظارپ های یسر از پوس ه س یک  درتد دست یسپار به برون یدمران های یوقکنسرس

 .ی یپجم یها در قالب بسره یبوم یها  اطلادا  به اسرارپا یرناور های یرساختهوشمند و ز وزیعپ



 

  

 

بدون انقطاع  یدسررس ینپضم :(Digital Safe Havens) یاپیارپباطا  ح یداریشبکه پا پوس ه

 ینررنات باه ا  یاادین دهناده خادما  بن   ارائه یها ارزار و پلرظرق پوس ه نرق های ی پ یاپی،دمل یسرورها

 یهکاه سارما   یو ضدشاو ، باه نحاو    شده ینباند پضم یپهنا یرهایمس یصپخص یقاز طر الملل ینب

 .خار  از کشور محروق نشود یانو مشرر یپجار یاز امکان پداوق پباد  اطلادا  با شرکا انیانس

 یندهآ یها ارق پژوهش یبرا یشنهادهاپ .۴

 یهاا  در بحاران  ینوآور یریتو مد ینانهکارآرر یآور در حوزه پاب یدلم یا ادب یپوس ه مرزها جهت

 :گردد یم یشنهادپژوهشگران پ یبرا یرز یمحورها یریک،ژئوپل

 یمطال ا  طاول  یبلندمد : طراح یها در ارق زمان رررار اسرارپا  (Longitudinal) یطول بررسی

سااله پسااجنگ دنباا      ساله و پنج سه یها از جنگ را در دوره یارره نجا  یها چندساله که اسرارپا 

هاا پوساط    آن (M&A) ادغااق و پملاک   یاا رارار م زهاا،    یات، ساخرار مالک ییرپ  ینموده و الگوها

 .را مسرند سازند یسنر های هلدینگ

 یندر چناد  یاسارارپاپ  هاای  باوق  یستز یانم یقی: انجاق مطال ا  پطبکشوری یانم یقیپطب سنجش

 یالگو یکبه  یابی  جهت دسریقاو آرر یانهخاورم ی،شرق یاروپا یرکشور با باررار پ ارض مرظاو  انظ

 .ینوآور یابیبر نرخ باز ینهاد های ی اثر رژ ینهشمو  در زم جهان

 یال : پمرکز بار ساطح پحل  یو اثر آن بر دواق سازمان گذاران یانبن یشناخر روان یهسرما یرمر  واکاوی

 یروانا  یرشاارها  ینکاه بار ا  یاد ها؛ با پأک و رهبران اسرارپا  گذاران یانبن یسنج خرد و سنجش روان

در  یچاه نقشا   یملا  یظاه  ، و حاز وظ PTSDپاز از ساانحه ا   یزا لا  پانش از جنگ، اخار  یناش

 .کنند یم یظاا یرانو نرخ پر  خدمت مد یکاسرراپژ های یریگ  یپصم
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