
 

  

 

 

 

 

 

 یملک های ییدارا یابیو ارز یشپا یی،در شناسا یکاربرد هوش مصنوع یبررس

یشهردار  

 رسول زارع پور

 الوند یمسئول املاک شهردار یک،استراتژ یشگرا ییاجرا یریتارشد مد یکارشناس

  

 چکیده

 یشپا یق،دق ییو شناسا شوند یمحسوب م یشهر یریتمد یو راهبرد یمنابع اقتصاد ینتر از مهم ها یشهردار یملک های ییدارا

دارد.  یداردرآمد پا یجادو ا گیری یمبهبود تصم ی،منابع عموم یور بهره یشدر افزا یها نقش مهم آن یحصح یابیمستمر و ارز

 یسنت یها روش یتاطلاعات و محدود یروزرسان به یدشوار ی،و مکان یاسناد ثبت هنگیاطلاعات، ناهما یپراکندگ حال، ینباا

 یها پردازش داده یتبا قابل یهوش مصنوع یان،م ین. در اکند یرا با چالش مواجه م ها ییدارا ینا یکپارچه یتیرمد یابی،ارز

 یریتبهبود مد یبرا یدیجد های فرصتاملاک،  یارزش اقتصاد بینی یشالگوها و پ ییشناسا یر،تصاو یلگسترده، تحل

 های ییدارا یابیو ارز یشپا یی،در شناسا ید هوش مصنوعربرکا یمقاله حاضر، بررس هدف .سازد یفراهم م یملک های ییدارا

پردازش  ین،ماش یادگیری های یتراستا، قابل یناملاک است. در ا یراهبرد یریتمد ینقش آن در ارتقا یلو تحل یشهردار یملک

 یتوضع یسبرر یزیکی،ف ییراتتغ شخیصاطلاعات ناقص، ت یاملاک دارا ییدر شناسا یمکان یها داده یلو تحل یرتصو

اطلاعات، کاهش  یتشفاف یشبر افزا یفناور ینا یرتأث ین،. همچنشود یم یبررس ها ییدارا یو برآورد ارزش اقتصاد یبردار بهره

موضوع نشان  یل. تحلگیرد یمنابع مورد توجه قرار م یصو بهبود تخص ییدرآمدزا یها فرصت ییشناسا یریتی،مد یخطاها

الزامات  یتها، رعا داده یفیتک یارتقا یکپارچه، یاطلاعات یگاهپا یجادمستلزم ا یوش مصنوعمؤثر از ه یریگ د که بهرهده یم

دقت، سرعت  یشافزا یبرا یراهبرد یعنوان ابزار به تواند یم یهوش مصنوع یت،است. در نها یو حفظ نظارت کارشناس یحقوق

 .فته شودبه کار گر یشهردار یملک یها ییدارا یریتدر مد گیری یمتصم یو اثربخش

 املاک یگذار هوشمند، ارزش یشپا ی،شهردار ی،ملک های ییدارا یریتمد ی،هوش مصنوع :یدیکل واژگان
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 مقدمه

علاوه بر ارزش  یاملاک شهر یراز هاست؛ یدر شهردار یراهبرد یریتمهم مد یها از حوزه یکی یملک های ییدارا یریتمد

نقش دارند. ضعف در  یداردرآمد پا یجادو ا یعمران یها طرح یاجرا ها، ساختریتوسعه ز ی،خدمات عموم یندر تأم ی،اقتصاد

استفاده نامناسب از املاک  ی،نگهدار های ینههز یشمنابع، افزا یور به کاهش بهره تواند یم ها ییدارا ینا یشثبت و پا یی،شناسا

 یت،مالک یت،وقعروز درباره م و به یکپارچه یق،قاز اطلاعات د یبرخوردار رو، ینمنجر شود. ازا یاختلافات حقوق یریگ و شکل

 .شود یمحسوب م یشهر های ییدارا اثربخش یریتمد یاصل نیازهای یشاملاک، از پ یو ارزش اقتصاد یبردار بهره یتوضع

و ثبت اطلاعات در  یکارشناس یها گزارش یدانی،م یدهایاسناد، بازد یاملاک معمولاً بر بررس یریتمد یسنت های روش

 ییراتدارند، در مواجهه با حجم گسترده اطلاعات و تغ یتها همچنان اهم روش ینرچه اهستند. اگ یجداگانه متک یها انهسام

 یقتطب یو دشوار یانسان یها، خطاها داده یروزرسان در به یرتأخ مانند هایی یتممکن است با محدود ی،شهر یطمستمر مح

پراکنده و  یریتگذار از مد ینهزم توانند یهوشمند م های یفناور یطی،شرا ینرو شوند. در چن روبه یو ثبت یاطلاعات مکان

 .را فراهم کنند نگر یشمحور و پ داده یریتبه مد یواکنش

 یالگوها ییامکان شناسا ی،مکان یها داده یلو تحل یرپردازش تصو ین،ماش یادگیری های یتمبا استفاده از الگور یمصنوع هوش

املاک نشان  یگذار در حوزه ارزش یدجد یها . پژوهشسازد یتعدد را فراهم ماز منابع م یکاربرد و استخراج اطلاعات یچیدهپ

و املاک را بهبود دهد  ینارزش زم یلدقت تحل تواند یم یاییاطلاعات جغراف یها با سامانه ینماش یادگیری یقکه تلف دهند یم

هوشمند  یگذار مرتبط با ارزش یها شپژوه ین،همچن .(Jafary et al., 2024) کند یلرا تسه ها ییگسترده دارا یابیو ارز

در شناخت بهتر عوامل مؤثر بر  تواند یم صادیو اطلاعات اقت یزیکیف های یژگیو ی،مکان یها داده یبکه ترک دهند ینشان م

 .(Maselli & Nesticò, 2025) ارزش املاک نقش داشته باشد

 یصتشخ ی،ها با اطلاعات ثبت نقشه یقتطب یبرا تواند یم یهوش مصنوع زین یملک های ییدارا یشو پا ییحوزه شناسا در

به کار گرفته  یمتعلق به شهردار یده از فضاهانحوه استفا یاطلاعات ناقص و بررس یاملاک دارا ییشناسا ی،ساختمان ییراتتغ

 های یتاولو یینتع یروزتر برا عات بهاطلااز  ی،مقطع یها اتکا به گزارش یجا هد تا بهد یاجازه م یرانبه مد ها یتقابل ینشود. ا

و امکان  یاطلاعات یها هسامان یسازگار ی،ورود یها داده یفیتبه ک یامزا یناستفاده کنند. البته تحقق ا یزیر و برنامه ینظارت

 .وابسته است ها یتمالگور یجنتا یابیارز

 یانم یوندپ تواند یم یبلکه هوش مصنوع شود؛ یحدود نمسرعت انجام امور م یشتنها به افزا ها یموضوع در شهردار ینا اهمیت

 یینمونه، شناسا یکند. برا یترا تقو یراهبرد گیری یمو تصم ها ییدارا ینگهدار ی،مال یزیر برنامه ی،اطلاعات ملک یریتمد

و  ها گذاری یهسرما ندیب یتبه اولو تواند یم ها ییدارا یاقتصاد یتظرف یسهو مقا ینگهدار های ینهبازده، برآورد هز املاک کم

 یکارشناس یبدون بررس یدهوشمند نبا یها مدل یخروج حال، ینکمک کند. باا یتر از منابع محدود شهر استفاده مناسب

ممکن است بر  یتمیالگور یریبازار و سوگ ییراتناقص، تغ یها داده یراز یرد؛قرار گ یحقوق یا یمال های یمتصم یقطع یبنام

 .بگذارند یرتأث یجنتا



 

  

 

 های ییدارا یابیو ارز یشپا یی،شناسا یندفرا تواند یچگونه م یمقاله حاضر آن است که هوش مصنوع یاساس، مسئله اصل ینا بر

 یلاستفاده مؤثر از آن وجود دارد. هدف مقاله، تحل یبرا یو حقوق یریتیمد ی،را بهبود دهد و چه الزامات فن یشهردار یملک

 گیری یمتصم یتو تقو یاقتصاد یابیبهبود ارز یت،شفاف یشافزا ی،اطلاعات ملک کیفیت یدر ارتقا یفناور ینا های یتظرف

 یریتاستقرار آن در مد یو راهکارها ها یتمحدود یی،اجرا یها فرصت ی،فناور ینا یاست. در ادامه، ابعاد کاربرد یراهبرد

 .خواهد شد یبررس یاملاک شهردار

 پژوهش یشینهپ

 بینی یشپ ی،مکان یها داده یلخودکار، تحل یگذار املاک، عمدتاً بر ارزش یریتدر مد ینوعمرتبط با هوش مص های پژوهش

 یکه هوش مصنوع دهد یمطالعات نشان م ینا یتمرکز دارند. بررس یابیدقت ارز یشافزا یاطلاعات متنوع برا یقو تلف یمتق

بازار مسکن  یها پژوهش یجانتقال نتا حال، ینااد؛ بدار یملک های ییدارا دیریتهوشمند م یها توسعه نظام یبرا یمناسب یتظرف

ورد استفاده در ارائه خدمات م های ییاملاک درآمدزا و دارا ی،املاک عموم یانبا توجه به تفاوت م یدبا یشهردار یطبه مح

 .انجام شود یشهر

 هوشمند املاک یگذار مرتبط با ارزش یها پژوهش .۱

Jafary et al. (2024) یها ارائه کردند که در آن، روش یبرآورد ارزش املاک در مناطق شهر یبرا یا چندمرحله یروش 

پژوهش نشان داد که  ینا یجاند. نتا شده یبترک یقعم یادگیریو  ینماش یادگیری های یتمبا الگور یمکان یها داده یلتکم

 یمطالعه برا ینا یترا بهبود دهد. اهم برآورد ارزش املاک تواند یم یمکان یاه یژگیزمان از اطلاعات بازار و و استفاده هم

 یکرد و مبنا یب بررسمناس یلیتحل یها با روش توان یرا م یپراکنده ملک یادر آن است که اطلاعات ناقص  ها یشهردار

 یلمتک یکارشناس یمعتبر و بررس یها با داده یدبا یتمیالگور یبه دست آورد. البته برآوردها ها ییدارا یابیارز یبرا تری یقدق

  .شوند

Genc et al. (2025) املاک با استفاده از سامانه اطلاعات  یگذار را در ارزش ینماش یادگیریمختلف  های یتمعملکرد الگور

که در کل  یتمیو الگور یستن یکسانها در مناطق مختلف  آنان نشان داد که عملکرد مدل یجکردند. نتا یبررس یاییجغراف

 یاملاک شهردار یریتمد یبرا یافته یننخواهد داشت. ا یها عملکرد برتر در همه محله ، لزوماًرا دارد یجهنت ینمحدوده بهتر

بازار وابسته  یطمحله و شرا های یژگیبه خدمات، و یدسترس یایی،جغراف یتبه موقع یشهر های ییارزش دارا یرادارد؛ ز یتاهم

نامتناسب منجر  یاطق مختلف ممکن است به برآوردهاآن در منعملکرد  یابیمدل واحد بدون ارز یکاستفاده از  ین،است. بنابرا

  .شود

 املاک یطیمح های یژگیو و یمکان یلمرتبط با تحل یها پژوهش .۲

Mete و Yomralioglu (2023) و  یاییسامانه اطلاعات جغراف یقانبوه املاک با تلف یگذار ارزش یبرا یبیترک یکردیرو

 ینددر فرا یمکان یطو شرا ینزم های ژگییمهم، و یها مانند فاصله از مکان یپژوهش، عوامل ینارائه کردند. در ا ینماش یادگیری

دقت برآورد ارزش  تواند یم یمحل یها و استفاده از مدل یمکان یارهایکه توجه به مع دنشان دا یجوارد شدند. نتا یگذار ارزش

و  یصرفاً بر مساحت، نوع کاربر یدنبا یشهردار یملک های ییادار یابیآن است که ارز یانگرب یافته یندهد. ا یشاملاک را افزا



 

  

 

مورد توجه  یدبا یزن یشهر های یرساختو ز دماتملک و ارتباط آن با شبکه خ یتباشد؛ بلکه موقع یمتک یزیکیمشخصات ف

  .یردقرار گ

Lee et al. (2024) یاملاک مسکون یگذار ارزش یبرا یروش یایی،جغراف یها و داده یعصب یها از شبکه یریگ با بهره یزن 

 بینی یشدقت پ تواند یبا اطلاعات متعارف املاک، م یاییجغراف های یژگیو یقمطالعه آنان نشان داد که تلف یجارائه کردند. نتا

محله،  یتزمان از اطلاعات ملک، وضع در امکان استفاده هم ها یشهردار یکرد برایرو ینا یتارزش را بهبود دهد. اهم

 ینگهدار ی،واگذار گذاری، یهسرما یاملاک برا بندی یتدر اولو تواند یم یلیتحل یناست. چن یطیمح های یژگیو و ها یدسترس

  .داشته باشد یباننقش پشت یبردار بهره یوهش ییرتغ یا

 پذیر یحتوض یو هوش مصنوع یشرفتهپ یها درباره مدل یدجد یها پژوهش .۳

Deng و Zhang (2025) و هوش  یگروه یادگیری یها کنگ، از روش املاک در هنگ یذارگ ارزش درباره یا در مطالعه

به  یو دسترس یاییجغراف یتمانند قدمت ملک، موقع هایی یژگینشان داد که و یجاستفاده کردند. نتا پذیر یحتوض یمصنوع

از  یافته ین. ایستن یخط یشههم یمتعوامل مؤثر بر ق یانم بطهدارند و را یتارزش املاک اهم ییندر تع یامکانات شهر

فراهم  یزرا ن یجهعوامل اثرگذار بر نت ییارزش، امکان شناسا بینی یشدارد که علاوه بر پ یتحکا ییها ضرورت استفاده از مدل

 یریپذ و دفاع شناسانو کار یراناعتماد مد یشبه افزا تواند یمدل م پذیری یحتوض ی،املاک شهردار یریتکنند. در مد

  .کند مکک یاقتصاد های یمتصم

Deng (2025) املاک ارائه کرد.  یگذار ارزش یبرا یچارچوب ین،ماش یادگیری های یتمو الگور یچندمنبع یرتصاو یقبا تلف یزن

 یبررس یبرا تواند یم یکردیرو یندارد. چن یدتأک یو مکان یفیبا اطلاعات توص یریتصو یها داده یبترک یتپژوهش بر اهم ینا

. البته یردمورد استفاده قرار گ ها ییارزش دارا یلو بهبود تحل یرامونیپ یطمح یتعشناخت وضاملاک،  یظاهر های یژگیو

و  یات ثبتبا اطلاع یدو با یستن یملک کاف یارزش قطع یا یحقوق یتوضع یت،مالک یینتع یبرا ییتنها به یراستفاده از تصاو

  .داده شود یقمستندات معتبر تطب

 های یلاملاک، بهبود تحل یگذار دقت ارزش یشبر افزا یدجد یها از پژوهش یمخش مهکه ب دهد یمطالعات نشان م مرور

و  یرپردازش تصو ی،عصب یها شبکه ین،ماش یادگیری یتظرف یقاتتحق یناند. ا متنوع متمرکز بوده یها داده یبو ترک یمکان

 یموضوع یاملاک شهردار یریتمد حال، ین. بااکنند یم ییدتأ ها ییدارا یابیارز از یبانیرا در پشت یاییاطلاعات جغراف یها سامانه

 ی،بردار نحوه بهره ی،ثبت یتو وضع یتمالک ی،علاوه بر ارزش اقتصاد یرااست؛ ز یاملاک مسکون یمتق بینی یشتر از پ گسترده

 .دارند یتاهم یزن یشهر وسعهو نقش هر ملک در ت یعموم یازهاین ی،حقوق های یتمحدود ی،نگهدار های ینههز

 یعنی ی،املاک شهردار یریتمرتبط با مد ینددر سه فرا یکاربرد هوش مصنوع یکپارچه یدر بررس یمنظر، خلأ اصل ینا از

تلاش  یوند،پ یناست. مقاله حاضر با تمرکز بر ا یو راهبرد یاقتصاد یابیها و ارز آن یتمستمر وضع یشپا ها، ییدارا ییشناسا

 یریتاستفاده از آن در مد یبرا یلیتحل یارزش فراتر برده و چارچوب بینی یشپ حرا از سط یهوش مصنوع یکاربردها کند یم

 .ارائه کند یشهردار یملک های ییدارا یکپارچه

 یشهردار یملک های ییدار کردن دارا و شناسنامه ییدر شناسا یکاربرد هوش مصنوع



 

  

 

که اطلاعات  ی. تا زمانشود یمحسوب م یراثربخش املاک شهردا یریتگام در مد یننخست ی،ملک های ییدارا یقدق شناسایی

 یبرا یزیر از املاک در دسترس نباشد، برنامه یبردار و نحوه بهره یزیکیمشخصات ف یت،مالک یتوضع یت،از تعداد، موقع یکامل

 یلتحلبا  تواند یم یهمراه خواهد بود. هوش مصنوع یها با دشوار مجدد از آن فادهاست یا یواگذار گذاری، یهسرما ی،نگهدار

را  ها ییو ثبت دارا ییشناسا یندفرا یریتی،و مد یمال یها و اطلاعات سامانه ییهوا یرتصاو ی،شهر یها نقشه ی،ثبت یها داده

 .تر کند و منظم تر یقدق

 اطلاعات ناقص یاملاک ناشناخته و دارا ییشناسا .۱

اسناد مختلف است.  یانم یرتو مغا یمیت قدناقص، اطلاعا یها وجود پرونده ی،لاک شهردارام یریتمد یها از چالش یکی

در  یملک یاآن در دسترس نباشد؛  یقدق یثبت شده باشد، اما اطلاعات مکان یمال یها ملک در پرونده یکممکن است 

 .ثبت نشده باشد طور کامل آن به برداری هرهو ب یتمالک یتوضع یمشخص شده باشد، ول یشهر یها نقشه

 یکرده و موارد مشکوک، رکوردها یلمختلف را تحل های یگاهاطلاعات موجود در پا توانند یم نیماش یادگیری های الگوریتم

 های ییرا که در فهرست دارا یاملاک تواند یمثال، سامانه هوشمند م یکنند. برا ییناسازگار را شناسا یها و داده یتکرار

مشخص  یکارشناس یبررس یهستند، برا یتموقع یا یردرباره مساحت، کارب یکاف تاند، اما فاقد اطلاعا ثبت شده یشهردار

 یسازمان یمختلف و در واحدها یها سال یدارد که اطلاعات املاک ط یتاهم هایی یدر شهردار یژهو به یتقابل ینکند. ا

 .اند شده یمتفاوت گردآور

 یازمندتا موارد ن کند یمک مبلکه به کارشناسان ک شود، ینم یتاسناد مالک یبررس یگزیناج یهوش مصنوع یند،فرا ینا در

و  یبر اساس اسناد معتبر، سوابق ثبت یدهر ملک همچنان با یینها یتمالک یینتع ین،دهند. بنابرا یصتشخ تر یعرا سر یدگیرس

 .یردصورت گ یقانون های یبررس

 ها ییدارا ییدر شناسا یا و ماهواره ییهوا یراستفاده از تصاو .۲

 ینماش یناییب یها املاک است. مدل یزیکیف های یژگیو ییدر شناسا یمهم هوش مصنوع ایه یتاز قابل یکی یرتصو پردازش

درباره محدوده  یکرده و اطلاعات یلرا تحل یپهپاد یرتصاو ی،و در صورت دسترس یا ماهواره یی،هوا یرتصاو توانند یم

 .کنند استخراج یرامونیپ یطمح یتو وضع یکالبد ییراتتغ ین،ا، سطح اشغال زمه ساختمان

را که مشخصات  یدهد و املاک یقموجود تطب یها را با نقشه یریتا اطلاعات تصو دهد یامکان م یبه شهردار یتقابل این

ملک  یکونه، اگر در محدوده نم یمشخص کند. برا یشترب یبررس یشده تفاوت دارد، برا مشاهده یتها با وضع شده آن ثبت

 یروزرسان مجوزها و به یبررس یموضوع را برا تواند یشود، سامانه م شاهدهم یتوجه قابل یساختمان ییرتغ یمتعلق به شهردار

 .پرونده به واحد مسئول ارجاع دهد

ها،  زمان ثبت آن یر،تصاو یفیت. کیستن یتمالک ییرتغ یاکننده تخلف  اثبات ییتنها به یریتصو ییراتتغ ییشناسا حال، بااین

 یدبا یرپردازش تصاو یجنتا رو، یناثر بگذارند. ازا یجبر نتا توانند یم یمکان یکتفک تیها و محدود ساختمان یهسا یاهی،پوشش گ

 .داده شوند یقتطب یکارشناس یدو بازد اختمانیس یمجوزها ی،با اطلاعات ثبت

 هر ملک یشناسنامه هوشمند برا یجادا .۳



 

  

 

 یناست. ا یشهردار یملک های ییدارا یابر یکپارچهشناسنامه  یجادکمک به ا ی،هوش مصنوع یراهبرد یاز کاربردها کیی

 های ینهدرآمدها، هز ی،بردار نوع بهره ی،حقوق یتوضع یزیکی،ملک، مشخصات ف یو مکان یتیاطلاعات هو تواند یشناسنامه م

 .کند یگردآور سجمپرونده من یکرا در  ییراتو سوابق تغ ینگهدار

اسناد مرتبط را  یانکند، موارد ناقص را مشخص سازد و ارتباط م یبند اطلاعات پراکنده را دسته تواند یهوشمند م سامانه

متعدد  یها جداگانه در پرونده یوجو به جست یکمتر یازملک ن یک یتوضع یبررس یکارشناسان برا یجه،دهد. در نت یشنهادپ

 های یمتصم یمختلف و بررس یها ملک در دوره یتوضع یگیریات امکان پییرتغ یخچهثبت تار ین،. همچنخواهند داشت

 .کند یگذشته را فراهم م

باشد و اطلاعات آن بر اساس ضوابط مشخص ثبت و  یداخل یکتایشناسه  یهدف، لازم است هر ملک دارا ینتحقق ا برای

شود. هوش  یفکارکنان تعر یتمتناسب با مسئول یدبا یو مال یحساس حقوق به اطلاعات یدسترس ین،شود. همچن یروزرسان به

 ییدتأ یتبرخوردار باشند و مسئول یکاف یفیتاز ک یورود یها مؤثر باشد که داده ینهزم یندر ا تواند یم یزمان یمصنوع

 .شده باشد یینتع یروشن اطلاعات به

 یاییبا سامانه اطلاعات جغراف یهوش مصنوع یقتلف .۴

. کند یفراهم م یشهردار یلکم های ییدارا یمکان یلو تحل یشنما یبرا یبستر مناسب GIS یا یاییاطلاعات جغراف سامانه

به شبکه معابر، مجاورت با  یدسترس ین،زم یملک، کاربر یتزمان موقع هم یامکان بررس یسامانه با هوش مصنوع ینا یبترک

 .سازد یم فراهمرا  یرامونیپ یطمح های یژگیو و یخدمات عموم

 یتقابل یاقرار دارند  یمراکز خدمات یکیرا که در نزد هایی ییاملاک خود، دارا یمکان یلبا تحل تواند یم یمثال، شهردار برای

تمرکز  یصبه تشخ تواند یاملاک م یمکان یعتوز یبررس ین،کند. همچن ییرا دارند، شناسا یعموم یازهاین ینتأم یاستفاده برا

 .کمک کند یگرامکانات در مناطق د بودمناطق و کم یدر برخ ها ییدارا

 تواند یم ینماش یادگیری های یتمبا الگور یمکان یها داده یبکه ترک دهند یملاک نشان موه اانب یگذار مربوط به ارزش مطالعات

در  یکردرو ینا .(Mete & Yomralioglu, 2023) داشته باشد یمؤثر بر ارزش املاک نقش مهم های یژگیو یلدر تحل

 یتبلکه شناخت ظرف یست،ارزش بازار ن نییفقط تع یلتفاوت که هدف تحل اینقابل استفاده است؛ با  یزن یشهردار یریتمد

 .گیرد یدر بر م یزشهر را ن یا و توسعه یخدمات ی،تحقق اهداف اقتصاد یبرا ها ییدارا

 ها ییهوشمند دارا ییشناسا یریتیآثار مد .۵

آن،  مدیاپ ینمنجر شود. نخست یریتیمد یندهایکه به بهبود فرا کند یم یداپ یارزش واقع یهوشمند املاک زمان شناسایی

و امکان  ها یینظارت بر دارا یلتسه یامد،پ ینپراکنده است. دوم یها به پرونده یاطلاعات و کاهش وابستگ یاتکا یتقابل یشافزا

 ینهبر اطلاعات در زم یمبتن گیری یمتصم ینهفراهم شدن زم یزن یامدپ یناست. سوم یدگیرس یازمندموارد ن تر یعسر ییشناسا

 .خواهد بود یمال یزیر رنامهب و یبردار بهره ی،نگهدار



 

  

 

مستمر و  یندیبه فرا یادار عمدتاً یتفعال یکدار کردن املاک را از  و شناسنامه ییشناسا تواند یم یمجموع، هوش مصنوع در

اطلاعات،  یو فناور یمال ی،املاک، حقوق یواحدها یانم یتحول مستلزم هماهنگ ینتحقق ا حال، ینکند. باا یلمحور تبد داده

 .است یجنتا یانسان ییدتأ یمشخص برا وکارساز یفها و تعر داده ینداردسازاستا

 یشهردار یملک های ییمستمر دارا یشدر پا یکاربرد هوش مصنوع

 یزیکی،ف یتاطلاعات مربوط به وضع یرااست؛ ز یکارآمد املاک شهردار یریتاز الزامات مد یکی یملک های ییمستمر دارا پایش

اگر با دقت  یاطلاعات، حت یه. ثبت اولکند یم ییردر طول زمان تغ املاک یاقتصاد یطو شرا یطیمح راتییتغ ی،بردار نحوه بهره

کند، موارد  ییموقع شناسا را به ییراتبتواند تغ یدبا ی. شهرداریستن یکاف ها ییدارا لندمدتب یریتمد یانجام شود، برا ییبالا

ها  مستمر داده یلبا تحل ی. هوش مصنوعیردمناسب بگ یمتصم یحتمالبه مشکلات ا یدگیرس یدهد و برا یصرا تشخ یرعادیغ

 .سازد یرا فراهم م نگر یشهوشمند و پ یندیفرا هب یا دوره یشپا یلتبد یتبا سوابق موجود، ظرف یداطلاعات جد یسهو مقا

 املاک یو کالبد یزیکیف ییراتتغ یشپا .۱

شده در  و اطلاعات ثبت یرتصاو یسهمقا قیاملاک از طر یزیکیف راتییتغ ییشناسا ی،هوش مصنوع یکاربردها ینتر از مهم یکی

 ییراتشده، تغ ها، توسعه سطوح ساخته محدوده ساختمان ییراتتغ توانند یم یرپردازش تصو یها مختلف است. مدل یها دوره

ف شهر پراکنده قاط مختلکه در ن یاملاک یبرا یتقابل ینکنند. ا ییرا شناسا یفرسودگ یا یبتخر یها نشانه یمحوطه و برخ

 .دارد ای یژهو یتاست، اهم بر ینهها هز مکرر از همه آن یدتند و بازدهس

 تواند یکند، سامانه م ییرتغ ینسبت به اطلاعات قبل یملک شهردار یک یظاهر یتوضع یاشده  مثال، اگر مساحت ساخته برای

 ی،و سوابق فن یساختمان یها با اطلاعات پروانه یرتصاو یقمشخص سازد. در صورت تلف یکارشناس یبررس یپرونده مربوط را برا

 یطو شرا یدقت مکان یر،تصاو یخبا توجه به تار یدبا یریتصو یج. البته نتایابد یم زایشاف یزنشده ن ثبت ییراتتغ یصامکان تشخ

 .یرنداثبات تخلف قرار نگ یمبنا ییتنها شوند و به یرتفس یطیمح

 کاز املا یبردار نظارت بر نحوه بهره .۲

 شده یینبا اهداف تع یبردار انطباق بهره یزاننحوه استفاده از املاک و م یبه بررس یملک های ییدارا یریتاز مد یمهم بخش

استفاده  یادار های یتفعال یبرا یبرخ اند، یافتهاختصاص  یارائه خدمات عموم یبرا یاملاک شهردار یمربوط است. برخ

 یتروز درباره وضع . نبود اطلاعات بهگیرند یبرداران قرار م بهره یاراخت رد دکسب درآمبا هدف  یگرد یو برخ شوند یم

 .منجر شود یکاهش بازده اقتصاد یااستفاده نامتناسب از فضا  ها، ییممکن است به بلااستفاده ماندن دارا یبردار بهره

 یازمندموارد ن ی،بردار و سوابق بهره یمال یها هادد ید،ازدب یها اطلاعات قراردادها، گزارش یلبا تحل تواند یم یمصنوع هوش

درآمدزا قرار دارد، اما  های ییدر فهرست دارا یشده نشان دهد که ملک نمونه، اگر اطلاعات ثبت یکند. برا ییرا شناسا یبررس

 یازمندن یموردعنوان  هآن را ب تواند ینشده است، سامانه م یروزرسان به یطولان یمدت یآن برا یبردار اطلاعات بهره یادرآمد 

 .کند یمعرف یدگیرس

 ییشناسا ی،و مقررات حفاظت از اطلاعات اجرا شود. هدف اصل یبرداران، الزامات قرارداد حقوق بهره یتبا رعا یدکاربرد با این

 .خودکار درباره تخلف اشخاص گیری یجهاست، نه نت یریتیو بهبود نظارت مد ها یرتمغا



 

  

 

 ینگهدار یزیر مهو برنا یفن یتوضع یشپا .۳

در  یراست. تأخ یعموم های یهاز عوامل مؤثر بر حفظ ارزش سرما ی،ملک های ییدارا یرها و سا مناسب از ساختمان نگهداری

معمولاً  یسنت یها ک را کاهش دهد. روشاز مل یبردار بهره یتدهد و قابل یشرا افزا یراتتعم ینههز تواند یم ها یخراب ییشناسا

 یرتصاو یدها،اطلاعات حاصل از بازد تواند یم یهوش مصنوع که یاند؛ درحال وابسته رشناسانو گزارش کا یا رهدو یدهایبه بازد

 .کند یلتحل یکپارچهصورت  را به ینگهدار یها و گزارش یراتسوابق تعم ی،فن

دارند،  یفرسودگ یها نشانه یا دهینفزا ینگهدار های ینهمکرر، هز یرا که سوابق خراب یکاملا توان یم یت،قابل یناستفاده از ا با

 توانند یو معتبر، م یکاف یها از داده یدر صورت برخوردار یزن بینی یشپ یها قرار داد. مدل یتدر اولو تر یقدق یابیارز یبرا

را  یشگیرانهپ یبه نگهدار یصرفاً واکنش یراتحرکت از تعم ینهزم یکردیرو ینرا برآورد کنند. چن تمشکلا یاحتمال بروز برخ

 .سازد یفراهم م

انجام  یتصلاح یتوسط افراد دارا یدبا یتخصص یراتو ضرورت انجام تعم یبآس یزانسازه، م یمنیا یینها یصتشخ حال، بااین

 .یستن یمنیو ضوابط ا یفن یابیارز یگزیندارد و جا یباندهنده و پشتحوزه نقش هشدار یندر ا یهوش مصنوع یشود. خروج

 یو قرارداد یعاتطلاا های یرتمغا ییشناسا .۴

 ی،اطلاعات حقوق یو سازگار یوستگیپ یبلکه بررس شود؛ یمحدود نم یزیکیف ییراتتنها به مشاهده تغ یملک های ییدارا پایش

روز  نبود اطلاعات به ی،بردار و قرارداد بهره یشده در پرونده ملک مساحت ثبت یاندارد. تفاوت م یتاهم یزن یو قرارداد یمال

 یبررس یازمندن توانند یهستند که م یشده از جمله موارد ان درآمد مورد انتظار و مبالغ ثبتیم یرتمغا یارارداد درباره مدت ق

 .باشند

 یکارشناس یبررس یرا برا یرعادیکنند و موارد غ یسهمقا یکدیگرا با هوشمند قادرند اطلاعات چند منبع ر های سامانه

ها با  آن یاطلاعات مال یااست  یکها نزد آن یانپا یخرا که تار ییقراردادها تواند ینمونه، سامانه م یکنند. برا یگذار علامت

ها  به پرونده یدگیتا رس کند یکمک م یاملاک و حقوق یبه واحدها یتقابل ینسازد. ا صندارد، مشخ یسازگار یسوابق قرارداد

 .یابدکنند و احتمال غفلت از تعهدات مهم کاهش  بندی یترا اولو

 ییراتتغ ی،از اصلاحات قانون ی. تفاوت اطلاعات ممکن است ناشیستتخلف ن یااثبات خطا  یبه معنا یرتمغا یصختش البته

 .است یضرور یکارشناس ییدمستندات و تأ یبررس ین،ها باشد؛ بنابرا در ثبت داده یرتأخ یا یقرارداد

 ها ییدارا نگر یشپ یریتهوشمند و مد یشپا .۵

به  یندهآ یاحتمال یروندها ییشناسا یرا برا یفعل یتاطلاعات گذشته و وضع تواند یم ست کهآن ا یمهم هوش مصنوع مزیت

 های ییدارا ییشناسا ی،نگهدار های ینههز یشافزا بینی یشپ یبرا تواند یم یتقابل ینا ،یاملاک شهردار یریت. در مدیردکار گ

 .استفاده شود یریتیمد یگیر یمتصم یازمنداملاک ن خیصو تش یدهابازد بندی یتبازده، اولو کم

مواجه شده است، ممکن  یبردار بهره یزانو کاهش م ینگهدار های ینههز یشبا افزا یکه در چند دوره متوال ینمونه، ملک برای

 یداشته باشد. هوش مصنوع یازن یدر برنامه نگهدار یبازنگر یااستفاده  یوهش ییرتغ ی،مانند بازساز هایی ینهگز یاست به بررس



 

  

 

 یومبا درنظرگرفتن ارزش عم یدبا یینها ینهمشخص کند؛ اما انتخاب گز شده یینتع یها موارد را بر اساس شاخص ینا اندتو یم

 .انجام شود یو اهداف توسعه شهر ییاجرا های ینههز ی،حقوق های یتملک، محدود

 یو اقدام اصلاح گیری یمتصم یندهایرارا خواهد داشت که اطلاعات آن به ف یاثربخش یشترینب یهوشمند زمان یشپا یجه،نت در

 ینچن یضرور یها، اجزا پرونده یروزرسان به اقدامات و یجهثبت نت یدگی،مسئول رس یینسامانه هشدار، تع یجادمتصل باشد. ا

 .هستند ینظام

 یتقابلنظارت و  یفیتک ییرات،تغ ییسرعت شناسا تواند یم یملک های ییدارا یشدر پا یمجموع، کاربرد هوش مصنوع در

 یاطلاعات، همکار یروزرسان ها، تناوب مناسب به داده یفیتآن به ک یتموفق حال، یندهد. باا یشمشکلات را افزا بینی یشپ

 یو ارتقا ها ییدارا تر یقدق یابیارز یلازم را برا ینهزم یکردیرو ین. چنتوابسته اس یو نظارت کارشناس یسازمان یواحدها

 .کند یم مها فراه آن یاقتصاد یور بهره

 یشهردار یملک های ییدارا یگذار و ارزش یاقتصاد یابیدر ارز یکاربرد هوش مصنوع

درباره  گیری یمتصم یرااست؛ ز یاملاک شهردار یراهبرد یریتمراحل مد ینتر از مهم یکی یملک های ییدارا یاقتصاد یابیارز

 یواقع یتو ظرف یملک، به شناخت ارزش اقتصاد یکاز  یبردار نحوه بهره ییرتغ یا یقانون یاجاره، واگذار ی،بازساز ی،نگهدار

مانند  یبلکه عوامل شود، یآن محدود نم یبه مساحت و مشخصات ساختمان اتنه یملک شهر یکآن وابسته است. ارزش 

 یبردار و امکان بهره ینگهدار های ینهبازار، هز یطشرا ی،حقوق یتبه خدمات، وضع یدسترس ی،نوع کاربر یایی،جغراف یتموقع

 یلیتر کرده و اطلاعات تکم را منظم یابید ارزینفرا تواند یعوامل م ینزمان ا هم یلبا تحل ی. هوش مصنوعگذارند یبر آن اثر م یزن

 .کارشناسان را فراهم سازد یازموردن

 ینماش یادگیریاملاک با استفاده از  یگذار ارزش .۱

اطلاعات  یلروش با تحل ینهوشمند املاک است. ا یگذار مورد استفاده در ارزش ایه یفناور ینتر از مهم ینماش یادگیری

برآورد  یروابط برا ینو از ا کند یم ییآن را شناسا یملک و ارزش اقتصاد های یژگیو یانابطه مارزش مشخص، ر یاملاک دارا

و  یمکان یتموقع ی،ساختمان، نوع کاربرقدمت  یربنا،ز ین،مانند مساحت زم تی. اطلاعاکند یاملاک استفاده م یرارزش سا

 .به کار روند یساز مدل ینددر فرا توانند یم یطیمح یطشرا

 یادگیری های یتمالگور یبرخ گیرند، یدر نظر م شده یینتع یشعوامل را به شکل ساده و از پ یانکه روابط م ییها روش برخلاف

بر  یزانبوه املاک ن یگذار حوزه ارزش یها کنند. پژوهش ییاساملک را شن های یژگیو یانم تر یچیدهقادرند روابط پ ینماش

 & Mete) اند کرده یدبهبود برآورد ارزش تأک یبرا ینماش یادگیری ایه ریتمو الگو یمکان یها داده یبترک یتظرف

Yomralioglu, 2023). 

که  یموارد ییاملاک مشابه و شناسا یسهمقا ها، ییارزش دارا یهبرآورد اول یهته یبرا تواند یم یفناور ینا ها، یشهردار در

ارزش برآوردشده توسط مدل لزوماً معادل ارزش  ال،ح ین. باایردهستند، مورد استفاده قرار گ یتخصص یابیارز یازمندن

 یطو شرا یحقوق های یتمحدود ی،عموم های یینوع دارا یان. تفاوت میستن املهقابل تحقق در مع یمتق یا یرسم یکارشناس

 .لحاظ شود یجنتا یردر تفس یدبا یبردار هخاص بهر



 

  

 

 ها ییمؤثر بر ارزش دارا یعوامل مکان یلتحل .۲

مشابه  یاملاک است. دو ملک با مساحت و مشخصات ساختمان یارزش اقتصاد ییندر تع یاز عوامل اساس یکی یمکان موقعیت

 یتوسعه، ارزش اقتصاد یتظرف یامحله  یتضعو ی،به مراکز خدمات یکیبه معابر، نزد یتفاوت در دسترس یلممکن است به دل

 یواقع یتناقص از ظرف یریتصو ی،مکان های یژگیبدون توجه به و یشهردار های ییدارا یابیارز ین،داشته باشند. بنابرا یمتفاوت

 .دهد یها ارائه م آن

اطلاعات  ی،ساختار ین. در چنکند یعوامل را فراهم م ینا یلامکان تحل یاییبا سامانه اطلاعات جغراف یهوش مصنوع ترکیب

تا نقش هر  شود یم یقتلف یطیمح های یژگیو و ینزم یکاربر ی،مربوط به شبکه معابر، خدمات شهر یها املاک با داده یمکان

 .شود یبررس یگذار عامل در ارزش

 یبرخوردارند اما بازده اقتصادمناسب  یرا که از دسترس یخود، املاک های ییدارا یمکان یلبا تحل تواند یم ینمونه، شهردار برای

 یتظرف ی،راهبرد یتموقع یلاملاک به دل یمکن است برخمشخص کند. در مقابل، م یریتیمد یبررس یدارند، برا یمحدود

تا ارزش ملک را  کند یکمک م یرانبه مد ها یلتحل ینداشته باشند. ا یاقتصاد برداری رهبه یا یارائه خدمات عموم یبرا یشتریب

 .آن یزیکیف های یژگیکنند، نه صرفاً بر اساس و یبررس یبا اهداف توسعه شهر در ارتباط

 املاک یارزش اقتصاد ییراتتغ بینی یشپ .۳

است.  یندهارزش املاک در آ یاحتمال ییراتگذشته و برآورد تغ یروندها یلتحل ی،هوش مصنوع یاز کاربردها یگرد یکی

 یمرتبط، الگوها یاقتصاد یرهایو متغ یمکان های یژگیمعاملات، و یخیطلاعات تاربا استفاده از ا توانند یم بینی یشپ یها مدل

 یانروابط م یها، تناسب مدل و ثبات نسب داده یفیتبه ک هایی بینی یشپ ینچن بارکنند. البته اعت ییارزش را شناسا ییرتغ

 .دارد یعوامل بستگ

 ها، ییدارا یابیدر ارز یدرباره زمان مناسب بازنگر گیری یمدر تصم تواند یارزش م بینی یشپ ی،املاک شهردار یریتمد در

نشان  ها یلمثال، اگر تحل یمختلف نقش داشته باشد. برا های ینهگز یاقتصاد یامدهایپ یو بررس گذاری یهسرما بندی یتولوا

مجدد  یابیورت ارزضر تواند یم یاست، شهردار ییردر حال تغ یشهر های زیرساختملک در اثر توسعه  یک یتدهند که موقع

 .کند یآن را بررس

مقررات، تحولات  ییرشود. تغ یتلق یندهکاهش ارزش در آ یا یشافزا ینعنوان تضم به یدنبا یهوش مصنوع بینی یشپ حال، بااین

 بینی یشپ رو، ینکنند. ازا یجادمتفاوت از برآورد مدل ا یجیممکن است نتا یشهر یدجد یها رکود بازار و پروژه ی،اقتصاد

 .یردمورد استفاده قرار گ یگزینجا یوهایو سنار ناسیکارش یلهمراه با تحل یدبا یتمیالگور

 یاقتصاد یور و بهره ییدرآمدزا یتظرف یابیارز .۴

داشته  ییاملاک ممکن است ارزش بالا ی. برخشود یها خلاصه نم روز آن یمتتنها در ق یشهردار های ییدارا یاقتصاد ارزش

کنند.  یجادا یمحدود یبازده اقتصاد ی،بردار ه بهرهنبود برنام یا یادز ینگهدار های ینهاستفاده نامناسب، هز یلباشند، اما به دل

 یادیز یتشهر اهم یا تحقق اهداف توسعه یا یارائه خدمات عموم یممکن است برا تر یینبازار پا شبا ارز هایی ییدر مقابل، دارا

 .داشته باشند



 

  

 

را  یمکان های یژگیاستفاده از فضا و و یزانقراردادها، م یتوضع ی،نگهدار های ینهت درآمدها، هزاطلاعا تواند یم یمصنوع هوش

را که  هایی ییدارا دهد یامکان م یرانبه مد یلتحل یناملاک ارائه دهد. ا یاز عملکرد اقتصاد ای یسهمقا یریکند و تصو یلتحل

 .نندک ییهستند، شناسا برداری رهبه یوهدر ش یبازنگر یازمندن

 یبردار ها نسبت به درآمد حاصل از بهره آن ینگهدار ینهرا مشخص سازد که هز یاملاک واندت ینمونه، سامانه هوشمند م برای

 یادر چارچوب مقررات  یکاربر ییرتغ ی،بازساز ها، ینههز سازی ینهمانند به هایی ینهگز توانند یبالاست. سپس کارشناسان م

املاک  یبرخ یراباشد؛ ز گیری یمتصم یارتنها مع یدنبا ییدرآمدزا یند،فرا ین. در اکنند یررسرا ب یبردار بهره یوهاصلاح ش

 .نکنند یجادا یماگر درآمد مستق یحفظ شوند، حت یدخود با یرساختیز یا یاجتماع ی،نقش خدمات یلبه دل یعموم

 یگذار ارزش یجدفاع از نتا یتو قابل یتشفاف یشافزا .۵

عدد  یک. اگر سامانه تنها هاست یممنطق تصم یامکان بررسو  یجنتا پذیری یحهوشمند، توض یگذار ارزش یها از چالش یکی

آن  یبه خروج یرانبرآورد مشخص باشند، اعتماد کارشناسان و مد ینعنوان ارزش ملک ارائه کند، بدون آنکه عوامل مؤثر بر ا به

 .یابدممکن است کاهش 

نقش را در برآورد ارزش  یشترینب ها گییژمشخص کند که کدام و تواند یم پذیر یحتوض یهوش مصنوع یها از روش استفاده

 یتبه اهم یزاملاک ن یگذار در حوزه ارزش یدجد یها اند. پژوهش به دست آورده یمتفاوت یجاند و چرا دو ملک مشابه نتا داشته

 .(Deng & Zhang, 2025) اوت توجه دارندمتف یمکان یطها در شرا عملکرد مدل یبیاو ارز بینی یشعوامل مؤثر بر پ یبررس

را  یریتیمد های یمبهتر تصم یمستندساز ینهکند و زم یلرا تسه یکارشناس ینیبازب یندفرا تواند یم یتقابل ینا ی،شهردار برای

است  . لازمکند ینم ینرا تضم یجهنت یکارشناس یا یصحت حقوق ییتنها به یتمالگور پذیری یحتوض حال، ینفراهم سازد. باا

 یگیریو پ یبررس یتقابل یجهثبت شوند تا نت یزن بینی یشپ های یتو محدود یابیارز یخمدل، تار یها فرض ی،ورود یها داده

 .داشته باشد

 یرسم یدر کنار کارشناس یهوش مصنوع یگاهجا .۶

 یانم یکتفک رو، ینشد. ازاداشته با یمهم یو حقوق یقرارداد ی،مال یامدهایممکن است پ یشهردار یملک های ییدارا ارزیابی

ها را سرعت ببخشد،  پردازش داده تواند یم یاست. هوش مصنوع یضرور یرسم یگذار و ارزش یهوش مصنوع یلیبرآورد تحل

 یت، ماهکه مقررات یکند؛ اما در موارد یترا تقو گیری یمتصم یدهد و مبان شانرا ن ها یرتکند، مغا یسهاملاک مشابه را مقا

 .همچنان ضرورت دارد یکارشناس یاست، بررس یمستلزم اظهارنظر تخصص یحقوقاختلاف  یاملک 

مشخص شود و  یجهو عوامل مؤثر بر نت یناناطم یزانرا ارائه کند، سپس م یهمناسب آن است که سامانه ابتدا برآورد اول الگوی

از  یشب یاز اتکا تواند یسازوکار م ینند. اارجاع داده شو یانسان یبررس یاختلاف معنادار برا یدارا یاموارد حساس  یت،در نها

 .دهد یشرا افزا یابیارز یندفرا یور حال، بهره ینکند و در ع یریجلوگ یتمحد به الگور

 یابیارز یبرا یابزار مؤثر تواند یم یاقتصاد یها و داده یزیکیف های یژگیو ی،اطلاعات مکان یقبا تلف یمجموع، هوش مصنوع در

اهداف  ی،ور بهره یلکه برآورد ارزش با تحل یابد یتحقق م یزمان یفناور ینارزش ا یشترینباشد. ب یارشهرد یملک های ییدارا

 .بخورد یوندپ یراهبرد یزیر و برنامه قیحقو های یتمحدود ی،خدمات عموم



 

  

 

 یشهردار یملک های ییبازده دارا یشو افزا یبردار بهره سازی ینهدر به یقش هوش مصنوعن

 یهاست. برخوردار از آن یبردار مناسب بهره یوهش یینتع یمسئله مهم بعد ی،ملک های ییدارا یابیو ارز یشپا یی،از شناسا پس

 ی،درباره نگهدار گیری یماطلاعات در تصم ینکه ا شود یم یلتبد یریتیمد یتبه مز یدرباره املاک، زمان یقاز اطلاعات دق

 یلفع یتوضع یلبا تحل تواند یم یبه کار گرفته شود. هوش مصنوع ها ییاز دارا جددو استفاده م یاجاره، بازساز یص،تخص

 .موجود را فراهم کند های ییاستفاده مؤثرتر از دارا ینهزم ی،شهر یازهایو ن ییدرآمدزا یتظرف ی،بردار بهره های ینهاملاک، هز

 بازده و بلااستفاده املاک کم ییشناسا .۱

 یتکمتر از ظرف یبردار بهره یااملاک  یبلااستفاده ماندن برخ ی،شهردار یملک های ییدارا یریتدر مد یاز مشکلات احتمال یکی

نامتناسب  ی،نگهدار یبالا های ینههز یزی،ر ضعف برنامه ی،از نبود اطلاعات کاف یممکن است ناش یتوضع ینهاست. ا آن یواقع

و  یکپارچهاز اطلاعات  یبدون برخوردار یاملاک ینچن ییباشد. شناسا یادار یندهایشدن فرا یطولان یابودن نوع استفاده 

 .منظم، دشوار خواهد بود یلتحل

 یتاستفاده از فضا و موقع یزانقراردادها، م یتوضع ی،نگهدار های ینههز ی،اطلاعات درآمد یبا بررس تواند یم یمصنوع هوش

مدت  یکه برا یمثال، ملک ید. براندارد، مشخص کن یسازگار شده یینها با اهداف تع را که عملکرد آن هایی ییدارا ی،مکان

 یبررس های یتدر فهرست اولو تواند یآن نسبت به کارکردش بالاست، م ینگهدار یها نهیهز یامانده  یبلااستفاده باق یطولان

 .یردقرار گ یریتیمد

ک موردنظر است مل . ممکنیستآن ن یکاربر ییرتغ یا یضرورت واگذار یملک لزوماً به معنا یک یبازده بودن اقتصاد کم البته

هوش  یخروج ین،شود. بنابرا ینگهدار یاضطرار یازهایبه ن ییگو پاسخ یاشهر  یندهتوسعه آ ی،ارائه خدمات عموم یبرا

 .شود یرتفس یقانون های یتمحدود و یشهردار یدر کنار اهداف عموم یدبا یمصنوع

 یدرباره اجاره و واگذار گیری یماز تصم یبانیپشت .۲

دارد. انتخاب روش  یازچندجانبه ن یابیو ارز یقبه اطلاعات دق یاملاک شهردار یقانون یواگذار یااره باره اجدر گیری تصمیم

از ملک  یمحدود شدن امکان استفاده عموم یانظارت  های ینههز یشممکن است باعث کاهش درآمد، افزا یبردار نامناسب بهره

و سوابق قراردادها، اطلاعات  یمکان یتبازار، موقع یطمشابه، شرا املاک اطلاعات یلبا تحل تواند یم یشود. هوش مصنوع

 .مختلف فراهم کند های ینهگز یبررس یبرا یبانپشت

و  ینگهدار ینهکند و اطلاعات مربوط به درآمد، هز یبند مشابه را دسته های یژگیو یاملاک دارا تواند ینمونه، سامانه م برای

را  ها ییتا تفاوت عملکرد دارا کند یبه کارشناسان کمک م یسهمقا ینقرار دهد. ا یرانمد اریر اختها را د آن یبردار بهره یتوضع

 .یندنما یآن را بررس تمالیاح یلکنند و دلا ییشناسا

 یینتع حال، ینارائه دهند؛ باا یاز محدوده ارزش اجار ای یهبرآورد اول توانند یم یلیتحل یها مدل یزبها ن موضوع اجاره در

 یب،ترت ینانجام شود. به هم یکارشناس یابیو ارز یقرارداد، ضوابط قانون یطبا توجه به نوع ملک، شرا یدقابل اعمال با یبها اجاره

 یشنهادپ یهصرفاً بر پا یدکند و نبا یتتبع یتو الزامات شفاف یقانون یندهایاز فرا یدبا یعموم های ارایید یدرباره واگذار یمتصم

 .یردصورت گ یتمالگور



 

  

 

 املاک یو بازساز گذاری یهسرما بندی یتلواو .۳

. یابند یصمشخص تخص های یتبر اساس اولو یو بهساز یبازساز های ینهکه هز کند یم یجابا یشهردار یمنابع مال محدودیت

به  یدگیرس در یرو تأخندارند  یازن یبردار بهره یوهش ییرتغ یا ینوساز یر،زمان به تعم طور هم از موارد، همه املاک به یاریدر بس

 .دهد یشرا افزا یندهآ یها هینممکن است هز ها ییدارا یبرخ

 یتاستفاده و اهم یزانم ی،نگهدار های ینههز یرات،اطلاعات مربوط به قدمت ساختمان، سوابق تعم تواند یم یمصنوع هوش

 یوهایبا استفاده از سنار ،ینارائه دهد. همچن یفور یبررس یازمندن های ییاز دارا یکند و فهرست یلملک را تحل یخدمات

 .کرد یسهمختلف را مقا های ینهبه گز ابعمن یصتخص یاحتمال یامدهایپ توان یم یلیتحل

داشته  یتوجه قابل ینهساختمان فرسوده هز یک یممکن است بازساز ی،چند ساختمان متعلق به شهردار یمثال، در بررس برای

 تواند یرا برطرف کند. سامانه هوشمند م یتر مهم یخدمات یازکمتر، ن هینبا هز یگریتمان دساخ یبهساز که یباشد، درحال

ضرورت خدمات  یمنی،ا ی،علاوه بر بازده اقتصاد یدبا یینها یمفراهم سازد؛ اما تصم ار ها ینهگز ینا یسهمقا یاطلاعات لازم برا

 .یرددر نظر بگ یزرا ن یچرخه عمر و الزامات فن ینههز ی،عموم

 ها ییاز دارا یبردار بهره ییوهاسنار یلتحل .۴

ممکن  ی،املاک شهردار یریتاست. در مد یگزینجا یوهایسنار یلامکان تحل ی،ارزشمند هوش مصنوع های یتاز قابل یکی

استفاده در چارچوب  یوهش ییرتغ یرات،انجام تعم ی،فعل یبردار مطرح باشد؛ از جمله ادامه بهره ینهملک چند گز یک یاست برا

 .گرید یخدمت عموم یکصاص ملک به اخت یامقررات 

 یامدهایپ یو برخ ییاجرا های یتمحدود ی،احتمال یدرآمدها ها، ینهموجود، هز یها با استفاده از داده تواند یسامانه هوشمند م

ند و اتخاذ نکن یفعل یتخود را صرفاً بر اساس وضع های یمتا تصم کند یکمک م یرانبه مد یلتحل ینکند. ا یسهرا مقا ینههر گز

 .یرنددر نظر بگ یزمختلف را ن یها انتخاب یاحتمال یامدهایپ

 های ینههز ی،اقتصاد یطشرا ییرمشخص شوند. تغ یروشن به یوهر سنار یها لازم است فرض یل،تحل یناعتبار ا یشافزا برای

متفاوت کنند.  یهاول یدهارا با برآور یواقع یجهنت توانند یشهروندان م یازهاین ییرو تغ یتیتحولات جمع نشده، بینی یشپ

 .یندهآ یقطع بینی یشنه پ یرد،مورد استفاده قرار گ گیری یمتصم یبانپشت ابزارعنوان  به یدبا یوسنار یلتحل ین،بنابرا

 یشهردار یعموم یتبا مأمور یاقتصاد یبردار بهره یوندپ .۵

 یبازده مال ی،فاوت دارد. در بخش خصوصت یبنگاه خصوص یک های ییدارا یریتبا مد یشهردار یملک های ییدارا مدیریت

و اهداف توسعه  ییعدالت فضا ی،خدمات عموم یفیتک ی،زمان منافع اقتصاد هم یدبا یدارد؛ اما شهردار یمحور یگاهمعمولاً جا

 .یردرا در نظر بگ یشهر

مانند  ییها لاک درآمدزا، شاخصام یانجام شود. برا ییهر دارا یتبر اساس ماه یداب یعملکرد املاک شهردار یابیارز رو، ازاین

به  یافته اختصاص های ینزم یا یخدمات یها ساختمان یدارند. در مقابل، برا یتقرارداد اهم یداریو پا ینگهدار ینهدرآمد، هز

خواهند  یشتریب یتاهم یدمات و تناسب مکانارائه خ یفیتشهروندان، ک یدسترس یزانم نندما یارهاییمع ی،عموم یازهاین

 .داشت



 

  

 

درباره املاک  یکسان گیری یممتناسب با هر گروه، از تصم یها شاخص یلو تحل ها ییدارا یبند با دسته تواند یم یمصنوع وشه

 یعموم یتبا حفظ مسئول یاقتصاد یور بهره یشکه افزا شود یموجب م یکردرو ینکند. ا یریمتفاوت جلوگ های یتبا مأمور

 .همراه باشد یشهردار

 یبردار بهره سازی نهیبه یآثار راهبرد .۶

 یزیر نشده، بهبود برنامه استفاده های یتظرف ییبه شناسا تواند یم یبردار بهره سازی ینهدر به یهوش مصنوع کارگیری به

انتخاب هر  یلدلا یمستندساز ین،ک کند. همچنکم گیری یمتصم یفیتک یو ارتقا یشگیریقابل پ های ینهکاهش هز یرات،تعم

 .دهد یم یشگذشته را افزا های یمتصم بینیو باز یرانعملکرد مد یابیامکان ارز ینه،گز

 های یداشته باشند و خروج یهوشمند به اطلاعات معتبر دسترس یها آثار مستلزم آن است که سامانه ینتحقق ا حال، بااین

 یابیو ارز یدگیرس یبند م، زمانمسئول اقدا یینبه تع ها یلتحل یجسازمان به کار گرفته شوند. اگر نتا یواقع یندهایها در فرا آن

 .املاک خواهند داشت یریتبر عملکرد مد یمحدود یرتأث یزها ن مدل ینتر تهیشرفپ یمتصل نشوند، حت یامدهاپ

ها را با  داده یلکه تحل شود یمنجر م یشهردار یملک های ییبازده دارا یواقع یشبه افزا یزمان یمجموع، هوش مصنوع در

موجود را  های ییاستفاده از دارا تواند یم یکردیرو یندهد. چن یوندشهر پ یعموم یازهایو ن یحقوقضوابط  ی،اهداف راهبرد

 را فراهم سازد. یریتیو مد یمال بعمنا تر یمنطق یصتخص ینهبهبود بخشد و زم

 یشهردار یملک های ییدارا یریتدر مد یهوش مصنوع یریکارگ ها و موانع به چالش

 ی،سازمان ی،موفق آن با موانع فن سازی یادهاملاک، پ یابیو ارز یشپا یی،در شناسا یهوش مصنوع گسترده های یتوجود ظرف با

 ینانهب واقع ییبرنامه اجرا ینادرست و طراح گیری یماز تصم یریجلوگ یبرا ها یتمحدود ینهمراه است. شناخت ا یو حقوق یمال

 .است یضرور

 ها داده یکپارچگیو  یفیتضعف ک .۱

 ی،اسناد ثبت یرتاست. مغا یمختلف شهردار یواحدها یانآن م یو پراکندگ یموانع، ناقص بودن اطلاعات ملک ینرت از مهم یکی

هوشمند را کاهش دهد. از آنجا که  های یلدقت تحل تواند یم ها نهیو ثبت نامنظم هز یکتانبود شناسه  یمی،قد یاطلاعات مکان

ممکن  یاطلاعات های یگاهبدون اصلاح پا یاست، استفاده از هوش مصنوعوابسته  رودیو یها داده یفیتها به ک مدل یخروج

 یدبا یکپارچه یگاهپا یجاداطلاعات و ا یها، استانداردساز داده یساز پاک ین،موجود منجر شود. بنابرا یخطاها یداست به بازتول

 .یردقرار گ یتها در اولو از توسعه گسترده سامانه یشپ

 یفن های یرساختز یتودو محد ییاجرا های ینههز .۲

باشد.  بر ینههز واندت یها و آموزش کارکنان م سامانه ینگهدار ی،مکان یها داده یهته یا یدافزار، خر توسعه نرم یزات،تجه تأمین

را  یاستقرار هوش مصنوع یندموجود، فرا یها سامانه یانضعف ارتباط م یااطلاعات  یمناسب فناور یرساختنبود ز ین،همچن

و منفعت  یاست که مسئله مشخص، داده کاف ییها و آغاز از کاربردها طرح یجیتدر جرای. راهکار مناسب، اکند یدشوار م

 .آن انجام شود یدر کنار منافع احتمال یدبا یزچرخه عمر سامانه ن ینههز یابیارند. ارزد یابیقابل ارز یریتیمد

 اطلاعات یتو امن یملاحظات حقوق .۳



 

  

 

حساس اشخاص باشد.  یها و داده یقراردادها، اطلاعات مال یت،مکن است شامل اسناد مالکم یشهردار یملک اطلاعات

ثبت سوابق  ی،سطح دسترس یینتع رو، ینکند. ازا یجادا یتیو امن یمخاطرات حقوق تواند یاطلاعات م یننامناسب به ا یدسترس

مؤثر بر حقوق مالکانه،  های یمتصم ین،ست. همچنا یضرور یبا محرمانگ بطمرت ینقوان یتها و رعا استفاده، حفاظت از داده

 .یتمالگور یخروج یهمربوط اتخاذ شوند؛ نه صرفاً بر پابر اساس مستندات معتبر و مقررات  یدبا ها ییدارا یقراردادها و واگذار

 یتو نبود شفاف یتمیالگور یخطاها .۴

نادرست  یجنتا یتم،انتخاب نامناسب الگور یابازار  یطشرا ییرنامتوازن، تغ یها داده یلممکن است به دل یهوش مصنوع های مدل

مرتبط با  یها مناطق مختلف متفاوت باشد. پژوهش یانعملکرد مدل ممکن است م یزاملاک ن یگذار کنند. در ارزش یدتول

 ,Deng & Zhang) دارند یدتأک بینی یشعوامل مؤثر بر پ یها و بررس مدل لکردعم یابیارز یتهوشمند بر اهم یگذار ارزش

از  یجزئ یدبا یکارشناس ینیو امکان بازب یابیروش ارز یخطاها، مستندساز یآزمون مستمر مدل، بررس ین،بنابرا .(2025

 .باشد ییاجرا یندفرا

 متخصص یرویو کمبود ن یمقاومت سازمان .۵

 یجبه نتا اعتمادی یب یا یدجد یها نهاستفاده از ساما یدشوار یف،وظا ییرکارکنان درباره تغ یممکن است با نگران یجیتالد تحول

طرح را کاهش دهد.  یاثربخش تواند یم یزنه نساما یداده و نگهدار یلتحل یمتخصص برا یرویرو شود. نبود ن روبه ها یتمالگور

 یرشپذ تواند یم ها یتروشن مسئول یفو تعر یندهافرا یکارشناسان املاک در طراح شارکتم ی،آموزش یها دوره یبرگزار

کامل تجربه  یگزینشود، نه جا یتوان کارشناسان تلق یتابزار تقو یدبا یچارچوب، هوش مصنوع یندهد. در ا یشرا افزا یورفنا

 .آنان یا و قضاوت حرفه

 یاملاک شهردار یریتدر مد یاستقرار هوش مصنوع یبرا ییاجرا راهکارهای

و  یاطلاعات یتظرف ی،شهردار یواقع یازهایبر اساس ن یورلازم است برنامه استقرار فنا ی،استفاده مؤثر از هوش مصنوع برای

 .شود یمتنظ یریتیمد های یتاولو

 یکپارچه یاطلاعات یگاهپا یجادا .۱

ساختار منسجم است. اختصاص  یکاملاک در  یو فن یقرارداد ی،مال ی،مکان ی،اطلاعات ثبت یقو تطب یاقدام، گردآور نخستین

 .کند یرا فراهم م ها یرتو کاهش مغا ییراتتغ یگیریاطلاعات، امکان پ یروزرسان ول بهمسئ یینبه هر ملک و تع یکتاشناسه 

 دار یتاولو یها روژهپ یشیآزما یاجرا .۲

 یاملاک دارا یبررس یا یزیکیف ییراتتغ یشناقص، پا یها پرونده ییکاربرد مشخص، مانند شناسا یکابتدا  یاست شهردار بهتر

استفاده  یزانو م شده ییجو زمان صرفه ینه،از نظر دقت، هز یدبا یشیآزما یاجرا یجخاب کند. نتاناسازگار را انت یاطلاعات مال

 .مرحله وابسته باشد ینا یجبه نتا یدکاربردها با یربه سا سامانهشود. گسترش  یابیکارشناسان ارز

 یضوابط نظارت انسان ینتدو .۳



 

  

 

. یازمندندن یکارشناس ییدبه تأ ها یمدارند و کدام تصم یرسان عصرفاً جنبه اطلا ها یمشخص کند کدام خروج یدبا شهرداری

 یتبا رعا یدهستند که با ییها املاک از جمله حوزه یدرباره واگذار گیری یمو تصم یحقوق یفتکل یینتع ی،رسم یگذار ارزش

 .افراد انجام شوند یا حرفه یتمقررات و مسئول

 مستمر یابیتوسعه مهارت کارکنان و ارز .۴

شرط  ها، یتمالگور های یتاطلاعات و محدود یتامن ی،هوش مصنوع یجنتا یرداده، تفس یفیتک ینهکارکنان در زم شآموز

 یا یشهر یطشرا ییرشود تا در صورت تغ یطور مستمر بررس به یدها با عملکرد مدل ین،از سامانه است. همچن یحاستفاده صح

 .ها وجود داشته باشد کاهش دقت، امکان اصلاح آن

 گیری یجهنت

بر اطلاعات پراکنده و  یمبتن یندیرا از فرا یشهردار یکمل های ییدارا یریتآن را دارد که مد یتظرف یمصنوع هوش

و  یرپردازش تصو ین،ماش یادگیریکند. استفاده از  یلتبد نگر یشمحور و پ داده یکپارچه، یبه نظام ی،عمدتاً مقطع های یبررس

را بهبود دهد.  یدگیرس یازمندموارد ن یصو تشخ یاقتصاد یابیارز ییرات،ش تغیملاک، پاا ییشناسا تواند یم یمکان یلتحل

 .منابع کمک کند تر یمنطق یصو تخص ها ییبه استفاده بهتر از دارا تواند یم یبردار بهره یتو ظرف ها ینههز یلتحل ین،همچن

 یو نظارت کارشناس ها یتمالگور یتها، شفاف داده یتامن مناسب، یرساختاطلاعات، ز یفیتبه ک یامزا ینبه ا یابیدست حال، بااین

ارزش خدمات  یددرآمد متمرکز باشد؛ بلکه با یشصرفاً بر افزا یدنبا یشهردار های ییدارا یریتتر آنکه مد وابسته است. مهم

 .یرددر نظر بگ نیزرا  یو اهداف توسعه شهر یعموم

 ینتدو دار، یتاولو یها پروژه یشیزماآ یاجرا یکپارچه، یاطلاعات یگاهپا دیجابا ا ها یشهردار شود یم یشنهاداساس، پ ینا بر

هوش  ی،چارچوب ینرا دنبال کنند. در چن یهوش مصنوع یجیاستقرار تدر یرو آموزش کارکنان، مس یضوابط نظارت انسان

 های ییدارا یراهبرد یریتمد یو اثربخش یتدقت، شفاف یارتقا یبرا یابزار بلکهو کارشناسان،  یرانمد یگزیننه جا یمصنوع

 .خواهد بود یملک
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