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 چکیده 

رود. با تحول می  ترین عوامل مؤثر بر کیفیت عملکرد مدارس و بهبود فرآیند یاددهی ـ یادگیری به شماررهبری آموزشی یکی از مهم

های آموزشی و افزایش انتظارات از مدارس، الگوهای سنتی مدیریت دیگر پاسخگوی نیازهای پیچیده آموزش معاصر نیستند و  نظام

شود. رهبران آموزشی امروزی علاوه بر مدیریت امور  گیری از الگوهای نوین رهبری آموزشی بیش از گذشته احساس میضرورت بهره

از توسعه حرفه یادگیری، حمایت  ارتقای اجرایی، وظیفه هدایت فرایندهای  نوآوری و  تقویت  ایجاد فرهنگ مشارکتی،  ای معلمان، 

بررسی   هدف  با  حاضر  پژوهش  دارند.  عهده  بر  را  آموزش  و  کیفیت  مدارس  کیفیت  ارتقای  در  آموزشی  رهبری  نوین  الگوهای 

ها از طریق ای است و دادهتوانمندسازی معلمان انجام شده است. روش پژوهش از نوع توصیفی ـ تحلیلی و مبتنی بر مطالعه کتابخانه

های  اند. یافتهها، مقالات علمی، اسناد پژوهشی و منابع معتبر حوزه مدیریت آموزشی و رهبری مدارس گردآوری شدهبررسی کتاب

آفرین، رهبری توزیعی، رهبری آموزشی و رهبری مشارکتی، ویژه رهبری تحول پژوهش نشان داد که الگوهای نوین رهبری آموزشی، به

توسعه همکاری حرفه  معلمان،  انگیزه  ارتقای  عملکرد مدارس،  بهبود  آموزش،  افزایش کیفیت  در  تقویت فرهنگ  نقش مؤثری  ای، 

های  یری سازمانی و افزایش رضایت شغلی کارکنان دارند. همچنین نتایج نشان داد که توانمندسازی معلمان از طریق آموزش یادگ

های آموزشی، زمینه  گیری از فناوریهای یادگیری مستمر و بهرهگیری، حمایت مدیریتی، ایجاد فرصتای، مشارکت در تصمیمحرفه 

کند. بررسی منابع بیانگر آن است که مدیران مدارس در صورت  آموزان را فراهم میارتقای کیفیت تدریس و بهبود یادگیری دانش

آموزان توانند محیطی پویا، خلاق، مشارکتی و یادگیرنده ایجاد کنند که در آن معلمان و دانشگیری از رویکردهای نوین رهبری میبهره

دهد که توسعه الگوهای نوین رهبری آموزشی، ایج پژوهش نشان میفرصت رشد و شکوفایی بیشتری داشته باشند. در مجموع، نت

ترین راهکارهای ارتقای کیفیت مدارس گذاری بر توانمندسازی معلمان و تقویت فرهنگ همکاری و یادگیری سازمانی از مهمسرمایه

 .و تحقق اهداف نظام آموزش و پرورش در عصر تحول و نوآوری است 
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 مقدمه 

اقتصادی هر  آموزش و پرورش به عنوان مهم ترین نهاد تربیت نیروی انسانی، نقش اساسی در توسعه علمی، فرهنگی، اجتماعی و 

می ایفا  آنجامعه  رهبری  و  مدیریت  شیوه  به  زیادی  تا حد  مدارس  عملکرد  کیفیت  با  کند.  مدارس  مدیران  زیرا  است؛  وابسته  ها 

های آموزشی، هدایت منابع انسانی، ایجاد محیط یادگیری مناسب و حمایت از معلمان، زمینه تحقق اهداف آموزشی را گیری تصمیم

های یادگیری موجب شده است که الگوهای  های آموزشی و افزایش پیچیدگی محیطهای اخیر، تحول در نظامکنند. در دههفراهم می

ترین موضوعات ای نوین رهبری آموزشی به یکی از مهمسنتی مدیریت مدارس پاسخگوی نیازهای جدید نباشند و توجه به الگوه

 .(۱۳۹۹بند، پژوهشی و اجرایی در حوزه آموزش و پرورش تبدیل شود )علاقه

رهبری آموزشی فراتر از مدیریت امور اداری و اجرایی مدارس است و بر هدایت فرآیند یاددهی و یادگیری، ارتقای کیفیت آموزش، 

انداز مشترک،  ای معلمان، ایجاد فرهنگ یادگیری و بهبود عملکرد سازمانی تأکید دارد. رهبران آموزشی با ایجاد چشمتوسعه حرفه 

کنند. امروزه مدیران ای و هدایت تغییرات آموزشی، نقش مهمی در موفقیت مدارس ایفا میحمایت از نوآوری، تقویت همکاری حرفه 

مدارس علاوه بر انجام وظایف مدیریتی، باید توانایی رهبری آموزشی، ایجاد انگیزه، مدیریت تغییر و توسعه سرمایه انسانی را نیز داشته  

 .باشند

های  تحولات فناوری، گسترش دانش، تغییر نیازهای یادگیرندگان و افزایش انتظارات جامعه از مدارس، ضرورت بازنگری در شیوه

های آموزشی نوین، مدیر مدرسه تنها مسئول اداره امور روزمره نیست،  رهبری آموزشی را بیش از پیش آشکار ساخته است. در نظام

آموزان را فراهم سازد. این  ای و اخلاقی معلمان و دانششود و وظیفه دارد زمینه رشد علمی، حرفهبلکه رهبر یادگیری محسوب می

آفرین، رهبری توزیعی، رهبری مشارکتی و رهبری آموزشی مورد  نگرش جدید موجب شده است که الگوهایی مانند رهبری تحول

 .توجه پژوهشگران قرار گیرند

بخشی، تقویت اعتماد، حمایت  ترین رویکردهای نوین مدیریت آموزشی است که بر ایجاد انگیزه، الهامآفرین یکی از مهمرهبری تحول 

کنند با ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت، مشارکت معلمان  آفرین تلاش میاز نوآوری و توانمندسازی کارکنان تأکید دارد. مدیران تحول 

ای آنان را فراهم کنند. چنین مدیرانی نقش مهمی در افزایش کیفیت آموزش و بهبود عملکرد  را افزایش داده و زمینه رشد حرفه

 .مدارس دارند

تقسیم مسئولیت  بر  از ظرفیتاز سوی دیگر، رهبری توزیعی  استفاده  تأکید  های معلمان و مشارکت کارکنان در تصمیمها،  گیری 

شود.  گیری در مدارس میای و ارتقای کیفیت تصمیمکند. این رویکرد موجب افزایش احساس تعلق سازمانی، تقویت همکاری حرفهمی

 .های آموزشی خواهند داشتهای آموزشی مشارکت داشته باشند، انگیزه بیشتری برای اجرای برنامهگیریزمانی که معلمان در تصمیم

ترین سرمایه انسانی مدارس هستند شود. معلمان مهمترین اهداف رهبری آموزشی نوین محسوب میتوانمندسازی معلمان یکی از مهم

های  و کیفیت آموزش تا حد زیادی به دانش، مهارت، انگیزه و رضایت شغلی آنان وابسته است. مدیران مدارس با فراهم کردن فرصت

توانند زمینه ارتقای توانمندی معلمان را  ای، حمایت از نوآوری، ایجاد فضای اعتماد و تشویق به یادگیری مستمر مییادگیری حرفه

 .(۱۳۹۹فراهم کنند )شریعتمداری، 
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هایی  ای در مدیریت آموزشی پیدا کرده است. مدارس یادگیرنده سازمانهای اخیر، مفهوم یادگیری سازمانی نیز جایگاه ویژهدر سال

ای و بهبود مداوم عملکرد توجه دارند. رهبران آموزشی ها همه اعضا به یادگیری مستمر، تبادل تجربه، همکاری حرفه هستند که در آن

 .کنندبا ایجاد چنین فرهنگی، زمینه توسعه پایدار مدارس را فراهم می

های  های درسی، فناوریهای آموزشی همواره با تغییرات برنامهیکی دیگر از ابعاد مهم رهبری آموزشی، مدیریت تغییر است. نظام

شیوه  روبهآموزشی،  جامعه  جدید  نیازهای  و  ارزشیابی  بهتر های  باشند،  داشته  را  تغییرات  هدایت  توانایی  که  مدیرانی  هستند.  رو 

 .توانند مدارس را با شرایط جدید سازگار کنند و از مقاومت در برابر تغییر بکاهندمی

آموزان، رضایت شغلی معلمان،  اند که کیفیت رهبری آموزشی با پیشرفت تحصیلی دانشهای مختلف نشان دادههمچنین پژوهش

حرفه  همکاری  افزایش  جو سازمانی،  مهارت بهبود  از  مدیران  دارد. هرچه  مستقیم  رابطه  مدارس  کیفیت  ارتقای  و  رهبری ای  های 

 .مؤثرتری برخوردار باشند، زمینه موفقیت مدارس نیز بیشتر فراهم خواهد شد

های جدیدی را برای رهبران مدارس ایجاد کرده است. مدیران باید علاوه بر مدیریت  های آموزشی نیز مسئولیت امروزه توسعه فناوری

های یادگیری هوشمند گیری از ابزارهای نوین و ایجاد محیطمنابع انسانی، زمینه استفاده صحیح از فناوری، آموزش معلمان برای بهره

 .را فراهم سازند. این موضوع اهمیت رهبری آموزشی را در عصر تحول دیجیتال دوچندان کرده است

های الگوهای نوین رهبری آموزشی، توجه به ارتباط مؤثر میان مدرسه، خانواده و جامعه است. مدیران موفق تلاش  یکی دیگر از ویژگی

نفعان را در ها، نهادهای اجتماعی و مراکز علمی برای ارتقای کیفیت آموزش استفاده کنند و مشارکت ذیکنند از ظرفیت خانوادهمی

 .توسعه مدرسه افزایش دهند

با توجه به نقش اساسی رهبری آموزشی در بهبود کیفیت مدارس و توانمندسازی معلمان، بررسی الگوهای نوین رهبری آموزشی از 

ویژگی شناخت  است.  برخوردار  فراوانی  میاهمیت  الگوها  این  پیامدهای  و  مزایا  برنامهها،  مدیران،  به  و تواند  آموزشی  ریزان 

رو، پژوهش حاضر با هدف بررسی الگوهای  گذاران در انتخاب راهبردهای مناسب برای ارتقای کیفیت آموزش کمک کند. ازاینسیاست

نوین رهبری آموزشی در ارتقای کیفیت مدارس و توانمندسازی معلمان انجام شده است و تلاش دارد با استفاده از منابع علمی معتبر،  

؛ شریعتمداری، ۱۳۹۹بند،  برای بهبود عملکرد مدارس ارائه دهد )علاقه  ابعاد مختلف این موضوع را تبیین کرده و راهکارهای مؤثری

۱۳۹۹). 

 بیان مسئله 

رو شده است و  های علمی، فناوری، اجتماعی و فرهنگی روبهای در حوزهنظام آموزش و پرورش در جهان امروز با تغییرات گسترده

این تحولات، انتظارات جدیدی را از مدارس و مدیران آموزشی ایجاد کرده است. مدارس دیگر تنها مراکز انتقال دانش نیستند، بلکه  

یادگیرنده محسوب میسازمان اجتماعی دانشهایی  اخلاقی و  باید زمینه رشد علمی، مهارتی،  آموزان و همچنین توسعه شوند که 

ای معلمان را فراهم سازند. تحقق این اهداف تا حد زیادی به کیفیت رهبری آموزشی در مدارس وابسته است. مدیران مدارس  حرفه 

س، انگیزش معلمان، جو سازمانی، مشارکت کارکنان و در نهایت کیفیت توانند بر کیفیت تدریهای مناسب رهبری میبا اتخاذ شیوه

 .آموزان تأثیر مستقیم بگذارندیادگیری دانش

اند؛ الگوهایی که بیشتر بر کنترل، نظارت اداری  های گذشته، بسیاری از مدارس بر اساس الگوهای سنتی مدیریت اداره شدهدر سال

تأکید داشته  اجرای مقررات  این شیوهو  اگرچه  پیچیدگی  ها در دورهاند.  افزایش  با  اما  بودند،  نیازهای نظام آموزشی  پاسخگوی  ای 
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اند. امروزه مدارس به مدیرانی نیاز دارند که  های آموزشی و تغییر نیازهای جامعه، کارآمدی خود را تا حد زیادی از دست دادهمحیط

ای معلمان و مدیریت یادگیری  های رهبری آموزشی، هدایت تغییر، ایجاد انگیزه، توسعه حرفهعلاوه بر توانایی مدیریت منابع، از مهارت

 .نیز برخوردار باشند

از مهم ارتقای کیفیت مدارس است. کیفیت مدرسه تنها به امکانات فیزیکی یا تجهیزات های نظامترین چالشیکی  های آموزشی، 

های  ویژه کیفیت رهبری مدیران و توانمندی معلمان ارتباط مستقیم دارد. پژوهشآموزشی وابسته نیست، بلکه به عوامل انسانی، به

ای توانند با ایجاد فرهنگ همکاری، اعتماد، مشارکت و یادگیری مستمر، زمینه رشد حرفه اند که مدیران توانمند میمتعدد نشان داده

انگیزه کارکنان، افت کیفیت   معلمان و بهبود عملکرد آموزشی را فراهم کنند. در مقابل، ضعف در رهبری آموزشی موجب کاهش 

 .شودتدریس، کاهش نوآوری و ضعف در تحقق اهداف آموزشی می

ترین عوامل مؤثر بر کیفیت آموزش، نیازمند حمایت مستمر مدیران مدارس از سوی دیگر، توانمندسازی معلمان به عنوان یکی از مهم

های  روز کنند و با روشای خود را بههای حرفهآموزان باید همواره دانش و مهارتاست. معلمان برای پاسخگویی به نیازهای متغیر دانش

های آموزشی و رویکردهای نوین ارزشیابی آشنا شوند. بدون وجود رهبری آموزشی مؤثر، فراهم شدن چنین  نوین تدریس، فناوری

 .شرایطی دشوار خواهد بود

های  های یادگیری و گسترش انتظارات جامعه از مدارس، مسئولیت های دیجیتال، تغییر سبکهای نوین، توسعه آموزش رشد فناوری

مدیران آموزشی را بیش از گذشته افزایش داده است. مدیران مدارس باید بتوانند ضمن مدیریت تغییرات، معلمان را برای استفاده از 

گیری از  های یادگیری پویا هدایت کنند. این وظایف مستلزم بهرههای نوین تدریس و ایجاد محیطهای آموزشی، اجرای روش فناوری

 .الگوهای نوین رهبری آموزشی است که بر مشارکت، توانمندسازی، یادگیری سازمانی و نوآوری تأکید دارند

های آموزشی است. در برخی مدارس گیرییکی از مسائل اساسی در بسیاری از مدارس، پایین بودن میزان مشارکت معلمان در تصمیم

ارائه دیدگاهها به صورت متمرکز اتخاذ میتصمیم برای  آفرینی در  ریزی و نقشها، مشارکت در برنامهشود و معلمان فرصت کافی 

این وضعیت می ندارند.  نوین  توسعه مدرسه  الگوهای  تعلق سازمانی و خلاقیت معلمان شود.  احساس  انگیزه،  تواند موجب کاهش 

 .توانند این مشکل را تا حد زیادی برطرف کنندرهبری آموزشی با تأکید بر مشارکت کارکنان، می

شود، اما در بسیاری از های آموزشی مختلف برای معلمان برگزار میای معلمان است. اگرچه دوره چالش دیگر، ضعف در توسعه حرفه

توانند با  ها با نیازهای واقعی آنان همخوانی ندارد یا از حمایت مدیریتی کافی برخوردار نیست. مدیران آموزشی میموارد این آموزش 

فرصت ایجاد  معلمان،  آموزشی  نیازهای  حرفهشناسایی  یادگیری  گروههای  تشکیل  پژوهشای،  از  حمایت  و  یادگیری  های  های 

 .ای، نقش مؤثری در توانمندسازی آنان ایفا کنندمدرسه

همچنین، ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت یکی از وظایف مهم رهبران آموزشی است. فرهنگی که در آن اعتماد، احترام متقابل، همکاری،  

مسئولیت و  نوآوری  مستمر،  مییادگیری  فراهم  را  مدارس  عملکرد  کیفیت  ارتقای  زمینه  شود،  تلقی  ارزش  چنین پذیری  در  کند. 

 .شوندمند میآموزان نیز از کیفیت آموزشی بالاتری بهرهکنند و دانشمحیطی معلمان با انگیزه بیشتری فعالیت می

 پژوهش اهمیت  

نظام این امروزه  و  مواجه هستند  اجتماعی  و  اقتصادی  فناوری،  علمی،  با تحولات گسترده  زمان دیگری  از هر  بیش  آموزشی  های 

ترین نهاد تربیت نیروی  های مدیریت و رهبری مدارس را آشکار ساخته است. مدارس به عنوان مهمتحولات، ضرورت بازنگری در شیوه 
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بنیان و متحول را بر عهده دارند. تحقق این مسئولیت ای پویا، دانشآموزان برای زندگی در جامعهسازی دانشانسانی، مسئولیت آماده

ها در  رو، بررسی الگوهای نوین رهبری آموزشی و نقش آن پذیر نخواهد بود. ازاین بدون وجود مدیران و رهبران آموزشی توانمند امکان

 .ارتقای کیفیت مدارس و توانمندسازی معلمان از اهمیت فراوانی برخوردار است

کننده مدیران مدارس در کیفیت فرآیند یاددهی و یادگیری است.  ترین دلایل ضرورت انجام این پژوهش، نقش تعیینیکی از مهم

باید زمینه رشد حرفه به عنوان رهبر آموزشی  بلکه  اجرایی نیست،  امور  اداره  تنها مسئول  ای معلمان، توسعه امروزه مدیر مدرسه 

فعالیت اثربخشی  افزایش  و  تدریس  ارتقای کیفیت  یادگیری،  مهارت فرهنگ  از  اندازه مدیران  فراهم کند. هر  را  آموزشی  های  های 

 .رهبری مؤثرتری برخوردار باشند، احتمال موفقیت مدارس در دستیابی به اهداف آموزشی نیز بیشتر خواهد بود

تحولات سریع فناوری و گسترش ابزارهای نوین آموزشی موجب شده است که نقش مدیران مدارس از مدیریت سنتی به رهبری  

آفرین تغییر یابد. مدیران باید توانایی هدایت تغییر، مدیریت نوآوری، حمایت از یادگیری مستمر و ایجاد محیطی مشارکتی را  تحول 

 .های جدی مواجه خواهند شدآموزان با چالشداشته باشند. در غیر این صورت، مدارس در پاسخگویی به نیازهای نسل جدید دانش

مهم معلمان  است.  معلمان  توانمندسازی  پژوهش، ضرورت  این  اهمیت  از دلایل  دیگر  مدارس محسوب یکی  انسانی  سرمایه  ترین 

ای آنان وابسته است. رهبران آموزشی با فراهم  شوند و کیفیت آموزش به میزان زیادی به دانش، مهارت، انگیزه و توانایی حرفهمی

توانند زمینه  ها میگیری ای، حمایت از خلاقیت، ایجاد انگیزه و مشارکت دادن معلمان در تصمیمهای یادگیری حرفهکردن فرصت

شود آموزان منجر میرشد مستمر آنان را فراهم سازند. این امر در نهایت به بهبود کیفیت تدریس و افزایش پیشرفت تحصیلی دانش

 .(۱۳۹۹بند، )علاقه

ضرورت دیگر انجام این تحقیق، نیاز مدارس به ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر همکاری، اعتماد، نوآوری و یادگیری مستمر است. 

پذیری جمعی و توسعه سرمایه انسانی تأکید دارند.  الگوهای نوین رهبری آموزشی بر تعامل سازنده، مشارکت کارکنان، مسئولیت

تعارض کاهش  رضایت شغلی معلمان،  افزایش  فرهنگی موجب  عملکرد کلی  چنین  بهبود  و  روحیه همکاری  تقویت  های سازمانی، 

 .مدرسه خواهد شد

گذاران و مسئولان آموزش و پرورش کاربرد ریزان آموزشی، سیاست تواند برای مدیران مدارس، برنامههمچنین، نتایج این پژوهش می

های مؤثرتری برای کند تا برنامهها و پیامدهای الگوهای نوین رهبری آموزشی به آنان کمک میعملی داشته باشد. شناخت ویژگی

 .ای معلمان و بهبود فرآیندهای آموزشی طراحی و اجرا کنندارتقای کیفیت مدارس، توسعه حرفه

 روش تحقیق

روش پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، توصیفی ـ تحلیلی است و با هدف بررسی الگوهای نوین رهبری آموزشی  

در ارتقای کیفیت مدارس و توانمندسازی معلمان انجام شده است. با توجه به ماهیت موضوع، برای دستیابی به اهداف پژوهش از  

های تخصصی، مقالات علمی ـ پژوهشی،  ای استفاده شد. در این روش، اطلاعات مورد نیاز از طریق بررسی کتابروش مطالعه کتابخانه

های پژوهشی، اسناد آموزشی و منابع معتبر مرتبط با حوزه مدیریت آموزشی، رهبری آموزشی، توانمندسازی ها، گزارشنامهپایان

ه نخست، منابع علمی مرتبط با موضوع پژوهش شناسایی و بر اساس  معلمان، کیفیت مدارس و توسعه سازمانی گردآوری شد. در مرحل

میزان اعتبار، ارتباط با موضوع، سال انتشار و قابلیت استناد انتخاب شدند. سپس اطلاعات مورد نیاز از منابع منتخب استخراج و به  

بندی شد. جامعه پژوهش شامل تمامی منابع علمی فارسی مرتبط با مدیریت آموزشی، رهبری آموزشی، برداری علمی طبقه روش فیش
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نامه، گزارش پژوهشی و اسناد رسمی  ای معلمان و آموزش و پرورش بود که در قالب کتاب، مقاله، پایانکیفیت مدارس، توسعه حرفه

انتخاب شد و شامل منابعی بود که بیشترین همخوانی را با اهداف و پرسشمنتشر شده های  اند. نمونه پژوهش به شیوه هدفمند 

برداری از منابع معتبر و بررسی متون علمی بود. در  برداری، مطالعه اسناد، یادداشتها، فرم فیشپژوهش داشتند. ابزار گردآوری داده

آفرین، رهبری توزیعی، رهبری مشارکتی،  فرآیند گردآوری اطلاعات، مطالب مرتبط با الگوهای نوین رهبری آموزشی، رهبری تحول 

کیفیت مدارس، فرهنگ سازمانی، یادگیری سازمانی، مدیریت تغییر و عوامل    ای،رهبری آموزشی، توانمندسازی معلمان، توسعه حرفه

ها، تجزیه و تحلیل اطلاعات با استفاده از روش تحلیل بندی شد. پس از گردآوری دادهمؤثر بر ارتقای عملکرد مدارس استخراج و دسته 

های پژوهشگران و نتایج مطالعات پیشین  ها، دیدگاهها، تفاوتمحتوای کیفی انجام گرفت. در این مرحله، مفاهیم مشترک، شباهت

بررسی و تفسیر شد تا تصویری جامع از نقش الگوهای نوین رهبری آموزشی در ارتقای کیفیت مدارس و توانمندسازی معلمان ارائه 

در مجلات علمی ـ پژوهشی    های تخصصی، مقالات منتشرشدهها، از منابع علمی معتبر دانشگاهی، کتابشود. برای افزایش اعتبار یافته

شده از منابع مختلف با یکدیگر مقایسه و تطبیق داده شد  و اسناد رسمی آموزش و پرورش استفاده شد. همچنین اطلاعات استخراج 

داری علمی رعایت شد و تمامی مطالب  ها اطمینان حاصل شود. در تمامی مراحل انجام پژوهش، اصول امانتتا از صحت و دقت تحلیل

برگرفته از منابع، با حفظ حقوق مؤلفان و بر اساس شیوه صحیح استناد علمی مورد استفاده قرار گرفت. در انتخاب منابع، معیارهایی  

گرفت. منابع فاقد اعتبار    مانند اعتبار نویسنده، اعتبار ناشر یا مجله، ارتباط مستقیم با موضوع، روزآمد بودن و استنادپذیری مدنظر قرار

از فرایند پژوهش حذف شدند. در تحلیل دادهها قابل راستیبعی که اطلاعات آنعلمی یا منا الگوهای نوین  آزمایی نبود،  ها، نقش 

ای، بهبود فرهنگ سازمانی،  رهبری آموزشی در بهبود کیفیت تدریس، افزایش مشارکت معلمان، ارتقای انگیزه شغلی، توسعه حرفه

تقویت یادگیری سازمانی، افزایش نوآوری آموزشی، بهبود عملکرد مدیران، ارتقای کیفیت مدارس و بهبود نتایج آموزشی مورد بررسی  

های مدیران، مشارکت کارکنان،  قرار گرفت. همچنین عوامل مؤثر بر موفقیت اجرای الگوهای نوین رهبری آموزشی، از جمله شایستگی

های آموزشی تحلیل شد. نتایج حاصل از تحلیل منابع،  سیاستای، امکانات آموزشی، فرهنگ مدرسه و  حمایت سازمانی، آموزش حرفه

تواند برای مدیران مدارس،  های این پژوهش میهای پژوهش و دستیابی به اهداف تحقیق قرار گرفت. یافتهمبنای پاسخگویی به پرسش

برنامه پرورش،  و  آموزش  کارشناسان  رشته معلمان،  دانشجویان  آموزشی،  همچنین ریزان  و  آموزشی  مدیریت  و  تربیتی  علوم  های 

ای معلمان مورد استفاده قرار گیرد. انتخاب روش  های ارتقای کیفیت مدارس و توسعه حرفهپژوهشگران این حوزه در تدوین برنامه

بر مطالعات کتابخانه مبتنی  فراهم ساخت که دیدگاهتوصیفی ـ تحلیلی  را  امکان  این  نوین  ای  الگوهای  های مختلف علمی درباره 

هبری آموزشی به صورت جامع بررسی، تحلیل و مقایسه شوند و بر اساس آن، راهکارهایی علمی و کاربردی برای ارتقای کیفیت ر

های میدانی، پیمایشی و تجربی  تواند زمینه انجام پژوهشمدارس و توانمندسازی معلمان ارائه شود. همچنین نتایج این پژوهش می

 .ها در توسعه نظام آموزش و پرورش فراهم سازدآینده را در حوزه اثربخشی الگوهای نوین رهبری آموزشی و نقش آن

 یافته های تحقیق 

ای در ارتقای کیفیت مدارس و توانمندسازی معلمان  کنندههای پژوهش نشان داد که الگوهای نوین رهبری آموزشی نقش تعیین یافته

از  دارند و می پایدار در نظام آموزشی را فراهم کنند. بررسی منابع علمی بیانگر آن بود که مدیرانی که  توانند زمینه ایجاد تحول 

به ایجاد محیطی پویا، مشارکتی و یادگیرنده هستند. این  رویکردهای نوین رهبری استفاده می از مدیران سنتی قادر  کنند، بیش 

از نوآوری و مشارکت معلمان، کیفیت فرآیندهای آموزشی را بهبود می بر توسعه سرمایه انسانی، حمایت  بخشند  مدیران با تأکید 

 .(۱۳۹۸)مهرمحمدی، 

آفرین با ایجاد انگیزه،  ترین الگوهای رهبری آموزشی است. مدیران تحول آفرین یکی از اثربخشها نشان داد که رهبری تحولیافته

ای معلمان و ارتقای عملکرد مدارس را انداز مشترک، حمایت از خلاقیت و ایجاد اعتماد میان کارکنان، زمینه رشد حرفهترسیم چشم
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های آموزشی مشارکت  کنند. در چنین مدارسی، معلمان احساس ارزشمندی بیشتری دارند و با انگیزه بالاتری در فعالیتفراهم می

 .کنندمی

شود. مدیرانی که نقش رهبر بررسی منابع نشان داد که رهبری آموزشی موجب تمرکز بیشتر مدیران بر فرآیند یاددهی و یادگیری می

ریزی برای بهبود کنند، زمان بیشتری را به مشاهده تدریس، حمایت از معلمان، ارائه بازخورد تخصصی و برنامهآموزشی را ایفا می

 .شودآموزان میدهند. این امر موجب افزایش اثربخشی تدریس و ارتقای عملکرد تحصیلی دانشکیفیت آموزش اختصاص می

ترین پیامدهای اجرای الگوهای نوین رهبری آموزشی است. معلمان  نتایج پژوهش بیانگر آن بود که توانمندسازی معلمان یکی از مهم

ای، تبادل تجربه، کنند، فرصت بیشتری برای یادگیری حرفههای مشارکتی و حمایتی استفاده میهایی که مدیران از سبکدر محیط 

 .کنند های آموزشی پیدا میگیریهای نوین تدریس و مشارکت در تصمیماجرای روش 

های مدارس موفق است. مدیرانی که بر یادگیری مستمر، ترین ویژگیها نشان داد که ایجاد فرهنگ یادگیری سازمانی از مهمیافته

ها تأکید دارند، زمینه ارتقای کیفیت عملکرد کارکنان و بهبود مستمر فرآیندهای  ای، پژوهش در عمل و اشتراک تجربه همکاری حرفه

شود مدرسه به سازمانی یادگیرنده تبدیل شود که همواره در مسیر رشد و توسعه کنند. این فرهنگ موجب میآموزشی را فراهم می

 .کندحرکت می

شود. تقسیم  های مدرسه میگیریبررسی منابع همچنین نشان داد که رهبری توزیعی موجب افزایش مشارکت معلمان در تصمیم

ظرفیتمسئولیت  از  استفاده  و  ها،  سازمانی  تعلق  احساس  کارکنان،  به  اختیارات  از  بخشی  واگذاری  و  معلمان  تخصصی  های 

 .(۱۳۹۸بخشد )بازرگان، های آموزشی را بهبود میپذیری را افزایش داده و کیفیت تصمیممسئولیت 

ای تمرکز ها بیانگر آن بود که مدیران موفق بیش از آنکه بر کنترل کارکنان تأکید کنند، بر ایجاد اعتماد، تعامل و حمایت حرفهیافته

 .شودهای سازمانی و تقویت همکاری میان کارکنان میدارند. این رویکرد موجب افزایش رضایت شغلی معلمان، کاهش تعارض

از حمایت مدیران   معلمانی که  دارد.  رابطه مستقیم  انگیزه شغلی معلمان  با  آموزشی  رهبری  داد که کیفیت  نشان  پژوهش  نتایج 

کنند، انگیزه بیشتری برای ارتقای کیفیت تدریس و  ها مشارکت میگیری ای دارند و در تصمیمبرخوردار هستند، فرصت رشد حرفه

 .نوآوری آموزشی خواهند داشت

های  شود. مدیران نوآور از ایدهبررسی مطالعات نشان داد که استفاده از الگوهای نوین رهبری موجب افزایش نوآوری در مدارس می

های آموزشی و انجام آورند و معلمان را به استفاده از فناوریهای نوین تدریس را فراهم میکنند، زمینه اجرای روش جدید حمایت می

 .کنندهای پژوهشی تشویق میفعالیت

های ضمن خدمت بر اساس نیازهای  ای معلمان زمانی اثربخش خواهد بود که آموزشها همچنین نشان داد که توسعه حرفه یافته

های صرفاً نظری بدون حمایت  ها در محیط مدرسه حمایت کنند. آموزش واقعی آنان طراحی شود و مدیران مدارس از اجرای آموخته 

 .مدیریتی، تأثیر محدودی بر کیفیت تدریس خواهند داشت

های  ترین عوامل موفقیت مدارس است. مدیرانی که مهارتبررسی منابع نشان داد که ارتباط مؤثر میان مدیر و معلمان یکی از مهم

ها را مدیریت کنند و فرهنگ همکاری را در مدرسه گسترش  توانند اعتماد کارکنان را جلب کرده، تعارضارتباطی قوی دارند، بهتر می

 .دهند



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

های تحول آموزشی، استفاده از فناوری، توسعه ها نشان داد که مدارس برخوردار از رهبری آموزشی اثربخش، در اجرای برنامهیافته

از جو سازمانی مثبت، مشارکت بیشتر تر عمل میهای پژوهشی و ارتقای کیفیت یادگیری موفقفعالیت کنند. این مدارس معمولاً 

 .تری برخوردار هستندکارکنان و عملکرد آموزشی مطلوب

شود. زمانی  همچنین نتایج پژوهش بیانگر آن بود که حمایت مدیران از خلاقیت و نوآوری معلمان موجب افزایش کیفیت آموزش می

های آموزشی نوآورانه خواهند گیرد، انگیزه بیشتری برای طراحی فعالیتهای آنان مورد توجه قرار میکه معلمان احساس کنند ایده

 .داشت

توانند مقاومت کارکنان در برابر تغییر ها نشان داد که رهبری آموزشی نقش مهمی در مدیریت تغییر دارد. مدیران توانمند مییافته

 .های جدید آماده کنند و زمینه پذیرش نوآوری را در مدرسه افزایش دهندرا کاهش دهند، آنان را برای اجرای برنامه

از فناوری به نگرش و حمایت مدیران وابسته است.  بررسی مطالعات نشان داد که استفاده  های آموزشی در مدارس تا حد زیادی 

 .کنندهای درس فراهم میمدیرانی که خود به یادگیری مستمر و نوآوری باور دارند، زمینه استفاده مؤثر از فناوری را در کلاس

آفرین، رهبری مشارکتی، رهبری ویژه رهبری تحولهای پژوهش نشان داد که الگوهای نوین رهبری آموزشی، بهدر مجموع، یافته

آموزشی و رهبری توزیعی، نقش مهمی در ارتقای کیفیت مدارس، افزایش انگیزه و توانمندسازی معلمان، بهبود فرهنگ سازمانی،  

ها بیانگر  آموزان دارند. این یافتهای، تقویت همکاری، افزایش نوآوری آموزشی و بهبود عملکرد تحصیلی دانشتوسعه یادگیری حرفه 

های رهبری مدیران مدارس و فراهم کردن بستر مناسب برای اجرای الگوهای نوین گذاری در توسعه شایستگیآن است که سرمایه

 شود پرورش محسوب میترین راهبردهای بهبود کیفیت نظام آموزش و رهبری، یکی از مهم

 نتیجه گیری 

از مهم الگوهای نوین رهبری آموزشی  ارتقای کیفیت مدارس و توانمندسازی  نتایج این پژوهش نشان داد که  ترین عوامل مؤثر بر 

ای معلمان و افزایش اثربخشی نظام  توانند نقش اساسی در بهبود فرآیندهای آموزشی، توسعه حرفهروند و میمعلمان به شمار می

آموزش و پرورش ایفا کنند. بررسی منابع علمی بیانگر آن بود که مدیران مدارس در دنیای امروز تنها مسئول انجام امور اجرایی 

، توسعه نیستند، بلکه به عنوان رهبران آموزشی وظیفه هدایت فرآیند یاددهی و یادگیری، ایجاد فرهنگ همکاری، حمایت از نوآوری

های رهبری آموزشی  ای معلمان را بر عهده دارند. هرچه مدیران از مهارتسرمایه انسانی و فراهم کردن شرایط مناسب برای رشد حرفه

 .(۱۳۹۸بیشتری برخوردار باشند، زمینه ارتقای کیفیت عملکرد مدارس نیز بیشتر فراهم خواهد شد )مهرمحمدی، 

آفرین، رهبری آموزشی، رهبری مشارکتی و رهبری توزیعی  های پژوهش نشان داد که استفاده از الگوهایی مانند رهبری تحول یافته

شود. در چنین مدارسی، معلمان فرصت بیشتری برای پذیری، مشارکت و رضایت شغلی معلمان میموجب افزایش انگیزه، مسئولیت

کنند و این موضوع به بهبود  های نوین تدریس پیدا میای و اجرای روش ها، تبادل تجربه، یادگیری حرفه گیری مشارکت در تصمیم

 .شودآموزان منجر میکیفیت آموزش و افزایش پیشرفت تحصیلی دانش

ترین پیامدهای اجرای الگوهای نوین رهبری آموزشی است. مدیرانی  نتایج همچنین بیانگر آن بود که توانمندسازی معلمان یکی از مهم

ای، حمایت از پژوهش، تشویق به نوآوری  های آموزش حرفهکنند، با ایجاد فرصتکه از رویکردهای حمایتی و مشارکتی استفاده می

سازند. این موضوع موجب افزایش کیفیت تدریس، ارتقای  ای معلمان را فراهم میو ایجاد فضای اعتماد، زمینه رشد علمی و حرفه

 .ای معلمان خواهد شدهای حرفهانگیزه و توسعه شایستگی



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

های مدارس موفق  ترین ویژگیای و اعتماد متقابل از مهمبررسی منابع نشان داد که ایجاد فرهنگ یادگیری سازمانی، همکاری حرفه

دهند، محیطی پویا و یادگیرنده ایجاد  است. مدیرانی که به یادگیری مستمر، تبادل تجربه، کار تیمی و مشارکت کارکنان اهمیت می

 .آموزان فرصت بیشتری برای رشد و پیشرفت خواهند داشتکنند که در آن معلمان و دانشمی

ها نشان داد که الگوهای نوین رهبری آموزشی نقش مهمی در مدیریت تغییر دارند. با توجه به تحولات سریع فناوری،  همچنین یافته

درستی هدایت  های درسی و افزایش نیازهای آموزشی جامعه، مدارس نیازمند مدیرانی هستند که بتوانند تغییرات را به تغییر برنامه

 .های آموزشی را فراهم سازندکرده، مقاومت کارکنان را کاهش دهند و زمینه اجرای موفق نوآوری 

آن مدیران  که  مدارسی  دارد.  مدارس  کیفیت  با  مستقیمی  ارتباط  آموزشی  رهبری  کیفیت  که  بود  آن  بیانگر  پژوهش  از نتایج  ها 

تر، مشارکت بیشتر کارکنان، نوآوری آموزشی، رضایت شغلی  کنند، معمولاً از جو سازمانی مطلوب های نوین رهبری استفاده میسبک 

دانش بهتر  تحصیلی  عملکرد  و  معلمان  میبالاتر  نشان  موضوع  این  هستند.  برخوردار  سرمایهآموزان  که  توسعه  دهد  بر  گذاری 

 .تواند آثار مثبتی بر کل نظام آموزشی داشته باشدهای رهبری مدیران مدارس میشایستگی

های رهبری آموزشی، مدیریت  های آموزش مدیران مدارس با تأکید بر مهارتشود برنامههای پژوهش، پیشنهاد میبر اساس یافته

های بیشتری برای ای معلمان و مدیریت یادگیری بازنگری شود. همچنین لازم است فرصتتغییر، ارتباطات سازمانی، توسعه حرفه 

های نوین آموزشی  ای و استفاده از فناوریهای پژوهشی، یادگیری حرفه های آموزشی، اجرای فعالیتگیریمشارکت معلمان در تصمیم

 .فراهم شود

نوین رهبری آموزشی نهدر مجموع می الگوهای  نتیجه گرفت که  توانمندسازی معلمان  توان  ارتقای کیفیت مدارس و  تنها موجب 

ای معلمان  شوند، بلکه زمینه ایجاد مدارس یادگیرنده، توسعه فرهنگ همکاری، افزایش نوآوری، بهبود کیفیت تدریس، رشد حرفهمی

دانش یادگیری  ارتقای  فراهم میو  نیز  را  توجه جدی سیاست آموزان  بنابراین  و مسئولان  کنند.  پرورش  و  آموزش  گذاران، مدیران 

تواند نقش مهمی در تحقق اهداف تحول بنیادین آموزش و پرورش، ارتقای کیفیت نظام  مدارس به توسعه این الگوهای رهبری می

گیری از رویکردهای نوین رهبری آموزشی، همراه با  ه باشد. بهرهپذیر داشتآموزشی و تربیت نیروی انسانی توانمند، خلاق و مسئولیت 

آموزش مستمر مدیران، حمایت از معلمان و تقویت فرهنگ مشارکت، یکی از مؤثرترین راهبردها برای پاسخگویی به نیازهای آموزشی  

 .(۱۳۹۸؛ مهرمحمدی، ۱۳۹۸آینده و افزایش اثربخشی مدارس خواهد بود )بازرگان، 
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