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 چکیده 

های آموزشی به عنوان ابزاری برای سنجش میزان پیشرفت یادگیرنده به از دیرباز، ارزیابی در نظام

سنجش برای "، به جایگاه " سنجش برای رشد"کار رفته است، اما در گذر زمان، این ابزار از جایگاه  

امروز ما در مدرسه  "بندیرده به "نمره"کنیم که در آن  ای زیست میتغییر ماهیت داده است.   ،

این  است.  تبدیل شده  موفقیت  تعریف  معیار  تنها  به  باشد،  یادگیری  میزان  از  بازتابی  آنکه  جای 

رخ زمانی  بزرگ  پیچیدگیمی  پارادوکس  تمام  ساده،  عدد  یک  که  تلاشدهد  ذهنی،  و های  ها 

در خود خلاصه می را  انسان  یک  آنکه  استعدادهای  به جای  نمره  واقع،  در  و  مهارت "کند   "آینه 

به   مهارت" باشد،  می  "جایگزین  آن تبدیل  در  که  هستیم  مواجه  سیستمی  با  ما  واقع،  در  شود. 

خوانند و در این میان، شکاف عمیقی می "نمره گرفتن"، بلکه برای "دانستن"آموزان نه برای دانش

گیرد. زمانی که ارزیابی تنها بر اساس شکل می  " های واقعیتوانمندی"و    " کارنامه تحصیلی"میان  

هایی چون تفکر انتقادی، خلاقیت و حل مسئله در بازتولید اطلاعات در برگه امتحان باشد، مهارت

نهایت، خروجی سیستم آموزشی، افرادی است که در کسب نمرات عالی  گیرند و درحاشیه قرار می

شوند. های شغلی، دچار خلأ مهارت میهای واقعی زندگی و محیطاند، اما در مواجهه با چالشموفق

لذا، بازنگری در سیستم ارزیابی تحصیلی دیگر یک انتخاب نیست، بلکه یک ضرورت حیاتی برای 
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 مقدمه 

»سیستم ارزیابی فعلی در مدارس ما، بیش از آنکه یک ابزار آموزشی باشد، به یک مکانیسم نظارتی 

.  به ابزاری برای کنترل و مقایسه تبدیل گشته است  "نمره"بندی تبدیل شده است که در آن  و رده

بلکه تصاحب ما سال رقابتی هستیم که در آن هدف، دستیابی به دانش نیست،  هاست که شاهد 

محوری، شود. این فرهنگِ نمرهشناخته می  "برچسب موفقیت"عددی است که در جامعه به عنوان  

هنرِ   در  که  است  شده  نسلی  ایجاد  به  تست"منجر  به  دادن  هنرِ   " ها پاسخ  در  اما  استادند، 

مه  " پرسشگری" و  نمره  میان  تضاد  بهاناتوان.  اینجا  در  می  Cرت  خود  محصول اوج  نمره،  رسد: 

کوتاه وقتی حافظه  است.  تداوم  و  تحلیل  تجربه،  مهارت، حاصل  در حالی که  است،  تکرار  و  مدت 

نتواند تفاوت میان   ارزیابی ما  را تشخیص دهد، در واقع در   " فهمیدن"و    "حفظ کردن" سیستم 

آموزان برای رسیدن به ی است. این وضعیت منجر به آن شده که دانشنگر حال تقدیسِ سطحی

های آماده بدوند. برای خروج ، حاضرند تفکر مستقل خود را قربانی کنند و به دنبال پاسخ۲۰نمره  

این بن با از  افرادی  تولید  از مدرسه،  آیا هدف  پاسخ دهیم که  بنیادین  این پرسش  به  باید  بست، 

انسانکارنامه تربیت  یا  است  درخشان  مهارتهای  با  ساختار هایی  در  بازنگری  کاربردی؟  های 

می که  است  راهی  تنها  ارزشِ  ارزیابی،  آن،  در  بر    "توانستن" توانیم  داشتن"را  اولویت   "نمره 

نظام در  تحصیلی  رویکرد  دهیم.«»ارزیابی  از  مدرن،  آموزشی  تک"های  سوی   "بعدی سنجش  به 

ل حرکت است. با این حال، در بسیاری از ساختارهای آموزشی، در حا  "ارزیابی جامع و مستمر "

)مهارت کیفی  معیارهای  و  )نمرات(  کمی  معیارهای  میان  شدیدی  تضاد  مشاهده همچنان  ها( 

آموزان را  بندی دانششود. نمره به عنوان یک شاخص کمی، اگرچه سهولت در مدیریت و ردهمی

می توانمندیفراهم  بازنمایی  در  اما  تحلیلکند،  واقعی،  مهارتهای  و  پیچیده  عملی های  های 

مفهومی است که در بستر کاربرد، تفکر و تجربه شکل   "مهارت "یادگیرنده ناتوان است. در مقابل،  

توان آن را صرفاً با یک آزمون کتبی در پایان ترم سنجید. این گسست میان آنچه گیرد و نمیمی

می ثبت  کارنامه  دانشدر  آنچه  و  می  آموز شود  واقعیت  یک در  ایجاد  به  منجر  دهد،  انجام  تواند 

موفقیت " متفاوت،   " توهم  دنیای  دو  این  میان  زدن  پل  برای  است.  شده  آموزشی  سیستم  در 

آزمون جایگزینی  و  ارزیابی  متدهای  در  چون  بازنگری  ابزارهایی  با  سنتی  های پرونده"های 
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رسد. در ، ضروری به نظر می"خودارزیابی" و    "های عملکردی ارزیابی"(،  Portfolios)  "پیشرفت

این راستا، هدف این نوشتار است تا با تحلیل جایگاه نمره در مقابل مهارت، ضرورت تغییر رویکرد 

ین تضاد میان نمره و مهارت، در ا را تبیین نماید   " سنجش فرآیند یادگیری"به  "سنجش نتایج "از 

ش است؛ جایی که ما به جای تمرکز بر »فرآیند تر در فلسفه آموز واقع بازتابی از یک بحران عمیق

کرده معطوف  سنجش«  »نتیجه  بر  را  خود  توجه  تمام  معیار یادگیری«،  تنها  به  نمره  وقتی  ایم. 

می تبدیل  تبدیل موفقیت  اعداد  کسب  برای  رقابت  یک  به  اکتشافی  سفر  یک  از  یادگیری  شود، 

وجوی حقیقت، به دنبال »پاسخی آموزد که به جای جستآموز میگردد و در این میان، دانشمی

شکل به  منجر  وضعیت  این  است«.  مصحح  پسند  مورد  که  پدیدهباشد  »توهم گیری  نام  به  ای 

کند، های کتبی نمرات درخشانی کسب میآموز در آزمونشود؛ حالتی که در آن دانشدانش« می

از به ناتوان  بیرون،  با یک مسئله واقعی در دنیای  ارگیری همان دانشی است که کاما در مواجهه 

گرفته است. در واقع، نمره در سیستم فعلی، بیشتر از آنکه سنجشی از مهارت   ۲۰برای آن نمره  

خواسته با  تطبیق  »توانایی  از  سنجشی  و باشد،  عدد  میان  گسست  این  است.  سیستم«  های 

می باعث  مهارتتوانمندی،  که  و شود  مسئله  حل  در  خلاقیت  مستقل،  تفکر  نظیر  حیاتی  های 

ها در برگه امتحانی سنتی قابل توانایی تحلیل انتقادی، در حاشیه قرار گیرند؛ چرا که این مهارت

نگاه سیستم، »بیاندازه  نتیجه، در  بازنگری در ارزش« تلقی میگیری نیستند و در  شوند.بنابراین، 

موفق کرد.  آغاز  »موفقیت«  تعریف  تغییر  از  باید  را  تحصیلی  ارزیابی  انباشت سیستم  در  نباید  یت 

های واقعی سنجیده نمرات تعریف شود، بلکه باید در میزان »توانمند شدن« یادگیرنده در محیط

آزمون جایگزینی  مستلزم  رویکرد  تغییر  این  تکشود.  روشهای  با  مقطعی  و  ارزیابی بعدی  های 

آموز نه با یک عدد در پایان ترم، هایی که در آن پیشرفت دانشمستمر و عملکردمحور است؛ روش

او در اجرای پروژهبلکه از طریق مشاهده تغییرات رفتاری، کیفیت تحلیل توانایی  های عملی ها و 

محور، »اشتباه کردن« دیگر به معنای کاهش نمره و سنجیده شود. در یک سیستم ارزیابی مهارت

از فرآیند یادگیری و فرصتی برای   بازنگری و رشد شکست نیست، بلکه به عنوان بخشی ضروری 

یا ردهدیده می برای تنبیه  ابزاری  آنکه  ارزیابی به جای  باشد، به شود. در چنین ساختاری،  بندی 

تبدیل می برای »راهنمایی«  تا دانشابزاری  دارد و گردد  قرار  از مهارت  نقطه  بداند در کدام  آموز 

 هایی باید بردارد.برای رسیدن به سطح بالاتر چه گام
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»نمره از  »مهارتگذار  به  و محوری«  اداری  ساختارهای  تغییر  در  شجاعت  نیازمند  محوری«، 

کننده موفقیت در آموزشی است. ما باید بپذیریم که یک کارنامه پر از نمرات عالی، لزوماً تضمین

زندگی یا محیط کار نیست، بلکه آنچه در دنیای پیچیده امروز اهمیت دارد، توانایی ترکیب دانش، 

های کاربردی است. هدف غایی از بازنگری در سیستم ارزیابی، بازگرداندن  ر و مهارتگتفکر تحلیل

انسان آن  در  که  شود  تبدیل  مکانی  به  دوباره  مدرسه  تا  است؛  یادگیری  به  برای »معنا«  نه  ها 

های خود و تبدیل شدن به افرادی مستقل و کارآمد آوری اعداد، بلکه برای کشف توانمندیجمع

می میتلاش  یابد،  اولویت  نمره«  »داشتنِ  بر  »توانستن«  که  زمانی  تنها  که کنند.  کرد  ادعا  توان 

 بوم واقعی برای رشد انسان تبدیل شده است. سیستم آموزشی از یک مکانیسم اداری به یک زیست

رویکردی نوین در آموزش هستند که به جای  (Skill-Based Schools)محور  مدارس مهارت

های زندگی تمرکز دارند. های عملی و مهارتت نظری، بر توسعه توانمندیتأکید صرف بر محفوظا

هایی مانند تفکر های واقعی، مهارتهای عملی و پروژهآموزان از طریق تجربهدر این مدارس، دانش

 آموزندانتقادی، خلاقیت، کار تیمی و حل مسئله را می

انگیز فناوری های شگفتآموزش مهارت محور ، در دنیایی که هر روز با تغییرات سریع و پیشرفت

محور با شود. مدارس مهارتروبرو هستیم، نیاز به تحول در نظام آموزشی بیش از پیش احساس می

مهارت آموزش  بر  میتمرکز  پرورش  کارآفرین  و  توانمند  نسلی  کاربردی،  و  عملی  که های  دهند 

 .اسخ دهندتوانند نیازهای پیچیده بازار کار امروز و فردا را پ می

 محور چیست؟ مدرسه مهارت •

رویکردی نوین در آموزش هستند که به جای  (Skill-Based Schools) محورمدارس مهارت

های زندگی تمرکز دارند. های عملی و مهارتتأکید صرف بر محفوظات نظری، بر توسعه توانمندی

هایی مانند تفکر های واقعی، مهارتهای عملی و پروژهآموزان از طریق تجربهدر این مدارس، دانش

 .آموزندانتقادی، خلاقیت، کار تیمی و حل مسئله را می
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 محور آینده آموزش هستند؟ چرا مدارس مهارت •

آموزان را  ای، دانشاین مدارس با همکاری صنایع و مراکز حرفه :پیوند آموزش با بازار کار .1

 .کنند برای نیازهای واقعی اقتصاد آماده می

هایی مانند رهبری، مذاکره و مدیریت پروژه که در موفقیت مهارت :های نرمرتتوسعه مها .2

 .شغلی حیاتی هستند

های های عملی و استفاده از فناوریآموزان از طریق کارآموزی، پروژهدانش :یادگیری فعال .3

 .گیرند روز یاد می

آموزششخصی .4 دانشبرنامه :سازی  هر  علایق  و  استعدادها  اساس  بر  آموزشی  آموز های 

 .شودطراحی می

 محور برتر های کلیدی یک مدرسه مهارتویژگی •

 های روز های مجهز به فناوریها و کارگاهآزمایشگاه •

 های معتبرهای کارآموزی در شرکتها و سازمانبرنامه •

 (PBL) محورهای نوین تدریس مانند یادگیری پروژهاستفاده از روش •

 ی و متخصصان صنعت تیم آموزشی متشکل از اساتید دانشگاه  •

 پذیر متناسب با نیازهای یادگیری فضای آموزشی پویا و انعطاف •

 تحول در عمل  •

مدرسه نشانه مهر به عنوان پیشگام این حرکت در تهران، الگویی عملی از تأثیر این رویکرد ارائه 

دانش است.  زمینهداده  در  پایه،  دروس  بر  تسلط  بر  علاوه  مدرسه  این  مانند آموزان  هایی 

 .بینندهای دیجیتال آموزش میوکار و مهارتنویسی، رباتیک، مدیریت کسببرنامه

 سازیم ای که میآینده •
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محور مدارس مهارت .ناپذیر استتحول در آموزش دیگر یک انتخاب نیست، بلکه ضرورتی اجتناب

ای معهویکم، سنگ بنای جا های قرن بیستپذیر و مجهز به مهارتبا پرورش نسلی خلاق، مسئولیت

گذارند. این همان آموزشی است که جوانان ما سزاوار آنند و آینده کشورمان به پیشرو و پویا را می

 .آن نیاز دارد

 محور چیست؟ تکالیف مهارت •

های زندگی و شغلی مهارت تمرکز دارند و به جای حفظ محتوا، تکالیفی که بر کاربرد عملی دانش

 .تکراری  های تمرین  حل   جای به   علمی  پروژه  یک  طراحی دهند.را پرورش می

با • یادگیری  است؟پیوند  مهم  واقعیموقعیت چرا  کار  تقویت،  های  و  مسئله  حل  خلاقیت، 

 های آیندهچالش آموزان برایسازی دانشآماده،تیمی

 :محورانواع تکالیف مهارت •

  :بر اساس مهارت .1

o حل برای کاهش مصرف آب در مدرسه مثلاً طراحی راه  :حل مسئله. 

o های مختلفنقد یک مقاله یا مقایسه دیدگاه :کر انتقادیتف. 

o ساخت محصولات هنری یا اختراعات ساده :خلاقیت. 

o های کاربردیها یا نوشتن گزارشارائه شفاهی پروژه :ارتباط مؤثر. 

  :بر اساس درس .2

o انجام آزمایش و تحلیل نتایج :علوم. 

o دیواری با موضوعات اجتماعینوشتن داستان یا روزنامه :فارسی. 

o های سفر یا مدیریت بودجه خانوادهمحاسبه هزینه :ریاضی. 

های محور نیازمند عزمی ملی و مشارکت همه بخشگذار از نظام آموزشی سنتی به مدارس مهارت

نشان می مانند صدر  پیشرو  مدارس  موفق  تجربه  است.  تنها ممکن جامعه  نه  تحول  این  که  دهد 
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وقت آن است که با جسارت این مسیر را ادامه دهیم و  .اه دارداست، بلکه نتایج درخشانی به همر

 .وپرورشی متناسب با نیازهای عصر جدید بسازیمآموزش

مدرسه  مهارت محور« مدرسه است که اولویت اولش آموزش مهارتهای زندگی و اجتماعی است »

 !…و پس از آن آموزش دروس تخصصی دیگر مانند ریاضی و علوم و

در دوره ی ابتدایی باید فشار ناشی از آموزش دروس تخصصی از روی دانش آموزان برداشته شود 

ومیزان موفقیت یک دانش اموز را نه از روی نمره ی ریاضی و علوم آو که از روی میزان یادگیری 

 .مهارتهای اساسی زندگی ارزیابی نمایند

های روزمره ی خود را خودشان ابتدا باید به دانش آموزان یاد داده شود  که چگونه  بتوانند نیاز 

برطرف کنند  و در نهایت مستقل شوند . چگونه ارتباط موثری با  دیگران از جمله ،همکلاسی ، 

همکاری  و  کنند  همدلی  ابراز  دیگران  با  چگونه  نمایند.  برقرار  جامعه  افراد  سایر  و  معلمان 

نمایند.چگونه مسئولیت پذیر باشند و اولویت را به کار گروهی و تیمی بدهند تا کار فردی.چگونه از 

 .تک روی و خودمحوری به سمت گروهی عمل کردن و با هم بودن برود

 های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعی اهمیت آموزش •

از اهمیت  (AI) های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعیآموزش به دلایل متعددی 

های دهند که مهارتآموزان این امکان را میروژه محور به دانشهای پای برخوردارند. آموزشویژه 

عملی و تجربی لازم برای کار در دنیای واقعی را کسب کنند. این نوع آموزش به جای تمرکز صرف 

 .های روز تأکید داردبر تئوری، بر روی حل مسائل واقعی و استفاده از ابزارها و تکنیک

پروژه روی  بر  کار  دانشاز طریق  واقعی،  را آموزان میهای  مصنوعی  پیچیده هوش  مفاهیم  توانند 

آن به  فعال  یادگیری  نوع  این  کنند.  را ها کمک میبهتر درک  و عمل  تئوری  بین  ارتباط  تا  کند 

ها به دنبال افرادی هستند که مشاهده کنند و در نتیجه، یادگیری مؤثرتری داشته باشند. شرکت

بلک دارند،  تئوری  دانش  تنها  کردهنه  نیز کسب  عملی  تجربه  آموزشه  باعث اند.  محور  پروژه  های 

با چالششود که دانشمی توانایی حل مسئله را در محیطآموزان  های های واقعی مواجه شوند و 

 .کاری واقعی تقویت کنند



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

های پروژه های هوش مصنوعی نیازمند همکاری بین چندین نفر هستند. آموزشبسیاری از پروژه

انجام می گروهی  به صورت  معمولاً  مهارتمحور  تقویت  به  امر  این  که  کار شوند  و  ارتباطی  های 

توانند نمونه کنند، میهای پروژه محور شرکت میآموزانی که در دورهکند. دانشتیمی کمک می

ها باشد. این نمونه کارها به عنوان یک ها و تجربیات آندهنده مهارتکارهایی ایجاد کنند که نشان

 .کنندبزار قوی در فرآیند استخدام عمل میا

آموزان تشویق کنند. دانشهای پروژه محور معمولاً فضا را برای نوآوری و خلاقیت فراهم میآموزش

ارائه دهند که این امر میحلشوند تا راهمی ابتکاری برای مشکلات موجود  تواند به های جدید و 

دوره پیشرفت در  شود.  منجر  مصنوعی  هوش  حوزه  در  جدید  محور، های  پروژه  آموزشی  های 

کند تا در ها کمک میشوند. این آشنایی به آنهای جدید آشنا میآموزان با ابزارها و فناوریدانش

با تکنولوژی نوین تقویت آینده  ابزارهای  از  استفاده  توانایی خود را در  های جدید سازگار شوند و 

 .کنند

های خاص در ل رشد است و نیاز به متخصصانی با مهارتصنعت هوش مصنوعی به سرعت در حا

توانند های پروژه محور با تمرکز بر نیازهای واقعی صنعت، میاین زمینه رو به افزایش است. آموزش

های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش به تربیت نیروی انسانی مورد نیاز کمک کنند. آموزش

یادگیری عمیق به  تنها  نه  مفاهیم کمک میمصنوعی  مهارتتر  بلکه  تیمی، کند،  کار  های عملی، 

های هوش نماید. با توجه به رشد روزافزون فناورینوآوری و آمادگی برای بازار کار را نیز تقویت می

ها و های آموزشی دانشگاهها باید در برنامهمصنوعی و نیاز بازار به متخصصان ماهر، این نوع آموزش

 .د توجه قرار گیرندمؤسسات آموزشی مور

 های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعی آموزش •

به عنوان یک رویکرد مؤثر برای  (AI) های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعیآموزش

آموزان و ها به دانششوند. این نوع آموزشیادگیری و تسلط بر این فناوری پیشرفته شناخته می

های لازم برای کار در این زمینه را به دست آورند و در عین کند تا مهارتمتخصصان کمک می

چالش با  شوندحال  مواجه  واقعی  ویژگی .های  به  ادامه  روشها،  در  و  نوع مزایا  این  اجرای  های 

 .پردازیمها میآموزش



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 های کاربردی و پروژه محورآموزش •

1. Coursera 

از دورهشامل مجموعه (AI) های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعیآموزش ها، ای 

پردازند. در ادامه به هایی هستند که به یادگیری عملی و کاربردی این فناوری میها و پروژهکارگاه

 :کنیمها و منابع اشاره میبرخی از این آموزش

 های آنلاین دوره •

های پروژه محور دهد، از جمله دورههای متنوعی در زمینه هوش مصنوعی ارائه میاین پلتفرم دوره

 .شودتدریس می Andrew Ng که توسط ”Deep Learning Specialization“ مانند

• edX 

مانند دانشگاه  معتبر  ارائه  AI های دوره Harvardو   MIT های  محور  پروژه  محتوای  با  را 

مثال،  می عنوان  به  شامل  ”MIT’s Introduction to Artificial Intelligence“دهند. 

 .های عملی استپروژه

• Udacity 

درجه  برنامه  نانو   و ”AI Programming with Python“ مانند (Nanodegree)های 

“Deep Learning” پروژه میشامل  کمک  یادگیرندگان  به  که  هستند  عملی  تا های  کنند 

 .های خود را در عمل به کار ببرندمهارت

 ها Bootcamp ها و کارگاه .2

• Data Science Bootcamps 

ای های فشردهدوره Springboard و General Assembly ها مانندBootcamp بسیاری از

های عملی و همکاری گروهی د که شامل پروژهدهن کاوی و هوش مصنوعی ارائه میدر زمینه داده

 .است

 :های دانشگاهیکارگاه •



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

برگزار میها معمولاً کارگاهدانشگاه  آموزشی  به صورت گروهی کنند که در آنهای  ها دانشجویان 

 .کنندهای خاص کار میروی پروژه

 ها ها و چالشرقابت .3

• Kaggle 

توانند در کاوی و یادگیری ماشین است. کاربران مییک پلتفرم معروف برای رقابت در زمینه داده 

 .های خود را ارائه دهند های مختلف شرکت کنند و پروژهچالش

• Hackathon 

ساعت( بر روی یک پروژه خاص   ۴۸تا   ۲۴ها به مدت محدود )معمولاً  ها تیمرویدادهایی که در آن 

 .هستندکنند. این رویدادها معمولاً شامل موضوعات هوش مصنوعی  کار می

 های تحقیقاتی و فردیپروژه .4

توانند با انتخاب یک موضوع خاص )مانند های شخصی: دانشجویان و متخصصان میپروژه •

های شخصی را آغاز کنند و تجربیات خود را پردازش زبان طبیعی یا بینایی ماشین( پروژه

 .مستند کنند

های فناوری ها و مؤسسات آموزشی با شرکتهای همکاری با صنعت: برخی از دانشگاهپروژه •

 .آموزان واگذار کنندهای واقعی را به دانشکنند تا پروژههمکاری می

 ای و مستنداتمنابع کتابخانه .5

فریمکتابخانه • و  کتابخانهورکها  با  آشنایی  مانندها:  و  TensorFlow  ،PyTorch هایی 

Scikit-learn تواند بسیار وچک میهای کها و انجام پروژهاز طریق مستندات رسمی آن

 .مفید باشد

دهد های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعی به یادگیرندگان این امکان را میآموزش

ها های واقعی مواجه شوند. این نوع آموزشهای خود را در عمل تقویت کنند و با چالشکه مهارت



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

عمیق یادگیری  به  تنها  مینه  آنتر کمک  آمادگی  بلکه  افزایش کند  کار  بازار  به  ورود  برای  را  ها 

 .دهدمی

 های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعی مزایای آموزش •

های فنی و مهندسی های مختلف، به ویژه در زمینههای کاربردی و پروژه محور در حوزهآموزش

 .مانند هوش مصنوعی، دارای مزایای فراوانی هستند

دهد که مفاهیم را در عمل تجربه کنند و آموزان این امکان را مینشهای پروژه محور به داآموزش

 .تری از موضوعات پیدا کننداز طریق حل مسائل واقعی، درک عمیق

آموزش نوع  یادگیرندگان کمک میاین  به  مهارتها  تا  توسعه کند  را  کاربردی خود  و  های عملی 

ها را کسب کنند. با های روز آشنا شوند و تجربه کار با آنتوانند با ابزارها و تکنیکها میدهند. آن

پروژه دانشانجام  واقعی،  میهای  نمونهآموزان  که  (Portfolio) کارهاییتوانند  کنند  ایجاد 

توانایینشان آندهنده  تجربیات  و  میها  کارفرمایان کمک  به  امر  این  باشد.  تواناییها  تا  های کند 

 .ها را ارزیابی کنندواقعی آن

پروژهکار   روی  برای  بر  باید  یادگیرندگان  است.  مسئله  حل  توانایی  و  انتقادی  تفکر  نیازمند  ها 

ها های تحلیلی آنهای خلاقانه پیدا کنند، که این امر به تقویت مهارتحلها راهمواجهه با چالش

می پروژهکمک  از  بسیاری  این کند.  یادگیرندگان  به  که  هستند  گروهی  کار  شامل  آموزشی  های 

را می تا مهارتامکان  مهارتدهد  این  توسعه دهند.  را  ارتباطی و همکاری  های ها در محیطهای 

 .کاری بسیار حیاتی هستند

آموزش همدر  یا  مربیان  از  فوری  بازخورد  معمولاً  یادگیرندگان  محور،  پروژه  دریافت تیمیهای  ها 

ف خود را شناسایی کرده و بهبود کند تا نقاط قوت و ضعها کمک میکنند. این بازخورد به آنمی

پروژه روی  بر  کار  علاقهیابند.  و  انگیزه  افزایش  باعث  معمولاً  کاربردی  و  واقعی  مندی های 

توانند نتایج ملموس کار خود را ببینند و احساس رضایت ها میشود. آنیادگیرندگان به موضوع می

 .بیشتری داشته باشند



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

چالش و  اشتباهات  پروژه،  انجام  فرآیند  اجتنابدر  برای ها  فرصتی  اشتباهات  این  هستند.  ناپذیر 

می فراهم  مییادگیری  یادگیرندگان کمک  به  و  در کنند  بگیرند.  خود درس  تجربیات  از  تا  کنند 

های پروژه محور به یادگیرندگان کمک افتد. آموزشدنیای فناوری، تغییرات بسیار سریع اتفاق می

 .ها آشنا شوند و خود را با تغییرات سازگار کنندنولوژیکند تا با آخرین روندها و تکمی

دوره در  میشرکت  دیگران  با  همکاری  و  محور  پروژه  ارتباطات های  ایجاد  برای  فرصتی  تواند 

های کاربردی و پروژه های شغلی کمک خواهد کرد. آموزشای باشد که در آینده به فرصتحرفه

سازی بهتری برای ورود به بازار کار فراهم کنند بلکه آمادهمحور نه تنها به یادگیری بهتر کمک می

 .آورندمی

 های کاربردی و پروژه محور در حوزه هوش مصنوعیهای اجرای آموزشروش •

آموزش پروژهاجرای  و  کاربردی  برنامههای  نیازمند  مصنوعی  هوش  حوزه  در  و محور  دقیق  ریزی 

 :شودها اشاره میاز این روشهای متنوع است. در زیر به برخی  استفاده از روش

پروژه  • بر  مبتنی  یا  :(Project-Based Learning) آموزش  واقعی  پروژه  یک  انتخاب 

انجام دهند سازی شده که دانششبیه را  آن  باید  پروژه می .آموزان  ایجاد این  تواند شامل 

داده تحلیل  یا  مصنوعی  هوش  اپلیکیشن  یک  توسعه  ماشین،  یادگیری  مدل  ها یک 

 .ریزی، تحقیق، طراحی، اجرا و ارائه نتایجباشد.مراحل مختلف پروژه شامل برنامه

عملی  کارگاه • کارگاه :(Workshops)های  آنبرگزاری  در  که  عملی  ها های 

میشرکت کار  واقعی  مسائل  روی  بر  گروهی  صورت  به  کارگاهکنندگان  این  ها کنند. 

زبان طبیعی،  می پردازش  مانند  یادگیری عمیق توانند شامل موضوعاتی  و  بینایی ماشین، 

 .باشند

ها  hackathon ها یا سازماندهی چالش :(Coding Challenges) های کدنویسیچالش •

کنندگان باید در مدت زمان مشخصی یک مسئله خاص را با استفاده از ها شرکتکه در آن

 .های هوش مصنوعی حل کنندتکنیک
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موردی • پروژه :(Case Studies) مطالعه  تحلیل  و  هوش بررسی  حوزه  در  موفق  های 

آشنا شوند و از  AI کند تا با کاربردهای واقعیمصنوعی. این کار به یادگیرندگان کمک می

 .تجربیات دیگران درس بگیرند

استفاده  :(Online Learning and Open Resources) آموزش آنلاین و منابع آزاد •

های که شامل پروژه Kaggle وCoursera  ،edX های آنلاین و منابع آزاد مانند از دوره

 .عملی و تمرینات هستند

صنعت • با  شرکت :(Industry Collaboration) همکاری  با  همکاری  و برقراری  ها 

پروژهسازمان انجام  برای  مصنوعی  هوش  حوزه  در  فعال  همکاری های  این  مشترک.  های 

 .افزار باشدهای تحقیقاتی یا توسعه نرمتواند شامل کارآموزی، پروژهمی

نمونه • ایجاد   :(Portfolio Development) کارتوسعه  به  یادگیرندگان  تشویق 

پروژهنمونه شامل  که  این کارهایی  باشد.  مصنوعی  هوش  حوزه  در  شده  انجام  های 

 .ها در بازار کار استفاده شوندهای آنتوانند به عنوان مدرکی برای مهارتکارها مینمونه

گروهی • گروه :(Group Learning) آموزش  آنتشکیل  اعضای  که  یادگیری  بر های  ها 

پروژه کار میروی  تقویت مهارتهای مشترک  به  این کار  ارتباطات کنند.  و  های همکاری 

 .کند کمک می

مدرن • ابزارهای  از  دانش :(Utilizing Modern Tools) استفاده  با  آشنایی  آموزان 

فریم و  مانندورکابزارها  مختلف  -Scikitو   TensorFlow  ،PyTorch  ،Keras های 

learn های هوش مصنوعی سازی پروژهبرای پیاده. 

واقعیتحلیل داده • داده  :(Real Data Analysis) های  از مجموعه  واقعی استفاده  های 

کند تا بینی. این کار به یادگیرندگان کمک میهای پیشها و ساخت مدلبرای انجام تحلیل

 .ها آشنا شونده کار با آنهای واقعی داده و نحوبا چالش



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

مستمر • بازخورد  و  ارائه   :(Continuous Assessment and Feedback) ارزیابی 

کند تا نقاط قوت ها کمک میبازخورد مستمر به یادگیرندگان در طول فرآیند پروژه، به آن

 .و ضعف خود را شناسایی کرده و بهبود یابند

مهارت • نرمآموزش  مهارت :(Soft Skills Training) های  بر  آموزش علاوه  فنی،  های 

 .های ارتباطی نیز اهمیت داردهای نرم مانند تفکر انتقادی، حل مسئله و مهارتمهارت

محور در حوزه هوش مصنوعی نه تنها به یادگیرندگان کمک های کاربردی و پروژهدر پایان، آموزش

های واقعی آماده برای مواجهه با چالش  ها را های فنی لازم را کسب کنند، بلکه آنکند تا مهارتمی

صنایع می در  مصنوعی  هوش  روزافزون  اهمیت  و  تکنولوژی  پیشرفت  سرعت  به  توجه  با  سازد. 

محور یک ضرورت است. این رویکرد نه تنها های کاربردی و پروژهگذاری در آموزشمختلف، سرمایه

کند تا در مسیر شغفی موفق شوند، بلکه به توسعه پایدار و نوآوری در به یادگیرندگان کمک می

 .کند جامعه نیز کمک می

سابقه در حال پیشرفت است و تأثیر آن بر تمامی در عصر دیجیتال کنونی، تکنولوژی با سرعتی بی

ها، مدیریت پروژه است یکی از این حوزه .ها به وضوح قابل مشاهده استهای زندگی انسانجنبه

شود. مدیریت پروژه، ها شناخته میر بسیاری از صنایع و سازمانکه به عنوان یک فرآیند حیاتی د

ها به منظور دستیابی به اهداف خاص در بازه زمانی ریزی، اجرا و نظارت بر پروژههنر و علم برنامه

پیچیده با  حال،  این  با  است.  محدود  منابع  با  و  پروژهمشخص  شدن  برای تر  فشار  افزایش  و  ها 

 .های سنتی مدیریت پروژه ممکن است دیگر کافی نباشندوری بیشتر، روشبهره 

میان، هوش مصنوعی این  در  (AI) در  تحول  برای  بزرگی  پتانسیل  نوین،  فناوری  یک  عنوان  به 

 .مدیریت پروژه دارد

مصنوعی می پروژههوش  حیات  چرخه  از  مرحله  هر  در  برنامهتواند  از  خاتمه، ها،  و  اجرا  تا  ریزی 

عن به  باشد.  پروژهتأثیرگذار  مدیریت  موسسه  گزارش  طبق  مثال،  از (PMI) وان  استفاده   ،

 .وری در مدیریت پروژه را افزایش دهددرصد بهره  ۴5تواند تا  های هوش مصنوعی میتکنولوژی
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مطالعه میهمچنین،  نشان  گارتنر  مؤسسه  توسط  سال  ای  تا  که  مصنوعی ۲۰3۰دهد  هوش   ،

 .درصد از وظایف مدیریتی را خودکار کند  ۸۰تواند به میزان می

مصنوعی می هوش  این،  بر  نقش علاوه  پروژه  مدیریت  فرآیندهای  دقت  و  کارایی  بهبود  در  تواند 

بر هوش مصنوعی می ابزارهای مبتنی  ایفا کند.  با تحلیل داده کلیدی  الگوهای توانند  پروژه،  های 

بهینه برای  راهکارهایی  پروژه  مدیران  به  و  کنند  شناسایی  را  کاهش سازعملکردی  و  منابع  ی 

هایی که از هوش مصنوعی در مدیریت های انجام شده، سازمانها ارائه دهند. طبق بررسیهدررفت

کردهپروژه استفاده  خود  توانستههای  تا  اند،  هزینه  3۰اند  از  پروژهدرصد  کلی  کاهش های  را  ها 

 .دهند  کاهش  درصد  ۲5 میزان  به نیز را هاپروژه  اجرای  زمان  و داده

با توجه به اینکه هوش مصنوعی یک فناوری نسبتاً جدید و پیچیده است، بسیاری از مدیران پروژه 

از این رو، نیاز به آموزش و  ممکن است با مفاهیم و کاربردهای آن آشنایی کافی نداشته باشند. 

مهارت پروژهکسب  مدیران  برای  مصنوعی  هوش  زمینه  در  جدید  احساس های  پیش  از  بیش  ها 

تقاضا برای مدیران پروژه با دانش هوش مصنوعی به   ۲۰۲5بق گزارش فوربس، تا سال  شود. طمی

همین   ۲۲میزان   با  دقیقاً  پروژه”  مدیریت  در  “هوش مصنوعی  دوره  یافت.  افزایش خواهد  درصد 

مندان این حوزه کمک کند تا با استفاده هدف طراحی شده است؛ تا به مدیران پروژه و سایر علاقه

فناوری جدیدترین  موفقیتاز  به  و  بخشند  بهبود  را  پروژه  مدیریت  فرآیندهای  بیشتری ها،  های 

 .دست یابند

 اهداف دوره هوش مصنوعی در مدیریت پروژه 

تواند به تحقق اهداف مختلفی منجر شود شرکت در دوره “هوش مصنوعی در مدیریت پروژه” می

مهارت توسعه  به  کلی  طور  به  توانمندیکه  ارتقاء  و  پروژهحرفههای  ها  مدیریت  در  کمک ای  ها 

 کندمی

می مجموع  دیدگاه در  دو  میان  تقابل  واقع  در  »مهارت«،  و  »نمره«  میان  تقابل  که  گفت  توان 

بیند و متفاوت به انسان و یادگیری است؛ دیدگاهی که انسان را یک ظرف برای ذخیره اطلاعات می

می اثرگذاری  و  رشد  برای  پویا  موجودی  را  او  که  ارزیابی دیدگاهی  سیستم  در  بازنگری  شناسد. 
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دهی نیست، بلکه یک ضرورت بنیادین برای بازگرداندن  تحصیلی، صرفاً یک تغییر در متدهای نمره

معنا به مفهوم آموزش است. تا زمانی که نمره به عنوان تنها معیار موفقیت پذیرفته شود، آموزش 

های حیاتیِ قرن بیست و یکم، همچون ارتی »رویکردهای کمی« گرفتار خواهد ماند و مهدر تله

سایه در  مسئله،  حل  توانایی  و  خلاقیت  انتقادی،  شد. تفکر  خواهند  دفن  اعداد   ی 

بندی« به سوی »سنجش برای ی این تحول در آن است که ما باید از »سنجش برای ردهخلاصه

کارنامه داشتن  در  نه  آموزش،  در  واقعی  موفقیت  کنیم.  حرکت  در رشد«  بلکه  نقص،  بدون  ای 

های واقعی آموز برای تبدیل دانش نظری به مهارت کاربردی و برخورد متین با چالشتوانایی دانش

زندگی است. بنابراین، هدف غایی هرگونه اصلاح در سیستم ارزیابی باید این باشد که »توانستن« 

کارخانه یک  به  آنکه  جای  به  مدرسه  و  شود  نمره«  »داشتنِ  تولیدجایگزین  تبدیل   ی  گواهینامه 

دانند مند و متفکری بدل شود که میهای مستقل، مهارتبومی برای پرورش انسانگردد، به زیست

های خود برای تغییر و بهبود جهان اطرافشان استفاده کنند. چگونه یاد بگیرند و چگونه از آموخته

پایان ترم می با عددی که در  نه  را  یادگیرنده  ارزش یک  زمانی که  تنها  نهایت،  با در  بلکه  گیرد، 

می جای  بر  واقعی  دنیای  در  که  میاثراتی  بسنجیم،  یک گذارد  از  آموزش  که  کنیم  ادعا  توانیم 

 تکلیف اداری به یک رسالت انسانی تبدیل شده است.
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