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ترکیبی »آموزش  مدل  بر  تمرکز  با  آموزشی  متدهای  در  ساختاری  تحول  بررسی  به  نوشتار   (Blended Learning) «این 

سایز آموزش به سوی رویکردی است که در آن،  های سنتی و یکپردازد. هدف اصلی این تحلیل، تبیین چگونگی گذار از مدلمی

برای شخصی کاتالیزوری  عنوان  به  بلکه  ابزار،  عنوان  به  نه  میتکنولوژی  یادگیری عمل  راستا،سازی  این  در  از    کند.  ترکیبی  مدل 

طریق سنتز استراتژیک فضای دیجیتال )برای اکتشاف و انتقال دانش( و فضای حضوری )برای کاربرد و تعامل اجتماعی(، بازتعریف  

می  میسر  را  یادگیری  مکان  و  زمان  یافتهمفاهیم  میسازد.  نشان  تحلیل  این  پیادههای  که  مدلدهد  »کلاس  سازی  نظیر  هایی 

آموز از پذیرنده منفعل به عامل  گر و تغییر جایگاه دانشمعکوس« و »چرخش«، منجر به تغییر نقش معلم از منبع دانش به تسهیل 

محوری« و »بروز  کند که آموزش ترکیبی، زیرساختی حیاتی برای تحقق »مهارت گردد. در نهایت، این نوشتار استدلال میفعال می

با تغییر نظاستعدادهای فردی« است که می از نمرهتواند  ارزیابی  را در قرن  محوری به دستاوردام  محوری، عدالت آموزشی واقعی 
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 مقدمه

های  بوم های درس به سوی زیستدر عصر حاضر، آموزش در برابر یک ضرورت تاریخی قرار دارد: گذار از مدل صنعتی و صلب کلاس

رهایشی«   »راهبرد  یک  عنوان  به  بلکه  آموزشی،  متد  یک  عنوان  به  نه  را  ترکیبی«  »آموزش  مدل  تحلیل،  این  منعطف.  یادگیری 

می اجازه میمعرفی  که  راهبردی  پیوند هوشمندانه  کند؛  طریق  از  را  عمل  و  تئوری  میان  تعاملات  دهد شکاف  و  دیجیتال  فضای 

مشخص می مدل،  این  ساختاری  بررسی  با  کنیم.  پر  »خلق انسانی  فرصت  مجازی،  فضای  به  اطلاعاتی  بار  انتقال  که چگونه  شود 

 های یادگیری« را در فضای حضوری فراهم کرده و مسیر را براموقعیت

کند که در  محور، نقشه راهی را ترسیم میهای نمرهسازد. این نوشتار با نقد سیستمفرد هموار میشکوفایی استعدادهای منحصربه 

آن هدف غایی، تربیت انسانی است که نه تنها دانش، بلکه »عاملیت« و »مهارت« را در اولویت قرار داده است. در نهایت، این متن  

 حوری« در آموزش مبه دنبال اثبات این نکته است که تحول در متدهای آموزشی، در واقع بازگشتی است به »انسان

های درس سنتی یا در انزوای فضای دیجیتال  تواند تنها در چارچوب دیوارهای سخت و صلب کلاسآموزش دیگر نمی  حالا دیگر

تعریف شود. ما با پارادایم جدیدی در یادگیری روبرو هستیم که در آن، تکنولوژی نه به عنوان یک ابزار کمکی یا جایگزین، بلکه به  

مفاهیم   بازتعریف  برای  کاتالیزور  یک  می  "تعامل "و    "مکان"،  "زمان"عنوان  )عمل  ترکیبی  آموزش  مدل   Blendedکند. 

Learningاز مدل صنعتی آموزش برای گذار  نیاز مبرم  به  پاسخی است   زمان   یک  در  آموزاندانش  همه  آن  در  که—(، در واقع 

  ترکیب   یک  نه  رویکرد،  این .  شدهسازیشخصی  و   منعطف  لی مد  سوی  به—کردندمی  دریافت  یکسان  سرعتی   با  را  محتوا  یک  واحد،

  و   پویایی   با  چهرهبهچهره  تعاملات  قوت  نقاط   آن،  در   که  است  " استراتژیک  سنتز"  یک  بلکه  آنلاین،  و  حضوری  آموزش  از  ساده

.در واقع، آموزش ترکیبی تنها یک  آورد  فراهم  ترعمیق  یادگیری  برای   بستری  تا   یابدمی  پیوند  دیجیتال  ابزارهای  یگسترده  دسترسی

اجازه می به ما  بلکه یک تحول ساختاری است که  تا  تغییر در متدولوژی نیست،  یادگیری"دهد  از حالت خطی خارج   "تجربه  را 

شود و  سازی سرعت یادگیری تبدیل مینیازها و شخصیکنیم. در این مدل، فضای مجازی به محیطی برای اکتشاف، مطالعه پیش

از اطلاعات"  فضای حضوری،  انتقال  کاربردی کردن دانش"به    "مکان  ماهیت می  "محیط  دقیقاً  تغییر  تغییر ساختاری،  این  دهد. 

کند؛ چرا که وقتی بار  را فراهم می  " تمرکز بر مهارت به جای نمره"و    "های یادگیریخلق موقعیت"همان زیربنایی است که امکان  

گر و  یابد تا به جای سخنرانی، به نقش تسهیلانتقال اطلاعات به فضای دیجیتال منتقل شود، معلم در فضای حضوری فرصت می

راهنمای استعدادها تبدیل شود. بنابراین، بررسی ساختاری مدل آموزش ترکیبی، در حقیقت بررسی این موضوع است که چگونه 
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کمی پر  را  مدرسه  محیط  و  واقعی  دنیای  میان  شکاف  آموزشی،  معماری  بازطراحی  با  پرورش توانیم  برای  پویا  مسیری  و  نیم 

 مند در قرن بیست و یکم بگشاییم های مهارتانسان

بنیادی و  نخستین  مدل،  این  ساختاری  کالبدشکافی  مدل  در  در  است.  نهفته  یادگیری«  مکان  و  »زمان  بازتعریف  در  تغییر،  ترین 

طرفه اطلاعات«؛ جایی که بخش اعظم زمان مفید آموزش، صرف سخنرانی معلم و  سنتی، کلاس درس مکانی بود برای »انتقال یک

شدند. اما در معماری آموزش ترکیبی،  های کاربردی به حاشیه رانده میشد و فرصتآموزان میدریافت منفعلانه دانش توسط دانش

)به معکوس«  »کلاس  مانند  رویکردی  در  میFlipped Classroomویژه  دگرگون  کاملاً  را  ساختار  این  این(،  در  مدل،    بینیم. 

می منتقل  دیجیتال  فضای  به  نظری  محتوای  دانشانتقال  یعنی  ابزارهای  شود؛  از  استفاده  با  کلاس،  در  حضور  از  پیش  آموز 

اولیه آشنا میچندرسانه انتقال  ای، با مفاهیم  شود. این تغییر مکان، در واقع یک »آزادسازی استراتژیک« است؛ زیرا زمانی که بار 

گردد. در  اطلاعات از دوش فضای حضوری برداشته شود، کلاس درس از یک »سالن سخنرانی« به یک »کارگاه مهارت« تبدیل می

کارگیری دانش« تلاش  جنگند، بلکه با هم برای »بهآموز دیگر با هم برای »فهماندنِ مطلب« نمیاین فضای بازشده، معلم و دانش

 گرداند. ه فضای مجازی، »تجربه و تحلیل« را در فضای حضوری بازمیکنند. در واقع، آموزش ترکیبی با انتقال »دانشِ خام« بمی

سایز  های سنتی و یکگشاید؛ مفهومی که در کلاسسازی یادگیری« میاین تغییر ساختاری، مسیری هموار برای تحقق »شخصی

(One-size-fits-allدانش هر  دیجیتال،  فضای  در  بود.  غیرممکن  تقریباً  می(  برود،  آموز  پیش  خود  شخصی  سرعت  با  تواند 

های فردی را نه به های دشوار را چندین بار تماشا کند و در نقاط قوت خود شتاب بگیرد. این یعنی آموزش ترکیبی، تفاوتبخش

می نظر  در  »متغیر«  یک  عنوان  به  بلکه  »مانع«،  یک  دانشعنوان  وقتی  فضای  گیرد.  وارد  آمادگی  از  مختلفی  سطوح  با  آموزان 

پایینشونحضوری می بالاترین دانشترین دانشد، معلم دیگر مجبور نیست میان »سرعت  انتخاب  آموز« و »سرعت  را  آموز« یکی 

می او  عوض،  در  گروهکند.  حضوری،  فضای  در  گروه،  تواند  هر  برای  و  کند  ایجاد  مهارت  سطح  با  متناسب  و  کوچک  های 

های یادگیری« متفاوتی را طراحی نماید. در چنین سیستمی، آموزش از حالت »تولید انبوه« خارج شده و به حالتی شبیه  »موقعیت

 یابد. های خاص او، شناسایی و پرورش میشود که در آن، استعدادهای هر فرد بر اساس توانمندیبه »تولید سفارشی« نزدیک می

قیقت« در کلاس نیست، بلکه به یک  شود. او دیگر »تنها منبع حگام با این تحول، هویت معلم نیز دستخوش تغییری بنیادین میهم

می-»سازه تبدیل  »منتور«  یا  فرآیند  ساز«  درست  »مدیریت  به  محتوا«  درست  »ارائه  از  معلم  تخصص  ترکیبی،  مدل  در  گردد. 

های عینی در فضای حضوری،  های پراکنده در فضای مجازی و تجربهکند. او اکنون متعهد است که میان دادهیادگیری« تغییر می

آموزان در مسیر تفکر انتقادی است؛ یعنی به جای اینکه بگوید »پاسخ درست این است«، از  پل بزند. نقش جدید او، هدایت دانش

به کار میآموز میدانش واقعی کجا  دنیای  را در  دانش  این  و  پاسخ رسیدی  این  به  دقیقاً  پرسد »چگونه  نقش،  تغییر  این  بری؟«. 
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نقطه حهمان  از  یادگیری  که  است  میای  تبدیل  »اشتیاق«  به  »تکلیف«  دانشالت  که  چرا  یک  شود،  نه  مدل،  این  در  آموز 

دارد.مصرف عهده  بر  را  پیشرفتش  مسئولیت  که  است  خود  یادگیری  مسیر  در  فعال«  »عامل  یک  بلکه  محتوا،   کننده 

محوری« بسیار چشمگیر است. آموزش ترکیبی با ایجاد یک چرخه مداوم میان  در نهایت، تأثیر این مدل در بازگشت به »مهارت

برد. در این مدل،  »اندیشیدن« )در فضای مجازی( و »عمل کردن« )در فضای حضوری(، شکاف میان تئوری و عمل را از بین می

به معنای به یاد سپردن پاسخ ها برای یک آزمون نیست، بلکه به معنای توانایی ترکیب منابع دیجیتال و تعاملات  یادگیری دیگر 

برای حل یک مسئله واقعی است. زمانی که ما تکنولوژی را نه به عنوان یک جایگزین برای معلم، بلکه به عنوان ابزاری برای  انسانی  

شود. در این بوم یادگیری« تبدیل میسازی تعاملات انسانی« به کار بگیریم، مدرسه به معنای واقعی کلمه به یک »زیست »بهینه 

بوم، آموزش ترکیبی تنها یک متد آموزشی نیست، بلکه ابزاری است برای تربیت انسانی که هم با زبان دیجیتال دنیای مدرن  زیست 

های جهان امروز، هویت و استعدادهای خود را های کاربردی، تا بتواند در پیچیدگیآشناست و هم با زبان تعاملات انسانی و مهارت

 به شکلی اثرگذار به نمایش بگذارد.

آن برای  از یک »رویاپردازی تکنولوژیک« به یک »واقعیت آموزشی« تبدیل شود، باید با یک  با این حال،  که مدل آموزش ترکیبی 

»سنت  خطر  شد:  روبرو  بنیادین  بزرگچالش  دیجیتال«.  ابزارهای  گرایی  صرفاً  ما  که  است  این  مدل،  این  اجرای  در  تهدید  ترین 

دیجیتال را جایگزین ابزارهای سنتی کنیم، بدون آنکه فلسفه یادگیری را تغییر دهیم؛ یعنی به جای آنکه »روش تفکر« را تغییر  

سخنرانی همان  برای  هوشمند  تخته  از  سیاه،  تخته  جای  به  )مثلاً  کنیم  عوض  را  انتقال«  »رسانه  تنها  و  دهیم،  طولانی  های 

ار نمایش«، بلکه به عنوان یک »بستر  دهد که تکنولوژی نه به عنوان یک »ابز کننده استفاده کنیم(. تحول واقعی زمانی رخ میخسته 

تجربه« به کار گرفته شود. این یعنی گذار از »آموزش با کمک تکنولوژی« به »یادگیری از طریق تکنولوژی«. در این نقطه است که  

می تبدیل  مکان  و  زمان  قیدهای  از  رهایی  برای  استراتژی  یک  به  ساده  متد  یک  از  ترکیبی،   شود.آموزش 

های سنتی، کنترل تمام  آموز است. در مدلدهی« در دانشیکی دیگر از دستاوردهای عمیق این مدل، تقویت »عاملیت و خودپاداش

آموز شود. وقتی دانشآموز بازگردانده میمراحل یادگیری در دست معلم بود؛ اما در آموزش ترکیبی، بخشی از این کنترل به دانش

انت -Selfاش است، در واقع در حال تمرین »خودتنظیمی« )خاب مسیر یادگیری مسئول مدیریت زمان خود در فضای مجازی و 

Regulationآموزد که چگونه یاد بگیرد، کجا کمک بگیرد و چگونه پیشرفت خود را ارزیابی کند. این یعنی آموزش ( است. او می

از محتوای درسی، در حال تربیت »یادگیرندگانی مستقل« است. در دنیایی که دانش با سرعت نور در حال تغییر  ترکیبی، فراتر 

ی یادگیری را ها«، بلکه »توانایی یادگیری مداوم« است؛ و مدل ترکیبی دقیقاً همین عضلهترین مهارت، نه »دانستنِ پاسخاست، مهم

دانش می در  تقویت  تکهآموز  تمام  بخواهیم  اگر  نهایت،  پازلکند.در  این    هاییت موقع  خلق  و  محورنمره  سیستم  نقد  از—های 
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محوری  : *»بازگشت به انسانرسیممی  واحد  اندازچشم  یک  به  دهیم،  قرار  هم  کنار  را—ترکیبی  آموزش  مدل  سازیپیاده  تا  یادگیری

این است که دانش  راستا قرار دارند: هدف  این تحولات در یک  پذیرنده اطلاعات« به یک  در آموزش«*. تمام  از یک »واحد  آموز 

اثرگذار« تبدیل شود. ما می ابزار »کنترل و حذف« بود، به سیستمی حرکت »سوژه فعال و  خواهیم از سیستمی که در آن نمره، 

چشم این  در  باشد.  شکوفایی«  و  »رشد  ابزار  مهارت،  آن  در  که  امکان  کنیم  که  است  زیرساختی  ترکیبی،  آموزش  انداز، 

می»شخصی  فراهم  را  موقعیتسازی«  خلق  محرک  کند؛  موتور  یادگیری،  مهارتهای  و  است  استعدادها«  همان  »کشف  محوری، 

 شود.ها میروح کارنامه»مقیاس ارزشی« است که جایگزین اعداد سرد و بی

روزرسانی فنی نیست، بلکه یک »سفر فلسفی« است؛ سفری از مدرسه به مثابه  بنابراین، تحول در متدهای آموزشی، صرفاً یک به

ای که در آن هر استعداد، با ابزاری متناسب )تکنولوژی(، در محیطی مناسب  »کارخانه«، به سوی مدرسه به مثابه »باغچه«. باغچه

یابد تا به شکوفایی برسد. در پایان، معنای واقعی آموزش در  های یادگیری( و با هدفی معنادار )کسب مهارت(، فرصت می)موقعیت

های خود« و  دست داشته باشد، بلکه »اعتمادی به توانمندی   آموز در پایان مسیر، نه تنها یک »گواهینامه« دراین است که دانش

»مهارتی برای تغییر جهان« در وجودش احساس کند. این است غایت نهایی تحول؛ جایی که آموزش، از یک تکلیف اداری به یک  

 شود. رسالت انسانی تبدیل می

ی ما با  محور و آموزش ترکیبی نهفته است، مواجهه های مهارتآفرینی که در مدلهای تحولهای تئوریک و پتانسیل با تمام جذابیت

ارزیابی  های اداری، ذهنیتهای اجرایی است؛ دیواری که از سلفیک »دیوار سخت« در واقعیت های سنتی والدین و ساختارهای 

»آموزش کارخانه از  گذار  است.  گرفته  به »زیستملی شکل  تدریای«  استراتژی  نیازمند یک  یادگیری«،  تغییر بوم  زیرا  است،  جی 

شود. نخستین گام در این مسیر، ایجاد  های سریع میهای شدید یا شکستهای پیچیده، اغلب منجر به مقاومتناگهانی در سیستم

های نوآوری« است. به جای تلاش برای تغییر کل سیستم در یک لحظه، باید اجازه داد تا در هر مدرسه یا سازمان آموزشی، »جزیره 

های کوچکی از تغییر شکل بگیرند؛ یعنی معلمانی که جسارت دارند تا در بخشی از دروس خود، مدل ترکیبی را پیاده کنند و  هسته 

جزیره این  کنند.  ایجاد  دستاوردی(  )کارنامه  »پورتفولیو«  نمره،  جای  آزمایشگاهبه  واقع  در  زندهها،  آن  های  در  که  هستند  ای 

ها  شود و سپس به عنوان الگویی برای سایر بخشمحوری« به صورت تجربی اثبات میهارتهای یادگیری« و »ماثربخشیِ »موقعیت

گردند.اما یکی از دشوارترین نقاط این گذار، تغییر »فرهنگ ارزیابی« در سطح جامعه است. تا زمانی که والدین و نهادهای  تکثیر می

مهارت  برای  تلاش  هرگونه  کنند،  تعریف  )نمره(  عدد  یک  قالب  در  تنها  را  موفقیت  روبهنظارتی،  مقاومت  و  اضطراب  با  رو  محوری 

خواهد شد. بنابراین، بخشی از این تحول باید در سطح »روانشناسی اجتماعی« آموزش رخ دهد. ما باید از »ارزیابی مقطعی« )که در  

م طول مسیر یادگیری جریان دارد و  گیرد و حکم قضاوت نهایی را دارد( به سوی »ارزیابی تکوینی« )که در تماپایان ترم صورت می
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هدفش اصلاح و رشد است( حرکت کنیم. در این رویکرد جدید، ارزیابی دیگر ابزاری برای »تنبیه یا پاداش« نیست، بلکه به ابزاری 

پرسد »در این مهارت  ام چند شد؟«، میآموز به جای اینکه بپرسد »نمرهشود. یعنی دانشآموز تبدیل میبرای »خودشناسی« دانش

قفل   باز کردن  اصلی  ارزیابی، کلید  زبان  در  تغییر  این  باید طی کنم؟«.  را  بعد چه مسیری  به مرحله  برای رسیدن  و  کجا هستم 

 استعدادهای نهفته است.

های درس با چیدمان  فیزیکی و دیجیتال« مدارس نیز ضروری است. کلاس  Cدر کنار این تحول فرهنگی، بازنگری در »معماری

های یادگیری« در تضادند.  های پیچ شده به تخته، در واقع نمادِ »انضباط صنعتی« هستند و با روح »خلق موقعیتصندلیردیفی و  

هایی که به راحتی از یک محیط سخنرانی به یک کارگاه عملی یا  تحول در متدهای آموزشی، نیازمند فضاهای منعطف است؛ مکان

دهد که یادگیری یک فرآیند پویا و متغیر آموز پیام مییک فضای بحث گروهی تبدیل شوند. این انعطاف پذیری در محیط، به دانش

»کتاب عنوان  به  تنها  نباید  ترکیبی،  آموزش  مدل  در  دیجیتال  ابزارهای  میان،  این  در  و خشک.  خطی  مسیر  یک  نه  های  است، 

»لباس عنوان  به  باید  بلکه  شوند،  دیده  باشند  الکترونیکی«  دیجیتال«  کار  دانشهای  آن که  با  دادهآموز  دنیای  در  جستجو ها  ها 

کند تا در فضای حضوری، محصولات ذهنی خود را خلق نماید.در نهایت، این سفر تحولی، نیازمند یک »صبر استراتژیک« است. می

نمره برخلاف  استعدادها،  رشد  که  بپذیریم  باید  خطما  یک  با  بازهها،  در  و  ساده  اندازهکش  قابل  کوتاه  زمانی  نیست.  های  گیری 

زمان در  میاستعدادها  شکوفا  متفاوتی  منحصرهای  رشد  مسیر  یک  هر  و  این  به شوند  تمام  از  غایی  هدف  بنابراین،  دارند.  فردی 

مدرسه  بتوانیم  اگر  است.  رشد«  برای  لازم  فضای  و  »زمان  ایجاد  متدی،  و  ساختاری  در  تغییرات  تکنولوژی  آن  در  که  بسازیم  ای 

آموزان ایم، بلکه به دانشارت در جایگاه نمره و تجربه در صدر آموزش باشد، آنگاه نه تنها یادگیری را نجات دادهخدمت انسان، مه

های درست به سوالات دیگران نیست، بلکه هنرِ طرح کردن سوالات ای از پاسخایم که زندگی، مجموعه این درس بزرگ را آموخته 

های واقعی زندگی است. در این نقطه، آموزش به معنای واقعی کلمه، از یک »تکلیف« های خلاقانه برای چالشدرست و یافتن پاسخ

 شود.به یک »سفر اکتشافی« تبدیل می

 بازمهندسی معماری یادگیری: تقابل و تلفیق فضای دیجیتال و فیزیکی. ۱

نه یک »ج  این مدل  است که  نکته  این  ترکیبی، نخستین گام، درک  آموزش  تحلیل ساختاری  و در  آنلاین  آموزش  از  مع ساده« 

فرآیندهای   تمام  آن  در  که  بود  محیط  یک  تنها  درس  کلاس  سنتی،  ساختار  در  است.  استراتژیک«  »سنتز  یک  بلکه  حضوری، 

ارزیابی( به )ارائه، تمرین و  این تکصورت خطی رخ مییادگیری  اما در مدل ترکیبی،  تبدیل میداد.   شود: بدُّی به یک »دوبدُّی« 
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یابد.  محور« به حالت »تعاملی« تغییر میسازی(: در این لایه، محتوا از حالت »سخنرانیبُعد دیجیتال )فضای اکتشاف و شخصی  -

یادگیری« )آموز اجازه میساختار دیجیتال به دانش از حالت  Pacingدهد تا »سرعت  اینجا، یادگیری  ( خود را مدیریت کند. در 

آموز را یابد. این لایه، در واقع زیربنای تئوریک و دانشی است که دانشزمان« به حالت »انتخابی و شخصی« تغییر می»اجباری و هم

 کند. برای ورود به فضای حضوری آماده می

بُعد حضوری )فضای کاربردی و اجتماعی(: وقتی بار انتقال اطلاعات به لایه دیجیتال منتقل شود، فضای حضوری از »مکان پاسخ    -

می ماهیت  تغییر  مسئله«  حل  »محیط  به  بحثدادن«  انسانی،  تعاملات  ساختار،  این  در  پروژهدهد.  گروهی،  و  های  عملی  های 

 های لایه دیجیتال است. ئوری شوند. در واقع، لایه حضوری، »آزمایشگاهِ« ت بازخوردهای فوری جایگزین متون خشک آموزشی می

 سازیهای عملیاتی: از چرخش تا معکوسبررسی مدل. ۲

پیاده الگوهای  به  باید  مدل،  این  ساختاری  درک  دارند: برای  استعدادها  بروز  بر  متفاوت  تأثیری  کدام  هر  که  نگریست  آن   سازی 

تمرین در    $rightarrow\ $(:* در این ساختار، ترتیب سنتی »درس در مدرسه  Flipped Classroomمدل کلاس معکوس )   -

وارونه می را  آزاد میخانه«  را  باکیفیت« معلم  »زمانِ  مدل،  این  روی »هدایت  کند.  بر  پایه،  مفاهیم  دادن  توضیح  به جای  تا  کند 

 صورت فردی تمرکز کند.آموز بهاستعدادها« و رفع نقاط ضعف هر دانش

-  ( این مدل،Rotation Model*مدل چرخان  در  بازهدانش  (:  در  ایستگاهآموزان  میان  زمانی مشخص  )مثلاً  های  مختلف  های 

ترین بستر را  شوند. این ساختار، متنوعجا میایستگاه یادگیری دیجیتال، ایستگاه کار گروهی و ایستگاه آموزش مستقیم معلم( جابه

آموز )تحلیلی، اجتماعی، عملی( را  کند؛ چرا که هر ایستگاه، لایه متفاوتی از هوش دانشبرای »بروز استعدادهای مختلف« فراهم می

 کند. فعال می

 های سیستمی: از »منبع دانش« به »معمار تجربه«تحول در نقش. ۳

 طلبد: تغییر ساختاری در متد آموزش، لزوماً تغییر در هویت بازیگران آن را می

 GUIDE on the« )حکیم روی صحنه( به »SAGE on the Stageبازتعریف نقش معلم: معلم در مدل ترکیبی از جایگاه »  -

Sideهای یادگیری«  دهد. تخصص او دیگر در »ارائه محتوا« نیست، بلکه در »طراحی موقعیت« )راهنما در کنار( تغییر مکان می

اش را در مواجهه با مسئله کشف  کشد تا استعدادهای نهفتهآموز را به چالش میهایی است که دانشاست. او اکنون معمار تجربه

 کند. 
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شود. در  ( تبدیل میActive Agentکننده منفعل« به یک »عامل فعال« )آموز از یک »مصرفآموز: دانشتغییر جایگاه دانش  -

می را  خود  یادگیری  مسئولیت  او  ساختار،  میاین  یاد  و  عملی  پذیرد  اهداف  به  رسیدن  برای  دیجیتال  منابع  از  چگونه  که  گیرد 

 ن یعنی پرورش »عاملیت« و »استقلال فکری«.استفاده کند. ای

 افزایی مدل ترکیبی و بروز استعدادها )سنتز نهایی( هم. ۴

می متجلی  کلیدی  محور  سه  در  استعدادها  شکوفایی  و  ترکیبی  آموزش  ساختار  میان  افزایش   .۱شود:پیوند  و  اضطراب  کاهش 

دانش دیجیتال،  لایه  در  همجسارت:  قضاوت  از  ترس  بدون  دارد  فرصت  و  کلاسیآموز  شود  روبرو  اشتباهاتش  با  معلم،  نمره  یا  ها 

 نیاز جسارت برای بروز استعداد در فضای حضوری است. مسیرهای مختلف را امتحان کند. این »فضای امن« دیجیتال، پیش

میشخصی  .۲ اجازه  ترکیبی  مدل  چون  رشد:  مسیر  »دیرسازی  استعدادهای  برود،  پیش  خود  سرعت  با  فرد  هر  یا دهد  شکوفه« 

کس در این ساختار به دلیل تفاوت در سرعت یادگیری، »ضعیف« یا »خارج گیرند. هیچ»بسیار سریع« هر دو مورد حمایت قرار می

 شود. از چارچوب« قلمداد نمی

های »تفکر انتقادی«، »همکاری آموز را مجبور به تمرین مهارتطور ساختاری، دانشاین مدل به  :۲۱های قرن  تمرکز بر مهارت  .۳

می زمان«  »مدیریت  و  مهارتدیجیتال«  مدرن  کند؛  دنیای  در  نوآورانه  استعدادهای  درخشش  برای  اصلی  بستر  خود،  که  هایی 

 هستند.

 سازی: از مدل بر روی کاغذ تا تجربه در کلاس )سناریوی کاربردی( عملیاتی. ۵

مثلاً در مورد »تغییرات اقلیمی« یا »جبر«( چگونه در مدل  برای درک بهتر این تحول ساختاری، باید تصور کنیم یک واحد درسی ) 

کند. اما در مدل ترکیبی، سناریو به ها و تعاریف میها صرف تدریس فرمولکند. در یک مدل سنتی، معلم هفتهترکیبی زیست می

 کند: این شکل تغییر می

پیش  - دانشفاز  دیجیتال(:  )لایه  شبیهیافته  کوتاه،  ویدئوهای  پلتفرم،  یک  طریق  از  را آموزان  منتخب  مقالات  و  تعاملی  سازهای 

دهد تا نقاط ضعفش را  رود و در پایان، یک »تست خودسنجی« میآموز بر اساس سرعت خود پیش میکنند. هر دانشمطالعه می

 شناسایی کند. 

های دیجیتال، کلاس را  ج تستشود. معلم بر اساس نتای فاز تعاملی )لایه حضوری(: زمان کلاس دیگر صرف »توضیح درس« نمی  -

کنند؛ گروه دوم  برانگیز« کار میکند: گروه اول )که تسلط کامل دارند( روی یک »پروژه پیشرفته و چالشبه سه گروه تقسیم می
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با معلم هستند؛ و گروه سوم روی »مدل اشکال«  ابهاماتی دارند( در یک »کارگاه رفع   کنند. سازی عملی« موضوع تمرکز می)که 

آموزان به جای یک امتحان کتبی، یک »محصول« )مانند یک مقاله تحلیلی،  محور(: در نهایت، دانشفاز سنتز )خروجی مهارت  -

سه مدل  مییک  خلق  دیجیتال(  کمپین  یک  یا  نشانبعدی  که  آن کنند  حضوری  مهارت  و  دیجیتال  دانش  تلفیق   هاست. دهنده 

 « تکنولوژی ها و »سایهتحلیل انتقادی: مواجهه با چالش. ۶

شوند:  مدیریت  ساختاریافته  صورت  به  باید  که  روبروست  مخاطراتی  با  نیز  ترکیبی  مدل  و  نیست  چالش  بدون  تحولی   هیچ 

-   ( دیجیتال  بزرگDigital Divideشکاف  بدون  (:  ترکیبی  آموزش  اگر  ابزارهاست.  به  دسترسی  در  نابرابری  چالش،  ترین 

شود. بنابراین، مدل ترکیبی باید با  ها« منجر میهای عادلانه پیاده شود، به جای »بروز استعدادها«، به »تثبیت نابرابری زیرساخت 

 »دسترسی همگانی« پیوند بخورد. 

آموز به جای درگیری عمیق با  خطر یادگیری سطحی:* در لایه دیجیتال، خطر »پویا شدن یادگیری« وجود دارد؛ یعنی دانش  -

های باز« و »تکالیف تفکری« است که  در وب باشد. راهکار این چالش، طراحی »پرسش  های سریع«مطلب، تنها به دنبال »پاسخ

 ها در گوگل یافت نشود و تنها از طریق »تفکر انتقادی« و »تجربه حضوری« به دست آید.پاسخ آن

( و تعاملات انسانی حیاتی است. مدل ترکیبی نباید  Screen Time*بار شناختی و خستگی دیجیتال: توازن میان زمان صفحه )  -

به »آموزش آنلاینِ اجباری« تبدیل شود؛ بلکه باید از تکنولوژی به عنوان »پل« استفاده کند تا تعاملات انسانی در فضای حضوری  

 تر« و »معنادارتر« شود.»عمیق 

 تحول در نظام ارزیابی: از »سنجش حافظه« به »سنجش توانمندی« . ۷

مدلبزرگ برابر  در  مانع  تترین  مهارتهای  و  سیستمرکیبی  میمحور،  تغییر  آموزشی  متد  وقتی  هستند.  سنتی  ارزیابی  کند،  های 

 کش ارزیابی« نیز باید تغییر کند: »خط 

-  ( پورتفولیو  با  نمره  رشد«  Portfolioجایگزینی  به »سوابق  ترم«  پایان  در  عدد  از حالت »یک  باید  ارزیابی  ترکیبی،  (: در مدل 

مجموعه دستاوردی«،  »کارنامه  یا  پورتفولیو  کند.  دانشتغییر  کارهای  بهترین  از  میای  نشان  که  است  ترم  طول  در  او  آموز  دهد 

 رسیده است.  Bبه نقطه  Aچگونه از نقطه 

-   ( تکوینی  است. Formative Assessmentارزیابی  »راهنمایی«  برای  بلکه  »قضاوت«،  برای  نه  ارزیابی  مدل،  این  در   :)

 شوند.زای سنتی میهای کیفی معلم در لایه حضوری، جایگزین امتحانات استرس یجیتال و مشاهدهبازخوردهای مستمر در لایه د
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مهارت  - فرآیند سنجش  طول  در  )که  تیمی«  »همکاری  و  زمان«  »مدیریت  »جستجوگری«،  توانایی  ترکیبی،  مدل  در  نرم:  های 

افتد( باید به اندازه محتوای درسی مورد ارزیابی قرار گیرند.اگر بخواهیم تمام این مسیر را از  یادگیری دیجیتال و حضوری اتفاق می

نمره نتیجه محور«، »خلق موقعیت»نقد سیستم  این  به  برسانیم،  واحد  نقطه  به یک  ترکیبی«  آموزش  و »ساختار  یادگیری«  های 

 رسیم: می

 ، دیگر یک »مقصد« نیست، بلکه یک »سفر« است.۲۱آموزش در قرن 

ترکیب آموزش  سفر،  این  میدر  فراهم  را  حرکت  امکان  که  )زیرساختی  است  سفر«  وسیله  و  »نقشه  موقعیتی،  خلق  های  کند(؛ 

محوری، »مقصد نهایی« است )تبدیل  کنند( و مهارتهایی که استعدادها را بیدار میهای اکتشافی« هستند )فرصتیادگیری، »جاده

 شدن به انسانی توانمند و اثرگذار(. 

 ای است که در آن:هدف غایی ما، ساختن مدرسه

 ها باشد، نه زنجیری برای وابستگی.تکنولوژی، ابزاری برای رهایی از محدودیت .۱

 معلم، منبع اطلاعات نباشد، بلکه کاتالیزور رشد استعدادها باشد.  .۲

 کننده دانش نباشد، بلکه تولیدکننده معنا و مهارت باشد. آموز*، مصرفدانش .۳

در   آموزشی،  متدهای  در  منحصربهتحول  به  *احترام  است:  آموزش«  »جوهر  به  بازگشت  ما  واقع  که  زمانی  انسان.  هر  بودن  فرد 

دهیم که: »تو با  آموز این پیام را میکنیم، در واقع به هر دانششکنیم و فضایی منعطف )ترکیبی( ایجاد میساختارهای صلب را می

توانی در مسیری که با استعدادت سازگار است، بدرخشی.«* این است معنای  هایت، در این سیستم جایی داری و تو میتمام تفاوت

 واقعی عدالت آموزشی و غایت نهایی هر تحولی در دنیای تعلیم و تربیت.

 Blendedتوان دریافت که تحول در متدهای آموزشی و پذیرش مدل »آموزش ترکیبی« )بندی نهایی این بررسی، میدر جمع

Learningرسانی فنی یا تغییر در ابزارهای تدریس نیست، بلکه در حقیقت، یک »جابه جایی بنیادین در فلسفه روز(، صرفاً یک به

محور آغاز کردیم و به معماری منعطفی رسیدیم که در  یادگیری« است. ما در این تحلیل، مسیری را از نقد ساختارهای صلب و نمره

 گیرند. آن، تکنولوژی، مهارت و انسان در تلاقی یکدیگر قرار می

 سنتز نهایی مفاهیم: 

 اگر بخواهیم مدل پیشنهادی را در یک فرمول ساده خلاصه کنیم، باید گفت: 
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]موقعیت  + ترکیبی[  یادگیری[  ]زیرساخت  استعدادها[    $rightarrow\ $های   محوری[ ]مهارت  $rightarrow\ $]بروز 

 

های  های زمان و مکان را بردارد؛ »خلق موقعیتحدودیتکند تا مدر این معادله، »آموزش ترکیبی« به عنوان زیرساخت عمل می

محوری« به عنوان مقیاس ارزش، جایگزین آورد؛ و »مهارتهای تجربه و خطا را فراهم مییادگیری« به عنوان موتور محرک، فرصت

گیرند، بلکه به  آموز دیگر در حاشیه قرار نمیشود. در این مثلث، استعدادهای هر دانشهای سنتی میروح کارنامهاعداد سرد و بی

تبدیل می نمیمرکز توجه  بلکه تلاش میشوند، چرا که سیستم دیگر سعی  تراشه،  اندازه  را به یک  را در  کند همه  کند هر کس 

 جهت استعدادش پرورش دهد. 

 گذار از پارادایم صنعتی به پارادایم انسانی: 

 وارد  خامی  مواد  عنوان  به  آموزاندانش   آن  در  که—ای آموزش«ارخانهی کلیدی این تحلیل آن است که ما باید از »مدل ک نتیجه 

  دیگر  مدرسه  بوم،زیست   این  در.  کنیم  حرکت  یادگیری«  بومزیست   »مدل  سوی  به—شدندمی  خارج  آن  از  مشابه  محصولاتی  و  شده

  و   »ناظر  از  معلم   نقش   گذار،  این  در .  است  ها«توانمندی  »کشف  برای  محیطی  بلکه  نیست،  ها«دانسته  »تلقین  برای  مکانی 

 .شودمی  تبدیل  خود«  یادگیری  »معمار  به  منفعل«  ی»پذیرنده  از  آموزدانش  و  کندمی  تغییر  گر«تسهیل   و  »منتور  به  گر«قضاوت

عمیق بررسی  ریشهدر  به  باید  ترکیبی،  آموزش  مدل  روانتر  »نظریه های  عملی  تجلی  واقع  در  مدل  این  نگریست.  آن  شناختی 

( است؛ جایی که یادگیری نه به عنوان انتقال اطلاعات، بلکه به عنوان »ساختن معنا« توسط Constructivism« )ساختارگرایی

می تعریف  یادگیرنده  دانشخودِ  سنتی،  مدل  در  میشود.  پر  باید  که  بود  خالی  ظرف  یک  یک  آموز  او  ترکیبی،  مدل  در  اما  شد، 

می بازسازی  را  خود  دانش  انسانی،  تعاملات  و  دیجیتال  ابزارهای  از  استفاده  با  که  است   کند.»معمار« 

های  کند. در کلاس( ویگوتسکی را پیاده میZPDعلاوه بر این، مدل ترکیبی به بهترین شکل ممکن، مفهوم »ناحیه تقریبی رشد« )

وزان قوی کسالتی  آممانند و دانشآموزان ضعیف عقب میکند و در نتیجه، دانشسنتی، معلم برای »میانگین« کلاس تدریس می

آموز در »ناحیه رشد« شخصی خود قرار بگیرد دهد هر دانشکنند. اما در مدل ترکیبی، لایه دیجیتال اجازه میمزمن را تجربه می

آموز را از شود تا دانش( وارد عمل میScaffoldingسازی سرعت(. سپس در فضای حضوری، معلم به عنوان »داربست« ))شخصی

گونه، بر  اش برساند. در واقع، تکنولوژی در اینجا نقش »تراز کننده« را دارد تا معلم بتواند با دقت جراحیسطح فعلی به سطح بالقوه

 روی نقاط نیاز هر فرد تمرکز کند. 
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 (: نقش هوش مصنوعی* Adaptive Learning*عنوان: از آموزش ترکیبی تا یادگیری تطبیقی )

(  AIکند. در اینجا نقش هوش مصنوعی )رکیب ساده« به »تطبیق هوشمند« حرکت میدر افق آینده، مدل آموزش ترکیبی از »ت

می معلم وارد  توسط  یادگیری  مسیر  اول،  مدل  در  که  است  این  در  تطبیقی  آموزش  و  سنتی  ترکیبی  آموزش  میان  تفاوت  شود. 

آموز توسط  کند، اما در مدل تطبیقی، »مسیر یادگیری« در لحظه و بر اساس رفتار دانشآموز در آن حرکت میطراحی شده و دانش

آموز در کدام مفهوم دچار  توانند تشخیص دهند که یک دانشهای یادگیری تطبیقی میکند.سیستمهای هوشمند تغییر میالگوریتم 

او پیشنهاد دهند. این  سردرگمی شده است و به یعنی  صورت خودکار، محتوای متفاوتی )مثلاً یک ویدئو به جای یک متن( را به 

شود؛ زیرا او دیگر تنها یک منتور تر میدهد. در این مرحله، نقش معلم حتی حیاتیسازی« به معنای واقعی کلمه رخ می»شخصی 

آموز در چه شود که کدام دانش، متوجه میAIگر  های یادگیری« است. او با بررسی داشبوردهای تحلیلگر دادهنیست، بلکه »تحلیل

بن نقطه  دچار  مسیر  از  گمای  تکه  همان  حضوری،  فضای  در  دقیقاً  و  است  شده  میشدهبست  فراهم  او  برای  را  پازل   کند. ی 

 کند و برای خواننده بسیار جذاب است. متقابل ایجاد می

 توان دو مدل آموزشی را در چهار محور کلیدی مقایسه کرد: برای درک ابعاد تحول، می

مقایسه    | )صنعتی(    | محور  سنتی  ت  | مدل  )ارگانیک/مدرن(  مدل   | رکیبی 

|  :---  |  :---  |  :---   | 

یادگیری    | نمره    |هدف  کسب  و  محتوا  بر  استعداد    | تسلط  شکوفایی  و  مهارت   | کسب 

تکنولوژی    | تخته(    |نقش  )جایگزین  کمکی  شخصی  | ابزار  و  تجربه   | سازی  بستر 

زمان/مکان    | کلاس    |ساختار  به  محدود  و  خطی  شبکه   |صلب،  فرامنعطف،  و   |مکانی  -ای 

ارزیابی    | نهایی    |روش  قضاوت  و  مقطعی  پورتفولیو    |ارزیابی  و  تکوینی   | ارزیابی 

دانش  | محتوا  مصرف  | آموز  جایگاه  منفعل  مهارت    |کننده  و  معنا  فعال   |تولیدکننده 

و احساسی تغییرات میروان  انسانی  به جنبه  راشناسی گذار معلم )تغییر هویت(*این بخش  مقاله  از حالت خشک فنی    پردازد و 

 کند. خارج می
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از لایه پنهان در تحول متدهای آموزشی، »بحران هویت« در جامعه معلمان است. معلمانی که سالیکی  ها در جایگاه »تنها  های 

بوده  حقیقت«  میمنبع  مواجه  قدرت  خلأ  یک  با  ترکیبی  مدل  در  دانشاند،  و  است  دسترس  در  محتوا  وقتی  عاملیت شوند.  آموز 

 شده است«.  'اثریا »بی ' کاریابد، معلم ممکن است احساس کند »بیمی

ای« است. معلم باید یاد بگیرد که ارزش خود نفس حرفهبنابراین، تحول در متدهای آموزشی، نیازمند یک »تغییر پارادایم در عزت 

یف کند. این گذار از »سلطه« به »همراهی«،  آموز« تعراش بر رشد دانشهایش«، بلکه در »میزان اثرگذاری را نه در »میزان دانسته 

ها، بلکه در گرو ترین تبلتترین اینترنت یا پیشرفته به داشتن سریع lدشوارترین بخش تحول است. موفقیت مدل ترکیبی نه در گرو  

آموز را به  های درست را بدهد، بلکه کسی است که بتواند دانشپذیرش این حقیقت است که: »معلم موفق، کسی نیست که پاسخ

 های درست را جستجو کند.ای تحریک کند که خودش پاسخگونه

 غایی  اندازچشم

در نهایت، غایت تمام این تحولات ساختاری و متدی، رسیدن به *»عدالت آموزشی واقعی« است. عدالتی که نه در »یکسان بودنِ  

سازی مسیر هر فرد« نهفته است. آموزش ترکیبی با شخصی  ی آموزش متناسب با نیاز و استعدادآموزش برای همه«، بلکه در »ارائه 

 ای به دلیل کند بودن یا تفاوت در سبک یادگیری، از دست نرود.نشدهکند که هیچ استعداد پرداخترشد، این امکان را فراهم می

بخش این تحلیل، این حقیقت است که آموزش در قرن بیست و یکم، نباید پاسخی به سوال »چه چیزی یاد بگیریم؟« باشد،  پایان

بلکه باید پاسخی به سوال »چگونه یاد بگیریم تا بتوانیم در دنیای متغیر، اثرگذار باشیم؟« باشد. زمانی که ما بتوانیم میان دنیای  

کلمه،   دیجیتال و تجربه عینی، میان تئوری و عمل، و میان نمره و مهارت پیوندی سازنده ایجاد کنیم، آنگاه آموزش به معنای واقعی 

التحصیلانی با مدارک رنگارنگ،  از یک »تکلیف اداری« به یک »رسالت انسانی« تبدیل خواهد شد؛ رسالتی که هدفش نه تولید فارغ

اند تا در دنیای واقعی، جایگاهی متناسب با استعدادهایشان  های خود، آمادههایی است که با اعتماد به توانمندیبلکه تربیت انسان 

 بیابند و خلق کنند. 
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