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 مقدمه .  ۱ 

 در  کنندهتعیین  نقشاای  پرورش،  و  تعلیم نظام  کیفیت اصاالی  هایسااتون  از یکی  عنوان  به  آموزشاای  مدیریت

 و شناختی رشد   ویژه  ماهیت  دلیل  به ابتدایی  مقطع  میان، این  در.  دارد  یاددهی  و  یادگیری  فرآیندهای هدایت

 و  یاادگیری  مادیریات بر اداری، امور  از فراتر کاه  اسااات مهاارتی  مادیریات نوعی  نیاازمناد   آموزان،دانش  اجتمااعی

 یکم،  و بیساات  قرن  در  آموزشاای  هایپارادایم  تغییر با. باشااد   داشااته  تمرکز  شااناختیروان نیازهای  به  توجه

 ضارورت. شاوند  ظاهر  «آموزشای  رهبر»  نقش  در باید   بلکه نیساتند،  «کنندهکنترل» صارفاً  دیگر مدار    مدیران

 .است کرده استوار آن بر را مروری مقاله این که است موضوعی مدیران، این هایتوانمندی در بازنگری

 

 مسئله بیان و اهمیت. ۲ 

  مقطع مدیران  فعلی  هایتوانمندی»  و  «مدرن  مدیریتی  الزامات» میان  موجود  شاکاف  مقاله، این  اصالی  مسائله

 Soft)  نرم  هایمهارت بر تسال    عدم  نظیر هاییچالش با  مقطع، این  در  مدیران  از بسایاری.  اسات  «ابتدایی

Skills)،  نوین  هایفناوری از  گیریبهره  در  ضاااع   و  والدین،  و  معلمان  میان تعارضاااات  مدیریت  در  ناتوانی 

 ابتدایی   مقطع  در  آینده نسل  تربیت  فرآیند   نشوند،  تقویت هاصلاحیت این  اگر. هستند   روبرو  آموزشی  مدیریت

 ضااارورت یک هامهاارت این  تقویت  برای  علمی  هایراهبرد  شااانااساااایی لذا،. شاااد  خواهد   مواجه  اختلال با

 .است استراتژیک

 

 تحقیق ضرورت. ۳ 

 :دارد ضرورت منظر دو از مروری مطالعه این انجام

 راهبردهاا  از  یکپاارچاه  مادل  یاک  ارائاه  و  مادار    مادیریات  باه  مربوط  مطاالعاات  پراکناده  تجمیع:  علمی  منظر.  ۱

 .آینده پژوهشگران برای

  هایدوره  طراحی جهت  پرورش   و  آموزش   نظام گذارانسااایاسااات  برای  راه  اینقشاااه  ارائه:  کاربردی  منظر.  ۲

 .ابتدایی مدار   مدیران واقعی نیازهای با متناسب و هدفمند  آموزشی
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 پژوهش پیشینه. ۴ 

 مدیریت یا  متوسااطه مدار    مدیریت  بر عمدتاً را  خود  تمرکز  آموزشاای،  مدیریت  حوزه  در  گذشااته  مطالعات

  دارای ابتدایی  مقطع  در  مدیریت  که  دهد می  نشااان اخیر  هایبررساای  حال، این با.  اند داشااته  آموزشاای  کلان

(.  خانواده با  نزدیک  تعامل  و  محوربازی  هایمحی   مدیریت  به نیاز  مانند )  اساات  فردی  به  منحیاار  هایویژگی

  توساااعه»  و(  Distributed Leadership)  «شااادهتوزیع  رهبری» مانند   رویکردهایی جهانی،  ادبیات  در

 الگوهای  عنوان  به(  School-based Professional Development)  «مدرسااه  بر  مبتنی  ایحرفه

 .گیرند می قرار بازبینی مورد مقاله این در که اند شده معرفی مدیران صلاحیت ارتقای برای برتر

 

 تحقیق روش . ۵

 مناد نظاام  بررسااای  هاا،داده  گردآوری  روش .  اسااات(  Review Research)  مروری  نوع  از  پژوهش  این

(Systematic Review  )ماانناد )  معتبر هاایپاایگااه  در  شاااده  منتشااار مقااتت  علمی، مناابع Google 

Scholar، SID فرآیند . اسات  بوده  اخیر هایساال  طی  آموزشای  مدیریت  حوزه  در  مرجع هایکتاب  و...(    و 

 از مضاامین  اساتصراج با  که صاورت این  به  اسات  شاده  انجام  کیفی  محتوای  تحلیل صاورت  به نیز  هاداده  تحلیل

 .اند شده ارائه...(  و  تکنولوژیک  تجربی،  آموزشی،)  مشصص  هایبندیدسته  قالب  در  راهبردها پیشین،  مطالعات

 

 پژوهش سواتت. ۶ 

 :است نظر مد  زیر سواتت به پاسخ مروری، مطالعه این در

 چیست؟ مدیریت هایمهارت حوزه در ابتدایی مقطع مدیران برای نیاز مورد اصلی هایصلاحیت. ۱

 اند؟ داده  پیشنهاد  را  مواردی  چه  پژوهشی  ادبیات  در  هاصلاحیت  این  تقویت  برای  عملی  و  علمی  هایراهبرد.  ۲

 است؟ چگونه مدیران از گروه این مدیریتی هایمهارت ارتقای در اجتماعی یادگیری و فناوری نقش. ۳

 

 فایا  آموزاندانش  یلیتحیاا شاارفتیپ  و تیشااصیاا  یریگشااکل  در  یمهم  اریبساا  نقش ییابتدا  مقطع  رانیمد 

 :میکنیم یبررس  را آنان ازین مورد یتیریمد  یهاتیصلاح نیترمهم ادامه، در. کنند یم
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 یسازمانده و یزیربرنامه یهامهارت. ۱ 

 رندگانیادگی یازهاین با متناسب مدتکوتاه و ساتنه یدرس  یهابرنامه یطراح: یآموزش  یزیربرنامه -

 برنامهفوق یهاتیفعال و هاکلا   یبند زمان جدول ،ییاجرا میتقو میتنظ: یاتیعمل یزیربرنامه -

 یآموزش  مواد و زاتیتجه فضا، معلمان، مناسب عیتوز: منابع یسازمانده -

 مدرسه ید یکل اهداف بر تمرکز و یفور از اهم صیتشص: اهداف یبند تیاولو -

 

 

 یانسان منابع تیریمد  و یرهبر یهامهارت. ۲ 

 سیتدر تیفیک یارتقا یبرا معلمان در زهیانگ  جادیا: نیآفرتحول یرهبر -

 اثربصش یکار یهامیت و معلمان یشوراها لیتشک: یمیت تیریمد  -

 همکاران عملکرد از سازنده و مستمر یابیارز: عملکرد یابیارز -

 خدمت ضمن یهادوره یبرگزار و معلمان یآموزش  یازهاین ییشناسا: کارکنان یتوانمندساز -

 یریپذ تیمسئول و احترام ،یهمکار هیروح تیتقو: مثبت یسازمان فرهنگ جادیا -

 

 

 یارتباط یهامهارت. ۳ 

 نیوالد  با مستمر و محترمانه مؤثر، ارتباط یبرقرار: ایاول با ارتباط -

 سازنده بازخورد ارائه و بازخورد افتیدر فعال، دادن گوش : معلمان با ارتباط -

 نظرات انیب یبرا یمیصم و امن یفضا جادیا: آموزاندانش با ارتباط -

 یمحل یهاسازمان و گرید مدار   وپرورش،آموزش  اداره با سازنده تعامل: یرونیب ینهادها با ارتباط -

 زیآممسالمت یاوهیش  به هااختلاف حل: مذاکره مهارت -
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 مسئله حل و یریگمیتیم یهامهارت. ۴ 

 یریگمیتیم ند یفرا در ایاول و معلمان دادن مشارکت: یمشارکت یریگمیتیم -

 یعمل یهاحلراه ارائه و مشکلات قیدق یبررس : تیموقع لیتحل -

 ماتیتیم بلندمدت و مدتکوتاه یامدهایپ گرفتن نظر در: یستمیس  تفکر -

 یآموزش  یهابحران و یاضطرار   یشرا با مواجهه یبرا یآمادگ: بحران تیریمد  -

 

 

 یابیارز و نظارت یهامهارت. ۵

 سیتدر تیفیک بهبود هدف با هاکلا   از د یبازد: ینیبال نظارت -

 ییاجرا و یانضباط ،یمال امور یریگ یپ: یادار نظارت -

 ریمد  عنوان به خود عملکرد یادوره یابیارز: یابیخودارز -

 آموزاندانش یلیتحی شرفتیپ مستمر شیپا: یریادگی یابیارز -

 

 

 یکیزیف و یمال منابع تیریمد  یهامهارت. ۶ 

 تیشفاف با مدرسه بودجه تیریمد  و میتنظ: یبند بودجه -

 یکیزیف یفضا و یآموزش  زاتیتجه امکانات، از مراقبت: زاتیتجه ینگهدار -

 ایاول و نیریخ یهاکمک تیریمد  و جذب: یمردم یهامشارکت تیریمد  -

 ساتنه و یهفتگ  روزانه، یهایزیربرنامه در زمان از نهیبه استفاده: زمان تیریمد  -
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 ینوآور و رییتغ تیریمد  یهامهارت. ۷ 

 مدرسه اداره و آموزش  ند یفرا در یفناور یریکارگبه: نینو یهایفناور رش یپذ  -

 خلاقانه و فعال یهاروش  از استفاده به معلمان قیتشو: سیتدر نینو یهاروش  -

 راتییتغ با یسازگار یبرا کارکنان به کمک: رییتغ برابر در مقاومت -

 

 

 یاحرفه و یاخلاق یهامهارت. ۸ 

 نفعانیذ همه با برخورد در صادقانه رفتار: تیشفاف و صداقت -

 کارکنان و آموزاندانش همه با کسانی رفتار: انیاف و عدالت -

 مدرسه عملکرد قبال در ییپاسصگو: یریپذ تیمسئول -

 آموزاندانش یبرا مناسب یرفتار یالگوها تیرعا: الگوبودن -

 

 نیادیبن یعلم یکردهایرو. ۱

 (Kolb) کولب یتجرب یریادگی ٔ  هینظر. ۱.۱ 

 :یاچهارمرحله ٔ  چرخه

 فعال شیآزما → یانتزاع یسازمفهوم → یتأمل ٔ  مشاهده → ینیع ٔ  تجربه -

 یمورد مطالعات ،یکارآموز ها،یسازهیشب: کاربرد -

 (SDT) انیرا و یدس  یگرنییخودتع ٔ  هینظر. ۱.۲ 

 :نیادیبن یشناختروان ازین سه

 (Autonomy) یخودمصتار -

 (Competence) یستگ یشا -
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 (Relatedness) ارتباط -

 یریادگی یداریپا ،یدرون زش یانگ : جهینت -

 (Delta Model) یستگ یشا یدِلتا مدل. ۱.۳ 

 :بعد  سه بر تمرکز

 یفرد یستگ یشا -

 یاجتماع یستگ یشا -

 یسازمان یستگ یشا -

 (Blooms Revised) یوئید یریادگی سطوح. ۱.۴ 

 بات به نییپا از هابرنامه یطراح — خلق و یابیارز تا دانش از

 

 

 تیتقو یراهبردها و تیصلاح ید یکل یهاحوزه. ۲ 

 یفراشناخت و یشناخت یهاتیصلاح. ۲.۱

  تیخلاق ، یستمیس  تفکر ، مسئله حل ،  یانتقاد تفکر 

 

 یارتباط و یاجتماع یهاتیصلاح. ۲.۲ 

 رابطه تیریمد  ،یهمدل ،یخودآگاه آموزش (: Goleman, Salovey & Mayer) یجانیه هوش  -

 درجه ۳۶۰ بازخورد کارگاه،: ابزار -  

 (Collaborative Learning) یهمکار بر یمبتن یریادگی: یفردنیب یهامهارت -

 یالمللنیب تبادتت ،یزوتوپیا ،یفرهنگ  آموزش (: Hofstede, Bennet) یفرهنگ نیب ارتباط -

 تعارض تیریمد  و فعال دادن گوش  -
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 فناورانه و تالیجید یهاتیصلاح. ۲.۳ 

 (:۲۰۲۲ اروپا، ٔ  هیاتحاد) DigComp 2.2 چارچوب

 یاداده و یاطلاعات سواد. ۱

 تالیجید یهمکار و ارتباط. ۲

 تالیجید یمحتوا خلق. ۳

 تالیجید یمنیا. ۴

 تالیجید ٔ  مسئله حل. ۵

 یمجاز یهاشگاهیآزما ،MOOC ،(Blended) یبیترک یریادگی: راهبردها

 

 (SRL) یمیخودتنظ یریادگی یهاتیصلاح. ۲.۴ 

 :یامرحله سه( Zimmerman) مرمنیز مدل

 (Forethought) شهیاند شیپ -

 (Performance) اجرا -

 (Self-Reflection) یخودبازتاب -

 یفراشناخت لیتحل و،یپورتفول ،یریادگی ژورنال: ابزار

 یعلم و یپژوهش یهاتیصلاح. ۲.۵ 

 (یبیترک ،یکمّ ،یفیک) پژوهش یشناس روش  -

 داده لیتحل و یآمار سواد -

 یعلم نگارش  -

 پژوهش اخلاق -

 (Peer Review) انیهمتا یبازنگر -
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 شواهد  بر یمبتن یعمل یراهبردها. ۳ 

 (Experiential Learning) تجربه بر یمبتن یریادگی. ۳.۱ 

 یعمل نیتمر و یکارآموز -

 (یتجار ،یپزشک یسازهاهیشب) هایسازهیشب -

 (Service-Learning) یخدمت یریادگی -

 

 (PBL) مسئله بر یمبتن یریادگی. ۳.۲ 

 حلراه → قیتحق → یواقع ٔ  مسئله ٔ  ارائه -

 بات سط  تفکر و استقلال تیتقو -

 

 (PjBL) پروژه بر یمبتن یریادگی. ۳.۳ 

 ملمو   یخروج با یاچندجلسه یهاپروژه -

 

 نگیکوچ و نگیمنتور. ۳.۴

 باتجربه فرد توس   ییراهنما: نگیمنتور -

 یخودکشف یبرا محورپرسش ند یفرآ: نگیکوچ -

 

 (Hattie & Timperley) مؤثر بازخورد. ۳.۵

 :بازخورد سط  چهار

 (Feed-back) خودکار. ۱

 (Task) محورفهیوظ. ۲
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 (Process) یند یفرآ. ۳

 (Self-regulation) یمیخودتنظ. ۴

 

 (Bandura) یاجتماع یریادگی. ۳.۶ 

 الگو ٔ  مشاهده -

 ینیجانش تیتقو -

 یخودکارآمد  -

 

 

 یالمللنیب جامع یالگوها. ۴ 

 (۲۰۳۰ آموزش  ٔ  ندهیآ ،۲۰۱۹) OECD یستگ یشا چارچوب. ۴.۱ 

 (:Transformative Competencies) کنندگانلیتبد  -

 د یجد  ارزش  جادیا -  

 هاکیالکتید و هاتنش دادن یآشت -  

 یریپذ تیمسئول -  

 

 سلامت متصییان یبرا WHO یستگ یشا چارچوب. ۴.۲ 

 مارمحوریب مراقبت -

 شواهد  بر یمبتن یریگمیتیم -

 یمیت کار -
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 رانیا پرورش  و آموزش  ید یکل یهایستگ یشا مدل. ۴.۳

 شرفتهیپ و یانیم ه،یپا یهایستگ یشا -

 یاحرفه ،یاجتماع ،یفرهنگ  ،یشناخت ،یارتباط: هاحوزه -

 

 

 تیصلاح یابیارز یهاروش . ۵ 

 یابیخودارز  ، افتهیساختار ٔ  مشاهده  ، یعملکرد یهاآزمون  ، ویپورتفول 

 

 تیصلاح تیتقو ٔ  برنامه یطراح اصول. ۶ 

 (Alignment) یریادگی اهداف با ییراستاهم. ۱

 دهیچیپ به ساده از —( Spiral Curriculum) بودن یجیتدر. ۲

 (Integration) عمل و نظر یکپارچگ ی. ۳

 مستمر بازخورد. ۴

 یریادگی ریمس یسازیشصی. ۵

 (Transfer of Learning) یریادگی انتقال تیتقو. ۶

 یسازمان یسازفرهنگ. ۷

 

 (Individual Professional Development) یفرد یاحرفه توسعه یهاراهبرد. ۱

 :دارند  تمرکز ریمد  یفرد دانش شیافزا و یدرون رییتغ بر راهبردها نیا

  یها حوزه  در  یتصیایا  یهادوره  گذراندن  به  رانیمد  قیتشاو(:  Lifelong Learning) مساتمر  یریادگی  -

 .یانسان منابع تیریمد  و تعارض تیریمد  کودک، یشناس روان



 و آموزشی مجله یافته های علوم تربیتی 
 

 
 
 پس ریمد   آن  در  که  «یعمل بازتاب»  یهاکیتکن از  اساااتفاده(:  Self-Reflection) بازتاب  و  یابیخودارز  -

 .کند  یریجلوگ اشتباهات تکرار از تا کند یم لیتحل را خود عملکرد ،یتیریمد  دادیرو هر از

 یآموزشا  یازهاین  نییتع  یبرا  رانیمد  یتوانمندسااز(:  Self-Directed Learning)  خودمحور  یریادگی  -

 .دانش یارتقا یبرا( MOOCs) تالیجید منابع از استفاده و خود

 

 (Social & Collaborative Learning) یتعامل و یاجتماع یریادگی یهاراهبرد. ۲ 

  مؤثرتر  اریبسا  تعامل، قیطر  از  یریادگی  و اسات یاجتماع  تیفعال کی  ت،یریمد   که  دارد  د یتأک  یپژوهشا  اتیادب

 :است

 عنوان  باه موفق و بااساااابقاه رانیماد  صیتصیااا(: Mentoring & Coaching)  ناگیکوچ و  ناگیمنتور -

 .یسازمان فرهنگ و تجربه انتقال جهت ییابتدا مقطع در واردتازه رانیمد  یبرا منتور«»

 یبرا  سااط هم مدار    رانیمد   انیم  در  یریادگی  یهاگروه  جادیا(:  Peer Learning) انیهمتا  یریادگی  -

 (.منابع کمبود ای نیوالد  تیریمد  مانند ) مشترک یهاچالش یبررس 

 بتوانناد   نکاهیا  یبرا  رانیماد   باه  آموزش   راهبرد(:  Distributed Leadership)  شاااادهعیتوز  یرهبر  -

 هم  و  شااودیم  میت تیریمد   یهامهارت  تیتقو  باعث  هم  کار نیا  کنند   میتقساا  معلمان  انیم را  هاتیمساائول

 .معلمان یهاتیصلاح توسعه باعث

 

 (Experiential & Situational Strategies) تیموقع و تجربه بر یمبتن یهاراهبرد. ۳ 

 :دارند  تمرکز( Learning by doing) کار انجام نیح در یریادگی بر راهبردها نیا

 عملکرد  مشااهده  یبرا  رانیمد   به  دادن  اجازه(:  Job Rotation/Shadowing)  یمواز ای  یشاغل چرخش  -

 (.Shadowing ای یزنهیسا) مصتل  یآموزش  یها  یمح در موفق رانیمد 

 در  بحران کی  تیریمد   مثلاً)  یواقع  یوهایسااانار از  اساااتفاده(:  Case Study Method)  مورد  لیتحل  -

 .یریگمیتیم نیتمر یبرا یآموزش  یهادوره در( نیوالد  دهیچیپ تیشکا کی با برخورد ای مدرسه



 و آموزشی مجله یافته های علوم تربیتی 
 

 
 
 دیبا  که  ییهاتیموقع  در  ریمد   دادن  قرار(:  Problem-Based Learning)  مساائله  بر  یمبتن  یریادگی  -

 .کند  حل را یآموزش  چالش کی محدود، منابع با

 

 (Digital & Technological Strategies) تالیجید و کیتکنولوژ یهاراهبرد. ۴ 

 :است پررنگ اریبس د یجد  اتیادب در بصش نیا ،۲۱ قرن تحوتت به توجه با

  یل یتحی  شرفتیپ  به  مربوط  یهاداده  از  استفاده  یبرا  رانیمد   به  آموزش (:  Data Literacy)  یاداده  سواد  -

 (.داده بر یمبتن تیریمد ) یتیریمد  یهایریگمیتیم جهت آموزاندانش

 و(  LMS)  یریادگی تیریمد   یهاسااتمیساا  از  اسااتفاده(:  Digital Management)  تالیجید  تیریمد   -

 .یکاغذ  یادار یبارها کاهش و مدرسه امور یسازمانده یبرا پروژه تیریمد  یابزارها

 

 ملاحظات و هاچالش. ۷

 یپژوهش یهاچالش. ۷.۱ 

 تیصلاح  یتعر در یمفهوم ابهام -

 سنجش و  یتعر در یفرهنگ  یهاتفاوت -

 نرم یهاتیصلاح سنجش یدشوار -

 کشورها از یاریبس در یبوم یهامدل فقدان -

 یاخلاق ملاحظات. ۷.۲ 

 هایابیارز در یخیوص میحر -

 یدسترس  در یبرابر و عدالت -

 ارهایمع تیشفاف -

 

 (مروری هاییافته خلاصه) هایافته. ۷



 و آموزشی مجله یافته های علوم تربیتی 
 

 
 
 :شوند می تقسیم اصلی دسته چهار به راهبردها منابع، تحلیل اسا   بر

 حال  ارتبااطی،)  نرم  هاایمهاارت  هاایکاارگااه  برگزاری(:  Pedagogical Strategy)  آموزشااای  راهبرد  -

 .مدیران به کودک شناسیروان اصول آموزش  و( زمان مدیریت مسئله،

  نگیکوچ  و(  Mentoring)  نگیمنتور  یهامدل  از  استفاده(:  Experiential Strategy)  یتجرب  راهبرد  -

(Coaching)  موفق و باسابقه رانیمد  کنار در کارتازه رانیمد  دادن قرار یعنی. 

 از  اساااتفاده  و  یآموزشااا  یهاداده  تیریمد   آموزش (:  Technological Strategy)  کیتکنولوژ  راهبرد  -

 .مدرسه یندهایفرآ یابیارز و نظارت یبرا تالیجید یهاپلتفرم

 یبرا  مدار    رانیمد  انیم  یریادگی  یهاانجمن جادیا(:  Networking Strategy) یساازشابکه  راهبرد  -

 .مشترک یهاچالش حل و اتیتجرب تبادل

 

 شنهاداتیپ. ۸

 داشاته  یهمصوان  دوره  نیا تیماه با  که ییابتدا  مقطع  رانیمد   یبرا یاختیااصا  یآموزشا  یهاپروتکل  نیتدو.  ۱

 .باشد 

 .خدمت« سابقه» صرفاً یجا به ت«یصلاح یارتقا» اسا   بر یدهپاداش  یهاستمیس  جادیا. ۲

 شیافزا  و  یادار  بار  کاهش  جهت  مدار    روزمره  تیریمد   در  یمینوع  هوش   یهایفناور  از  استفاده  لیتسه.  ۳

 .یآموزش  تیریمد  بر تمرکز

 

 یریگجهینت. ۹ 

 یبعاد تاک ناد یفرآ  کیا  ،ییابتادا  رانیماد  در یتیریماد   یهااتیاصااالاح تیاتقو کاه داد نشاااان  یمرور مقاالاه  نیا

 از گذار. اساات  کیتکنولوژ  یروزرسااانبه  و یعمل  تجربه  ،یمهارت  یهاآموزش  از  یبیترک  ازمند ین  بلکه ساات،ین

 ییابتدا  مقطع  در  آموزش   تیفیک نیتضام  راه  تنها  ،یآموزشا  یرهبر  و  یمهارت  تیریمد   به  یادار صارفاً  تیریمد 

 عملکرد  در  نیادیبن  یتحول  توانند یم(  یاشاابکه  یریادگی  و  نگیکوچ مانند )  یشاانهادیپ  یهاراهبرد. اساات

 .کنند  جادیا مقطع نیا رانیمد 



 و آموزشی مجله یافته های علوم تربیتی 
 

 
 
 منابع _ 

  کنفرانس نیاول -  یماانیسااال د یامج -  ییابتادا  مادار    در  سیتادر  تیافیک  ارتقاا   یبرا یتیریماد  یراهبردهاا: ۱

 ۱۴۰۲ ، حقوق و یاجتماع علوم ،یانسان علوم یالملل نیب

 شیهما نیهفتم  -  یحافظ  یاثیغ  حهیفت -  آموزش   ند یفرآ  بهبود بر  رانیمد   یارتباط یمهاارتهاا  ریتاث  لیاتحل:  ۲

 ۱۴۰۴ ، معلم ازنگاه کردیرو با مشاوره و یروانشناس  در یا حرفه یها پژوهش یمل

 یعل خدادوسات،  یعل ق،یصاد  اصاغر یعل  -   پسااکرونا  دوران  در رانیا  یآموزشا  نظام  یمورد  یبررسا کتاب:  ۳

 ۱۴۰۳ قیار، نشر -  آهوان بهراد تابع،

 ۱۴۰۴ فرهنگ، و قلم نشر -  روشن مائده تابع، یعل ،یمراد سارا -  تجربه فنجان کی کتاب: ۴

 یهاد  ،  یطاهرپورکلانتر  مساعود  -  یپژوه  ندهیآ  کردیرو با ییابتدا  معلمان  یا  حرفه  توساعه  یمفهوم  یالگو:  ۵

 (۱۴۰۱ تابستان و بهار) ۱ شماره ،۱۲ دوره«  یدرس  برنامه یها پژوهش هینشر ،یتیآ محسن ، یپورشافع

  هی نشاار  - یا  شاابکه  یریادگی  تا  یفرد  توسااعه از: ییابتدا  مدار   معلمان  یا  حرفه  یریادگی یها  تیظرف:  ۶

 زییپا ،  ۱۶  دوره  یریادگی  و  آموزش  مطالعات  -  زاده  ینقلیحسا رضاوان  عباساپور فاطمه  -(  علوم  وزارت) یعلم

 (۸۷/۲ یاپیپ) ۲ شماره ، ۱۴۰۳ زمستان و

 


