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 چکیده 

سالارانه به سمت رهبری آموزشی پویا در سطح های بنیادین نظام آموزش ابتدایی، گذار از مدیریت سنتی و دیوانیکی از چالش

بدیل  یادگیری، نقشی بی-ترین ناظران بر فرایند یاددهی ریزان خط مقدم و نزدیکمدارس است. معاونان آموزشی به عنوان برنامه

ارتقای کیفیت یادگیری دانش پژوهش حاضر با هدف واکاوی نقش رهبری آموزشی  در توانمندسازی معلمان و  آموزان دارند. 

ای معلمان و بهبود اثربخشی تدریس انجام شده است. روش پژوهش حاضر  های حرفهمعاونان مدارس ابتدایی در توسعه شایستگی

های موجود ی نوین نظارت آموزشی و تحلیل چالشتحلیلی و کاربردی است که با بررسی اسناد تحولی، رویکردها-از نوع توصیفی

دهد که تقلیل نقش معاونان به امور انضباطی و اداری، یکی از موانع اصلی  ها نشان میدر مدارس ابتدایی تدوین شده است. یافته

بالینی  توسعه حرفه  نظارت  از طریق هدایت همکارانه،  آموزشی«  »راهبر  عنوان  به  نقش  ایفای  است؛ در حالی که  ای معلمان 

های پداگوژیکی  و مهارت  تواند انگیزهپژوهی( و ایجاد بستر خودکارآمدی، میآموزی )مانند درسهای همغیرارزیابانه، تسهیل حلقه 

ابعاد گوناگون شایستگیویژه معلمان تازهمعلمان )به افزایش دهد. در این مقاله، ضمن تبیین  های  کار( را به طور چشمگیری 

سازی رهبری آموزشی توسط معاونان ارائه شده است ای جهت پیادهمرحله  ۵محور  ایی، یک الگوی کاربردی و مداخلهمعلمان ابتد

 .آموزان دوره ابتدایی را تضمین نمایدتواند کیفیت یادگیری شناختی و عاطفی دانشکه می
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An Analysis of the Educational Leadership Role of Primary School Vice-

Principals in Enhancing Teachers' Professional Competencies and 

Improving Instructional Effectiveness: Providing a Practical and  

Intervention-Based Model 

 

Abstract 
One of the fundamental challenges of the primary education system is the transition from 

traditional, bureaucratic management to dynamic educational leadership at the school level. 

Educational vice-principals, as frontline planners and the closest supervisors of the teaching-

learning process, play an incomparable role in empowering teachers and enhancing the quality 

of student learning. The present study was conducted with the aim of analyzing the educational 

leadership role of primary school vice-principals in developing teachers' professional 

competencies and improving instructional effectiveness. The methodology of this research is 

descriptive-analytical and practical, developed by examining transformational documents, 

modern educational supervision approaches, and analyzing current challenges in primary 

schools. The findings indicate that reducing the role of vice-principals to disciplinary and 

administrative affairs is one of the main obstacles to teachers' professional development. 

Conversely, acting as an "educational leader" through collaborative guidance, non-evaluative 

clinical supervision, facilitating peer-learning circles (such as lesson study), and creating self-

efficacy spaces can significantly increase teachers' motivation and pedagogical skills, 

especially for novice teachers. In this paper, while explaining the various dimensions of 

primary school teachers' competencies, a practical and intervention-based 5-stage model for 

implementing educational leadership by vice-principals is proposed, which can guarantee the 

quality of cognitive and emotional learning of primary school students. 

 

Keywords: Educational Leadership, Primary Vice-Principals, Professional Competencies of 

Teachers, Instructional Effectiveness, Clinical Supervision, Lesson Study. 
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 مقدمه
ترین مرحله رشد شناختی، عاطفی و اجتماعی کودکان  بنای نظام آموزش و پرورش، حساسدوره ابتدایی، به عنوان شالوده و سنگ

آموزان در آینده است. های تحصیلی و فردی دانشکننده مستقیم موفقیترود. کیفیت یادگیری در این دوره، تعیینبه شمار می

ای، انگیزه درونی و توانمندی های حرفهشک »معلم« است. شایستگیعامل کلیدی و محرک اصلی کیفیت در این دوران، بی

توسعه  فرآیند  وجود،  این  با  است.  اثرگذار  تحصیلی  بازدهی  بر  مستقیماً  محتوا،  خلاقانه  ارائه  و  کلاس  مدیریت  در  معلم 

ضمن خدمت دولتی محدود شود؛ بلکه نیازمند    های صلب و متمرکز آموزشتواند صرفاً به دورههای معلمان ابتدایی نمیشایستگی

 .(۱۴۰۴محور از حمایت، هدایت و بازخورد علمی است )حسینی و همکاران، یک جریان مداوم، پویا و مدرسه

های متعدد  سازمانی، بخشنامهدر ساختار سنتی مدارس ایران، مدیران مدارس به دلیل درگیری شدید با امور مالی، تعاملات برون

های درس را ندارند. در  اداری و مسائل فیزیکی مدرسه، فرصت و تمرکز کافی برای ورود به جزییات فرایندهای تدریس در کلاس

آموزان است. اما چالش اساسی اینجاست ترین لایه مدیریتی به معلمان و دانشترین و نزدیکملموس  معاون آموزشیاین میان،  

ای، انضباطی، ثبت اطلاعات  ای از پتانسیل علمی و تجربی معاونان مدارس ابتدایی، صرف امور کلیشهکه در عمل، بخش عمده

کند )دهقانی  شود. این تقلیل نقش، آسیب بزرگی به بدنه آموزشی مدارس وارد میهای الکترونیکی و کارهای دفتری میدر سامانه

 .(۱۴۰۴و همکاران، 

از مفاهیم کلیدی در مدیریت آموزشی نوین، بر این فرض   (Educational Leadership) رهبری آموزشی به عنوان یکی 

راهبر تربیتی و همیار »استوار است که کادر اجرایی مدرسه باید پیش و بیش از آنکه یک »ناظم« یا »مدیر اداری« باشند، یک  

باشند. رهبر آموزشی متعهد به بهبود یادگیری است و برای رسیدن به این هدف، تمرکز خود را روی توانمندسازی  «پداگوژیک

کننده  گیری یا ارزیاب سالانه، بلکه به عنوان یک تسهیلگذارد. معاون آموزشی در نقش راهبر، نه به عنوان مأمور مچمعلمان می

که بدون    2۸التدریس یا ماده  کار، نیروهای حقگیرد. این رویکرد به ویژه در مواجهه با معلمان تازهو مشاور در کنار معلم قرار می

بخش دارد )توکلی و همکاران،  اند، اهمیتی حیاتی و نجاتهای ابتدایی شدههای طولانی تربیت معلم وارد کلاسگذراندن دوره

۱۴۰۰). 

توانند با تغییر نقش خود از  با توجه به این مقدمه، مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که چگونه معاونان مدارس ابتدایی می

ارتقای شایستگی-مدیریت اجرایی برای  ابعاد  های حرفهانضباطی به »رهبری آموزشی همکارانه«، بستری پویا  ای معلمان )در 

بومی و عملیاتی برای تحقق این هدف در   الگوی  پداگوژیک، مدیریت کلاس و ارزشیابی توصیفی( فراهم کنند؟ و چه  دانش 

مدارس ابتدایی ایران وجود دارد؟ این پژوهش تلاش دارد با نگاهی کاربردی و مبتنی بر تجارب زیسته مدیریتی، به این سوالات  

 .پاسخ دهد

 

 ضرورت و اهمیت پژوهش 

ای مستقیم با ای، رابطه مدرسهدهد که سبک هدایت و نظارت درونشده در حوزه اثربخشی مدارس نشان میهای انجامبررسی

های روانشناختی سنین کاهش فرسودگی شغلی معلمان و افزایش خودکارآمدی آنان دارد. در مدارس ابتدایی، به دلیل پیچیدگی

های تلفیقی(،  توصیفی و آموزش-های کار، ارزشیابی کیفیمحوری، پوشههای نوین تدریس )نظیر بازیکودکی و لزوم اجرای شیوه 

ها خود را تنها ببیند، به سرعت به  شوند. اگر معلم در مواجهه با این چالششناختی مواجه میهای روشمعلمان دائماً با چالش

 .کندمحور و غیرفعال سوق پیدا میهای سنتی، معلمسمت روش 

 :شوداهمیت این پژوهش در چند محور اساسی خلاصه می
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مانند. حضور شدن درب کلاس، در جزیره خود تنها میمعلمان اغلب پس از بسته :ای معلمانشکستن تنهایی حرفه •

ای را شکسته و کلاس درس را به فضایی برای گفتمان علمی تبدیل  معاون در نقش رهبر آموزشی، این انزوای حرفه 

 .کندمی

عمل • تا  نظر  فاصله  تئوری  :کاهش  از  دورهبسیاری  یا  دانشگاه  در  معلمان  که  آموزشی  خدمت های  ضمن  های 

به معلم کمک  (Coach) شوند. رهبری آموزشی معاون به عنوان یک مربی گیرند، در کلاس درس پیاده نمیفرامی

 .سازی و اجرا کندها را بومیکند تا این تئوریمی

 

سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به صراحت بر تغییر نقش مدرسه از یک نهاد   :انطباق با سند تحول بنیادین •

این   تاکید دارد.  تربیتی«  به »راهبران آموزشی و  تبدیل کادر مدرسه  پویا« و  تربیتی  آموزشی به یک »کانون  صرفاً 

 پژوهش گامی عملی در راستای تحقق این هدف تحولی است 

 

 پیشینه پژوهش 

 .های رهبری در سطح میانی مدارس استدهنده اهمیت روزافزون نقشبررسی مطالعات پیشین نشان
 

پژوهش • داخلیدر  ) :های  احمدی  و  مطالعه(  ۱۴۰۳کریمی  ارتقای  در  در  آموزشی  رهبری  »نقش  عنوان  با  ای 

وگوهای پداگوژیک ها زمان بیشتری را به گفت خودکارآمدی معلمان ابتدایی« نشان دادند مدارسی که کادر اجرایی آن 

اند. همچنین، توکلی و همکاران  درصدی فرسودگی شغلی معلمان بوده  ۱۵دهند، شاهد کاهش  با معلمان اختصاص می

های مستمر مدیریتی، تمایل معلمان به استفاده از  در بررسی مداخلات آموزشی نتیجه گرفتند که حمایت(  ۱۴۰۰)

 .دهدهای فعال را به شدت افزایش میهای حرکتی و روشبازی

 

ای بیان کردند  های سنتی و نوین توسعه حرفهدر مقایسه برنامه(  2۰۱۸هولتین و همکاران ) :های خارجیدر پژوهش •

که توسط مدیران یا معاونان آموزشی هدایت   « (School-based CPD) ای مبتنی بر مدرسهکه »توسعه حرفه 

(  2۰۱۹های خارج از مدرسه دارد. همچنین، برایان و همکاران )شود، اثربخشیِ بسیار پایدارتری نسبت به کارگاهمی

افزایش ریسک ابتدایی، باعث  پذیری معلمان در اجرای نشان دادند که نظارت بالینی غیرقضاوتی در محیط مدارس 

 .آموزان داردهای بنیادین دانششود و تأثیر مستقیمی بر بهبود مهارتمحور میهای خلاقانه و بازیروش

 

ها، مدیر مدرسه را به عنوان تنها رهبر  نقطه خلأ در پیشینه موجود این است که اکثر پژوهش:   بندی پیشینه پژوهشجمع

اند؛ در حالی که در ساختار مدارس پرجمعیت ابتدایی، این معاون آموزشی است که به دلیل نزدیکی  آموزشی در نظر گرفته

کند با تمرکز دقیق بر این جایگاه  بیشتر به صف آموزش، پتانسیل اصلی رهبری تغییر را در اختیار دارد. مقاله حاضر تلاش می

 .و ارائه یک مدل عملیاتی، این خلأ ادبیاتی را پوشش دهد
 

 ای: نقشه راه معاونان در مقام رهبران آموزشی مرحله  ۵محور  الگوی مداخله

انضباطی« به »رهبری آموزشی«، نیازمند یک چارچوب منسجم و قابل اجرا در بستر -برای گذار عملی از نقش »معاونت اجرایی

واقعی مدارس هستیم. الگوی پیشنهادی پژوهش حاضر، شامل پنج گام متوالی و به هم پیوسته است که به معاونان آموزشی  

 .ای معلمان را به شکلی اثربخش مدیریت کنندکند چرخه توسعه حرفه کمک می
 

 ای حرفه- گام اول: اعتمادسازی و ایجاد امنیت روانی
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خورد که معلمان در آن احساس امنیت روانی داشته باشند. تا زمانی که  های آموزشی در مدارسی رقم میترین برنامهاثربخش

نظارت به معنای »ارزیابی برای کسر امتیاز« تلقی شود، معلمان در برابر تغییر مقاومت خواهند کرد. معاون آموزشی در این گام  

 .گیری و حمایت استگیری نیست، بلکه دستباید نشان دهد که هدف از حضور او در کنار معلم، مچ
 

 .های تدریسوگوی غیررسمی با معلمان پیش از شروع سال تحصیلی برای شنیدن دغدغهبرگزاری جلسات گفت  •

اندیشی، مشاهده بالینی  گر )مانند همگر )مانند بازرسی و ارزیابی( به کلمات حمایتتغییر ادبیات اداری از کلمات کنترل •

 .و بازخورد(

 

های نوین تدریس، بخشی طبیعی از فرایند یادگیری و رشد  سازی روشداده در حین پیادهتأکید بر اینکه اشتباهات رخ •

 .ای استحرفه 

 

 (Clinical Supervision) گام دوم: اجرای چرخه نظارت بالینی

ای،  مرحله نظارت بالینی یکی از قدرتمندترین ابزارهای رهبری آموزشی در اختیار معاونان است. این نوع نظارت، فرایندی سه

 :همکارانه و غیرقضاوتی است که بر بهبود رفتار آموزشی معلم در کلاس تمرکز دارد
 

دهد و از  نشینند. معلم طرح درس خود را ارائه میمعاون و معلم پیش از تدریس با هم می :جلسه پیش از مشاهده .1

آموزان خجالتی( تمرکز  خواهد در طول تدریس، روی یک مهارت خاص )مثلاً میزان مشارکت دادن دانشمعاون می

 .کند

 

های عینی  ای در تدریس، صرفاً دادهگونه مداخلهنشیند و بدون هیچای از کلاس میمعاون در گوشه :مشاهده کلاسی .2

 .کندهای شخصی( را یادداشت میو واقعی )نه قضاوت

 

این جلسه باید در فضایی صمیمانه برگزار شود. معاون ابتدا از معلم  :جلسه پس از مشاهده )بازخورد تکوینی( .3

فکری یکدیگر راهکارهایی برای شده، با همهای ثبتخواهد خودش تدریسش را تحلیل کند و سپس با ارائه دادهمی

 .کنندبهبود تدریس در جلسات آینده استخراج می

 

 «پژوهیآموزی و هدایت »درسهای همگام سوم: راهبری شبکه

یادگیری واقعی معلمان زمانی رخ میتوسعه حرفه  انفرادی کارایی محدودی دارد؛   های همتایاندهد که در قالب شبکه ای 

(Peer Networks) ای باشدمدرسههای درونبا یکدیگر همکاری کنند. معاون آموزشی باید معمار این شبکه. 
 

آموزشی می:   (Lesson Study) پژوهیهای درستشکیل حلقه • گروهمعاون  معلمان همتواند  از  را  هایی  پایه 

برانگیز کار کنند. به عنوان مثال، در مبحث آموزش ریاضیات تشکیل دهد تا روی تدریس یک مفهوم خاص و چالش

تواند تیمی از معلمان را ترغیب کند تا به صورت مشترک یک طرح درس مبتنی بر حل مسئله ابتدایی، معاون می

آموزان یک لوگو یا نماد گرافیکی جذاب جهت افزایش انگیزه بصری کلاس  های یادگیری دانشبنویسند، برای پروژه

 .طراحی کنند و در نهایت، تدریس آزمایشی یکدیگر را نقد و بررسی نمایند

 

کار  کند که معلمان تازهای تنظیم میمعاون، برنامه کلاسی را به گونه :(Peer Observation) مشاهدات همتا •

ها الگوبرداری های آزاد خود، به مشاهده تدریس معلمان خبره و باسابقه بنشینند و از مدیریت کلاس آنبتوانند در زنگ 

 . کنند
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 محور و پایش مستمر یادگیری گیری دادهگام چهارم: تصمیم

کند.  های متقن اتخاذ مییک رهبر آموزشی اثربخش، تصمیمات خود را نه بر اساس حدس و گمان، بلکه بر پایه شواهد و داده

 .های کلاس درس انجام شودهدایت معلمان باید بر اساس تحلیل دقیق خروجی
 

با جمع  :های آموزشیپالایش و تحلیل داده • آموزشی  پوشه معاون  آزمونآوری  نتایج  کار،  و های  عملکردی  های 

ایجاد میلیستچک  از وضعیت مدرسه  پایگاه داده  ارزشیابی توصیفی، یک  این مرحله، ویرایش دقیق  های  در  کند. 

های اکسل، اصلاح نمرات  های خالی از فایلهای آموزشی بسیار حیاتی است؛ اقداماتی نظیر حذف ردیفجداول داده

کند تا افت تحصیلی پنهان در برخی دروس را به سرعت شناسایی  ها، به معاون کمک میسازی فرمنامعتبر و یکپارچه 

 .کند

 

شود تا نقاط ضعف  های دقیقِ آماری در جلسات شورای معلمان ارائه مینتایج این تحلیل :ارائه بازخورد راهبردی •

 .های توانمندسازیِ هدفمند طراحی گرددها کارگاهعمومی مدرسه شناسایی شده و برای آن 

 

 ای سازی فرهنگ قدردانی و تثبیت انگیزه حرفهگام پنجم: نهادینه

ها، نیازمند انرژی و صرف زمان مضاعف از سوی معلم است. اگر این  های تدریس و تلاش برای ارتقای شایستگیتغییر روش 

 .شود. رهبری آموزشی بدون تزریق انگیزه، عقیم خواهد ماندها دیده نشوند، انگیزه درونی به سرعت خاموش میتلاش
 

 .های مجازی اولیا و مربیانسازی ابتکارات معلمان در جلسات عمومی مدرسه یا گروهشناسایی و برجسته  •

 

ساز آموزشی« که توسط معلمان مدرسه ترین ابزارهای دستها« یا »خلاقانهایجاد نمایشگاهی از »بهترین طرح درس •

 . تولید شده است

 

موفقیت • گرفتن  دانشجشن  تحصیلی  کوچک  تلاشهای  مستقیم  دستاورد  عنوان  به  حس  آموزان  تا  معلمان،  های 

 .در کادر آموزشی تقویت شود (Collective Efficacy) خودکارآمدی جمعی

 

 های روزمره معاونت ابتدایی کاربرد الگوی رهبری آموزشی در حل چالش 

ای، تأثیر آن بر دو چالش عمده که تمامی معاونان آموزشی در مدارس ابتدایی با آن مرحله   ۵برای درک بهتر کارایی این الگوی  

 :گیردروبرو هستند، مورد بررسی قرار می
 

بسیاری از معلمان همچنان در ارائه بازخوردهای توصیفیِ   :توصیفی -الف( چالش مقاومت معلمان در برابر ارزشیابی کیفی

برند. معاون مدرسه با استفاده از  ( را به کار می"دقت کن"،  "خوب بود"ای )مانند کارآمد دچار مشکل هستند و عبارات کلیشه 

ثبتمی  ها(گام چهارم )تحلیل دادهو    گام دوم )نظارت بالینی( بازخوردهای  نمونه  با بررسی  ها و  شده در کارنامهتواند 

محور را به آنان آموزش  - اندیشی برگزار کرده و به صورت عملی نحوه نگارش بازخوردهای فرآیندهای کار، جلسات همپوشه 

 .دهد
 

کار در مدیریت کلاس  هنگامی که یک معلم تازه :کارالتدریس و تازهب( چالش انضباطی و مدیریت کلاس معلمان حق

برد. در عوض،  آموزان، اقتدار معلم را کاملاً از بین میشود، مداخله مستقیم و تحکمی معاون در حضور دانشدچار بحران می

، از طریق جفت کردن این معلم با یک آموزگار مقتدر و  آموزی(گام سوم )همو    گام اول )اعتمادسازی(معاون در چارچوب  

 .سازدای معلم جوان( فراهم میدار شدن غرور حرفهباتجربه، زمینه را برای انتقال تجربیات مدیریت کلاس )بدون خدشه
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 گیری نتیجه

توسعه  بر  آن  تأثیر  و  آموزشی«  »رهبران  جایگاه  در  ابتدایی  مدارس  معاونان  محوری  نقش  تبیین  هدف  با  حاضر  پژوهش 

دهد که پویایی و اثربخشی نظام آموزش ابتدایی،  های این بررسی نشان میای معلمان تدوین گردید. یافتههای حرفهشایستگی

ای که معاون مدرسه را صرفاً به یک  در گرو توانمندسازی مداوم معلمان در بستر مدرسه است. رویکردهای سنتی و بخشنامه

کنند، بلکه  های پداگوژیک کلاس درس باز نمیدهند، نه تنها گرهی از چالشناظم انضباطی یا مسئول امور دفتری تقلیل می

 .شوندکار میویژه آموزگاران تازهموجب تعمیق احساس انزوا و فرسودگی شغلی در میان معلمان، به

گذار از مدیریت اداری به رهبری آموزشی، یک انتخاب نیست؛ بلکه الزامی است که ریشه در تغییرات سریع نیازهای شناختی  

شده در این مقاله )شامل اعتمادسازی، نظارت ای ارائه مرحله   ۵های نوین تدریس دارد. الگوی  های روشآموزان و پیچیدگیدانش

نهادینه گیری دادهآموزی، تصمیمهای همبالینی، تسهیل شبکه  به عنوان محور و  انگیزه( نشان داد که معاون آموزشی  سازی 

بینزدیک توانایی  آموزش،  به صف  معاون  ترین حلقه مدیریتی  دارد. هنگامی که  یادگیرنده«  ایجاد یک »سازمان  در  نظیری 

کند، معلمان با امنیت روانی  را اتخاذ می (Coaching) گریگیرانه و مربیگیرانه، رویکرد دستمدرسه به جای رویکرد مچ

 .دارندتر گام برمیهای عمیقمحور و ارزشیابیهای فعال، بازیبیشتری به سمت اجرای روش 

نهایت، می دانشدر  یادگیری  کیفیت  ارتقای  که  گرفت  نتیجه  شایستگیتوان  ارتقای  مستقیم  محصول  ابتدایی،  های  آموزان 

گر در قالب »معاون آموزشی« است که با هدایت  معلمان است؛ و این ارتقا، نیازمند یک راهبر آموزشی دلسوز، آگاه و مداخله

 .های پرنشاطِ تفکر و یادگیری تبدیل نمایدهای درس را به کانونعلمی خود، کلاس
 

 پیشنهادهای کاربردی برای معاونان و مدیران مدارس 

های این مقاله و با در نظر گرفتن اقتضائات اجرایی مدارس ابتدایی، پیشنهادهای زیر جهت عملیاتی کردن نقش  بر اساس یافته

 :گرددرهبری آموزشی ارائه می

شود معاونان آموزشی در جلسات ماهانه شورای معلمان، حداقل  پیشنهاد می «:تشکیل »شورای راهبری پداگوژیک •

های تدریس، تحلیل نمونه های تخصصی پیرامون روش ای، به بحثدقیقه را به جای طرح مسائل اجرایی و بخشنامه   ۳۰

 .آموزان اختصاص دهندهای یادگیری دانشسوالات استاندارد و بررسی چالش

 

اختصاص یک فضای فیزیکی در دفتر معلمان یا یک پوشه اشتراکی  :ایجاد بانک اشتراک دانش )زونکن تجربیات( •

های خلاقانه مدیریت  های ارزشیابی و ایدهلیست های موفق، چکدر فضای مجازی مدرسه، تا معلمان بتوانند طرح درس

 .کلاس خود را با دیگر همکاران به اشتراک بگذارند

 

ای که هر معلم در  ریزی توسط معاون مدرسه به گونهبرنامه «:(Peer Tour) سفری آموزشیاجرای طرح »هم •

طول ترم، حداقل دو بار بتواند با هماهنگی قبلی، در کلاس یکی دیگر از همکاران موفق حضور یابد و صرفاً به مشاهده  

 .های مدیریت کلاس و نحوه بازخورد دادن او بپردازدتکنیک 

 

مدیران مدارس باید با درک اهمیت نقش رهبری آموزشی، تا حد امکان بار   :تفویض هدفمند امور غیرآموزشی •

کارهای خدماتی و اجرایی صِرف را از دوش معاونان آموزشی بردارند تا آنان زمان کافی برای حضور موثر در راهروها،  

 .فکری با معلمان داشته باشندها و همکلاس

 

 های آتی پیشنهادهایی برای پژوهش  

 .آوری و کاهش فرسودگی شغلی معلمان ابتداییبررسی تأثیر هوش هیجانی معاونان آموزشی بر میزان تاب •

 

های رهبری آموزشی ویژه معاونان مدارس در نظام آموزش و پرورش طراحی و اعتبارسنجی ابزار سنجش صلاحیت •

 .ایران



 

   

8 

 

 

مطالعه تطبیقی نقش کادر اجرایی مدارس ابتدایی در ایران و کشورهای پیشرو در آموزش و پرورش )مانند فنلاند یا   •

 .سنگاپور(
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