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 چکیده 

های  دهد؛ با این وجود، شیوهآموزان شکل میدرس ریاضیات در دوره ابتدایی پایه و اساس تفکر منطقی و حل مسئله را در دانش

غالباً منجر به شکل تدریس  انتزاعیِ  شود. تغییر  ای تحت عنوان »اضطراب ریاضی« در میان کودکان میگیری پدیدهسنتی و 

های آموزشی جذاب، راهبردی اثربخش  های یادگیری بصری و اجرای پروژهمحور به سمت طراحی محیط پارادایم از آموزش حافظه

محور بر درک مفاهیم  سازی مفاهیم ریاضی است. پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر الگوهای یادگیری بصری و پروژهبرای عینی

هیل اجرای این الگوها انجام شده است. روش پایه ریاضیات ابتدایی و همچنین تبیین نقش راهبردی معاونان آموزشی در تس

اند.  ها از طریق واکاوی اسناد آموزشی و مطالعات حوزه روانشناسی یادگیری گردآوری شدهتحلیلی بوده و داده-پژوهش، توصیفی

مییافته نشان  پروژهها  آموزشی،  معاونان  هدایت  با  که  مدارسی  نمادسازی،  دهد  )مانند  گیرا  بصری  عناصر  با  را  ریاضی  های 

کنند، شاهد افزایش معنادار انگیزه درونی و کاهش  های کلاسی( تلفیق میهای بصری برای پروژهوارسازی و طراحی هویتبازی

گر، از طریق تأمین منابع، آموزش معلمان در زمینه  آموزان هستند. معاون آموزشی با ایفای نقش تسهیلمقاومت شناختی دانش

سازد. در این مقاله،  های یادگیری تلفیقی، بستر لازم را برای این تحول پداگوژیک فراهم میایجاد فرصتکاربرد ابزارهای بصری و  

 .های بصری ریاضی در مدارس ابتدایی با محوریت حمایت مدیریتی ارائه شده استچارچوبی کاربردی برای استقرار پروژه

 

پروژه :واژگان کلیدی  یادگیری  بصری،  یادگیری  ابتدایی،  ریاضی  طراحی آموزش  آموزشی،  معاونان  ریاضی،  اضطراب  محور، 

 .آموزشی
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Designing Visual and Project-Based Learning Models in Elementary 

Mathematics Education: The Facilitating Role of School Vice-Principals in 

Reducing Students' Math Anxiety 

 

Abstract 
Mathematics in elementary school forms the foundation of logical thinking and problem-

solving in students; however, traditional and abstract teaching methods often lead to a 

phenomenon known as "math anxiety" among children. Shifting the paradigm from rote 

learning to designing visual learning environments and implementing engaging educational 

projects is an effective strategy for concretizing mathematical concepts. The present study was 

conducted with the aim of investigating the impact of visual and project-based learning models 

on the understanding of basic elementary math concepts, as well as explaining the strategic role 

of educational vice-principals in facilitating the implementation of these models. The research 

method is descriptive-analytical, and data were collected by analyzing educational documents 

and studies in the field of learning psychology. Findings indicate that schools which, under the 

guidance of educational vice-principals, integrate math projects with compelling visual 

elements (such as symbolization, gamification, and designing visual identities for class 

projects) witness a significant increase in intrinsic motivation and a reduction in students' 

cognitive resistance. The educational vice-principal, acting as a facilitator, provides the 

necessary foundation for this pedagogical transformation by supplying resources, training 

teachers in the use of visual tools, and creating integrated learning opportunities. In this article, 

a practical framework for establishing visual math projects in elementary schools, centered on 

managerial support, is presented. 

 

Keywords: Elementary Math Education, Visual Learning, Project-Based Learning, Math 

Anxiety, Educational Vice-Principals, Instructional Design. 
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 مقدمه
آموزان برای درک حرکتی به تفکر عملیات عینی است. در این برهه حساس، دانش-دوران ابتدایی، دوران گذار از تفکر حسی

جهان پیرامون خود نیازمند لمس، مشاهده و تجربه مستقیم هستند. در میان تمامی دروس این دوره، آموزش »ریاضیات« به 

رو بوده است. هنگامی که مفاهیمی نظیر کسر،  های پداگوژیک متعددی روبهدلیل ماهیت نمادین و انتزاعی خود، همواره با چالش

شود،  کاغذی به کودکان آموزش داده می-های مداد هندسه، ضرب و تقسیم بدون پشتوانه بصری و صرفاً از طریق تکرار و تمرین

نمی عمیقی صورت  یادگیری  تنها  ریاضینه  »اضطراب  بذر  بلکه  کاشته می (Math Anxiety) «گیرد،  آنان  ذهن  شود.  در 

های تحصیلی و  ای است که با دستکاری اعداد و حل مسائل ریاضی در موقعیتاضطراب ریاضی، احساس تنش، ترس و دلهره

 .کندزندگی روزمره تداخل ایجاد می

های  آمیز کودکان از این سد، محیط یادگیری ریاضی باید غنی از محرکروانشناسان شناختی تأکید دارند که برای عبور موفقیت 

و  (Project-Based Learning - PBL) «محوربصری و کاربردی باشد. استفاده از رویکردهای نوین مانند »یادگیری پروژه

ای از قواعد خشک، بلکه دهد تا ریاضیات را نه به عنوان مجموعه آموزان اجازه میهای بصری جذاب، به دانشتلفیق آن با طراحی 

به عنوان ابزاری برای کشف و خلق درک کنند. به عنوان مثال، زمانی که یادگیری مفاهیم هندسی در قالب طراحی یک کاردستی  

شود، انتزاع جای خود را های یک رویداد ورزشی در مدرسه تعریف میمعماری، یا یادگیری آمار در قالب استخراج و تحلیل داده

 .دهدبه تجربه ملموس می

های درس  خودی در کلاسمحور، به صورت خودبه با این حال، چرخش از آموزش سنتی ریاضی به سمت الگوهای بصری و پروژه

بندی کتاب درسی تحت فشار هستند و  های پرجمعیت، اغلب برای پوشش دادن بودجهدهد. معلمان، به ویژه در کلاسرخ نمی

های بصری را نداشته باشند. دقیقاً در همین نقطه است که نقش کلیدی ممکن است زمان یا مهارت کافی برای طراحی پروژه

 .شود، برجسته میمعاون آموزشیکادر راهبری مدرسه، و در رأس آن 

 Pedagogical) «گر پداگوژیکمعاون آموزشی در مدارس ابتدایی امروزی، تنها یک ناظر انضباطی نیست، بلکه یک »تسهیل

Facilitator) های آموزشی را برای معلمان  است. اگر معاون مدرسه بتواند با بینش تخصصی خود، اهمیت هویت بصری در پروژه

ها  های عملی ریاضی فراهم سازد و اضطراب معلمان از عقب ماندن از سرفصلتبیین کند، منابع و زمان لازم را برای اجرای کارگاه

 .را مدیریت کند، تحولی عظیم در یادگیری ریاضیات رخ خواهد داد

آموزان  محور چه تأثیری بر درک ریاضی دانشمسئله اصلی پژوهش حاضر این است که طراحی الگوهای یادگیری بصری و پروژه

توانند با اتخاذ رویکردهای حمایتی، موانع اجرایی این نوع آموزش را در سطح مدرسه ابتدایی دارد و معاونان مدارس چگونه می

کند با پیوند زدن مبانی روانشناسی یادگیری با راهبردهای مدیریت آموزشی، چارچوبی  برطرف نمایند؟ این مطالعه تلاش می

 .سازی آموزش ریاضی در دوره ابتدایی ارائه دهدعملیاتی برای غنی

 

 ضرورت و اهمیت پژوهش 

 ها و پیامدها شناختیاضطراب ریاضی در دوره ابتدایی: ریشه

به عنوان یک واکنش عاطفی منفی، با احساس تنش، دلهره و ترس در هنگام مواجهه با   (Math Anxiety) اضطراب ریاضی

شود. در دوره ابتدایی، ساختارهای شناختی کودکان هنوز در مرحله عملیات عینی قرار دارد؛  اعداد و عملیات ریاضی تعریف می

ها برای درک مفاهیم، نیازمند دستکاری اشیاء فیزیکی و مشاهده تصاویر هستند. هنگامی که نظام آموزشی،  به این معنا که آن

 دهد، بار شناختیها( ارائه میمفاهیم ریاضی را پیش از موعد مقرر به صورت کاملاً انتزاعی و نمادین )صرفاً با اعداد و فرمول

(Cognitive Load)گیری اضطراب بار شناختی، مستقیماً به شکل این اضافه .شودمضاعفی بر حافظه فعال کودک تحمیل می

پردازش ترس از شکست انجامد. کودکی که دچار اضطراب ریاضی است، بخش عمدهمی از ظرفیت ذهنی خود را صرف  ای 

ماند. این چرخه معیوب باعث افت عملکرد، کاهش اعتماد به نفس  کند، در نتیجه ظرفیت کمتری برای حل مسئله باقی میمی

 .شودگیری نگرش منفی پایدار نسبت به درس ریاضی در تمام مقاطع تحصیلی بعدی میو در نهایت شکل
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 ؛ پلی میان ریاضیات و دنیای واقعی (PBL) محوررویکرد یادگیری پروژه

آموزان از طریق بررسی و یک رویکرد پداگوژیک است که در آن دانش (Project-Based Learning) محوریادگیری پروژه

 PBLکنند. در آموزش ریاضیات ابتدایی،  پاسخ به یک پرسش، چالش یا مسئله پیچیده و واقعی، دانش و مهارت کسب می

ها تمرین جمع و تفریق آموز خواسته شود دهبه جای آنکه از دانش .تواند مفاهیم خشک را به تجربیاتی ملموس تبدیل کندمی

بندی برای خرید  شود پروژه »طراحی نقشه یک پارک بازی« یا »بودجه یا مساحت را روی کاغذ حل کند، از او خواسته می

کننده نیست، بلکه ابزاری ضروری برای  وسایل یک جشن کلاسی« را انجام دهد. در این حالت، ریاضیات دیگر یک هدف خسته

شکند و او را از یک شنونده منفعل به  آموز را در هم میپیشبرد یک پروژه جذاب است. این تغییر کارکرد، مقاومت ذهنی دانش

 .کند یک پژوهشگر فعال تبدیل می
 

 بخشی گرافیکی به آموزش ریاضیی یادگیری بصری و هویتمعجزه

های  یادگیری بصری در ریاضیات فراتر از رسم چند شکل هندسی ساده در پای تخته است. این رویکرد شامل استفاده از بازنمایی

هزار بار    ۶۰ورزی است. مغز انسان اطلاعات بصری را  های کودکانه و ابزارهای دستهای مفهومی، اینفوگرافیکگرافیکی، نقشه

 .های یادگیری را به سرعت باز کندتواند گرهکند و ترکیب این ویژگی با آموزش ریاضی، میتر از متن پردازش میسریع 

های کلاسی است. زمانی که یک طرح یا پروژه  ترین راهبردها در این زمینه، ایجاد »هویت بصری« برای فعالیتیکی از نوآورانه 

  یک  از  استفاده   و   اختصاصی  لوگوی  یک  طراحی  مانند —شودآموزش ریاضیات دارای یک هویت گرافیکی مستقل و جذاب می

  یک در  کنندمی احساس آموزاندانش—پروژه آن آموزشی محتوای و تمرین های دفترچه  ها،کاربرگ برای ایحرفه رنگی پالت

 طور  به  را  ریاضی  به  ایکلیشه  و  خشک  نگرش  بصری،  جذابیت  و  یکپارچگی   این.  دارند  مشارکت واقعی  مأموریت و  علمی   رویداد

های منحنی در طراحی ابزارهای  مفر  و  گرم  های رنگ.  انگیزدبرمی  را  کودکان  خاطرتعلق  و  کنجکاوی  حس   و   داده   تغییر  کامل 

شناختی ضربان قلب و استرس کودک را کاهش داده و محیطی امن برای آزمون و خطا فراهم  آموزشی ریاضی، به لحاظ روان

 .سازدمی
 

 ای پروژه- گری معاونان در استقرار نظام آموزش بصری نقش تسهیل

ها با موانعی چون کمبود زمان،  سازی آنمحور و بصری، معلمان به تنهایی در پیادههای پروژهشده روشبا وجود اثربخشی اثبات

اند. در اینجا »رهبری آموزشی معاونان« به عنوان یک  محدودیت منابع فیزیکی مدرسه و فشار ناشی از امتحانات سنتی مواجه 

 :تواند از طریق اقدامات زیر، این موانع را مرتفع سازدشود. معاون آموزشی میمتغیر میانجی حیاتی وارد عمل می
 

منابع • سازماندهی  و  دست :تأمین  ابزارهای  تهیه  برای  مدرسه  محدود  بودجه  و  مدیریت  رنگی  کاغذهای  ورزی، 

 .های بصریملزومات پروژه

 

فکری برای معلمان جهت آموزش نحوه تلفیق کتب درسی با  برگزاری جلسات هم :پشتیبانی پداگوژیک از معلمان  •

 «.بندها از »عقب ماندن از بودجههای عملی و کاهش نگرانی آنپروژه

 

کاغذی صرف، به سمت -های مداد های ارزیابی مدرسه از آزمون سوق دادن سیاست :اصلاح نظام ارزشیابی مدرسه •

 .آموزانهای دانشارزیابی پوشه کار )پورتفولیو( و محصولات نهایی پروژه
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 پیشینه پژوهش 

 .دهنده تأثیرات عمیق تغییر رویکرد در آموزش ریاضیات ابتدایی استبررسی ادبیات نظری و مطالعات پیشین نشان
 

داخلیپژوهش • ) :های  همکاران  و  مطالعه(  ۱۴۰2رستگاری  طرحدر  از  استفاده  که  دادند  نشان  گرافیکی  ای  های 

درصد کاهش    ۴۰آموزان پایه چهارم تا  وارسازی مفاهیم ریاضی، میزان اضطراب امتحان را در دانشهدفمند و بازی

در بررسی نقش کادر اجرایی مدارس دریافتند مدارسی که معاونان  (  ۱۴۰۱دهد. همچنین، محمدی و احمدی )می

های تدریس جایگزین دارند، معلمانشان تمایل دو برابری به اجرای گرانه نسبت به روشها رویکردی حمایتآموزشی آن 

 .دهندعملی در کلاس نشان می- های علمیپروژه

 

خارجیپژوهش • »ذهن :(Boaler, 2019) بوآلر های  کتاب  در  استنفورد،  دانشگاه  برجسته  پژوهشگران  های  از 

های چندبعدی، مسیرهای عصبی جدیدی در  کند که بازنمایی بصری اعداد و استفاده از پروژهریاضیاتی« استدلال می

 نماید. مطالعه کراوس و همکارانکند که از بروز اضطراب ریاضی جلوگیری میمغز کودکان ایجاد می

 (Kraus et al., 2021) های  نیز نشان داد که رهبری آموزشی مؤثر در سطح مدرسه، شرط لازم برای پایداری نوآوری

های ریاضی است؛ چرا که معلمان بدون حمایت لجستیکی و عاطفی مدیران و معاونان، به سرعت  پداگوژیک در کلاس

 .گردندبه الگوهای سنتی تدریس بازمی

 

تحقیقجمع ادبیات  می :بندی  مشخص  پژوهش  پیشینه  پروژهمرور  و  بصری  یادگیری  اهمیت  اگرچه  که  در سازد  محور 

ها در ساختار واقعی  ریاضیات اثبات شده است، اما »حلقه مفقوده« در بسیاری از این مطالعات، مکانیزم اجرایی کردن این روش

گر این تغییر، تلاش دارد خلأ  مدارس است. این مقاله با تمرکز بر نقش کلیدی »معاون آموزشی« به عنوان مهندس و تسهیل

 .موجود در ادبیات پژوهشی را پر نماید
 

 محور در ریاضیاتچارچوب عملیاتی معاونان برای اجرای یادگیری بصری و پروژه

محور« با کمترین مقاومت از سوی معلمان برای آنکه چرخش از »آموزش سنتی و انتزاعی ریاضی« به »یادگیری بصری و پروژه

ای  مرحله  ۴تواند این چارچوب  و والدین همراه باشد، نیازمند یک نقشه راه دقیق در سطح مدرسه هستیم. معاون آموزشی می

 :را به عنوان راهنمای عمل خود در دستور کار قرار دهد
 

 زدایی و توانمندسازی معلمان گام اول: حساسیت

از اجرای پروژه ابتدایی  از معلمان  اتمام نیافتن سرفصل بسیاری  زیرا نگران اتلاف وقت و  های کتاب  های عملی واهمه دارند، 

 .درسی هستند. معاون آموزشی در این گام باید نقش یک »سپر حمایتی« را ایفا کند
 

های خشک پایه، سرفصلتشکیل جلساتی که در آن معاون به همراه معلمان هم :سازیهای بومیبرگزاری کارگاه •

 .کنندهای عملی و گروهی تبدیل میکتاب ریاضی )مانند کسر یا مساحت( را به پروژه

 

محور، مدیریت مدرسه انعطاف  های پروژهاطمینان دادن به معلمان که در صورت اجرای طرح  :تضمین امنیت زمانی  •

 .گیرانه فصلی خواهد داشتهای سخت بندیلازم را در قبال بودجه

 

 های ریاضی کلاسی گام دوم: طراحی هویت بصری برای پروژه

اثربخش از  مییکی  مدرسه  معاون  که  اقداماتی  بیترین  فضای  از  خروج  دهد،  پیشنهاد  معلمان  به  کاربرگتواند  های  روح 

وسفید و ایجاد یک هویت بصری گیرا برای آموزش است. وقتی یک فعالیت ریاضی به یک مأموریت گرافیکی جذاب تبدیل  سیاه

 .دهدشود، اضطراب جای خود را به اشتیاق می
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فکری معلمان، برای یک پروژه جامع آموزش ریاضیات، یک  تواند با هممعاون می :های ریاضیخلق برند برای پروژه •

ها، اسلایدها و ابزارهای  شناسانه برای تمامی کاربرگای و روان لوگوی اختصاصی طراحی کند و از یک پالت رنگی حرفه

کند که در حال انجام یک مأموریت آموزان القا میمرتبط با آن درس استفاده نماید. این یکپارچگی بصری، به دانش

 .علمی مهم و جذاب هستند

 

از منابع مالی مدرسه به تهیه کیت  :ورزیابزار دستتجهیز جعبه • ها،  های رنگی ریاضی، چرتکهاختصاص بخشی 

 .(Board Games) های فکری رومیزیاشکال هندسی ملموس و بازی

 

 های تلفیقی ای پروژهگام سوم: اجرای شبکه

های درسی را  تواند زنگکننده کلان، میریاضیات نباید در انزوای زنگ ریاضی تدریس شود. معاون مدرسه به عنوان هماهنگ

 .با هم تلفیق کند
 

آموزان در زنگ هنر، با استفاده از مفاهیم  ای تعریف شود که در آن دانشبه عنوان مثال، پروژه :تلفیق هنر و ریاضی •

 .تقارن و هندسه، یک سازه اریگامی بسازند و در زنگ ریاضی، زوایا و مساحت آن را محاسبه کنند

 

های  برگزاری نمایشگاهی فصلی در راهروهای مدرسه که در آن محصولات پروژه :نمایشگاه دستاوردهای ریاضی  •

دانش نقشهریاضی  )مثل  ترسیمآموزان  ماکتهای  و گرافشده،  و  ها  موفقیت  تا حس  نمایش درآید  به  آماری(  های 

 .خودکارآمدی آنان تقویت شود

 

 محور و ارزشیابی جایگزینگام چهارم: پایش داده

های تستی و سنتی انجام شود. معاون مدرسه باید سیستم پایش مدرسه را به  تواند با آزمونهای بصری نمیارزشیابی پروژه

 .های کیفی و عملکردی سوق دهدسمت داده
 

جمع :تحلیل دقیق عملکرد • با  آموزشی  پروژهلیست آوری چکمعاون  ارزیابی  پیشرفت های  مستمر  پایش  به  ها، 

های کلاسی و حذف  های ارزیابی، ویرایش دقیق جداول دادهپردازد. در این راستا، ساماندهی منظم فایلها میکلاس

های آماری دقیق و بدون  کند تا گزارش های نامعتبر از جداول عملکردی، به معاون کمک میهای خالی یا دادهردیف

 .آموزان استخراج کرده و به شورای معلمان ارائه دهدخطایی از روند کاهش ضعف پایه ریاضی دانش

 

آموز در حین انجام پروژه،  تشویق معلمان به ارزیابی فرایند تفکر دانش :بازخورد مبتنی بر پورتفولیو )پوشه کار( •

 .دادنِ صرف به جواب آخرِ مسئلهبه جای نمره

 

 گیری نتیجه

آموزان ابتدایی در درس ریاضی، نه در ضعف هوش،  های دانشها و اضطرابپژوهش حاضر نشان داد که ریشه بسیاری از ناتوانی

های انتزاعی تدریس« نهفته است. کودکان جهان را به بلکه در شکاف عمیق میان »مرحله رشد شناختی کودک« و »شیوه

گیری های خشک تأکید دارد. بهرهکنند، در حالی که آموزش سنتی ریاضی بر نمادها و فرمولصورت عینی و بصری درک می

سازی بصری محیط یادگیری، راهکاری اثربخش برای پر کردن این شکاف و ملموس محور و غنیاز الگوهای یادگیری پروژه

 .کردن مفاهیم پیچیده ریاضی است

در این میان، اجرای چنین تغییر بزرگی در سطح مدرسه، فراتر از توان فردی یک معلم است و نیازمند یک راهبری مقتدرانه و  

بدیل در این تحول ایفا ریزی در مدارس، نقشی بیگرانه است. معاونان آموزشی به عنوان نبض تپنده برنامهدر عین حال تسهیل

ها را به رسمیت  کند، هویت بصری پروژهکنند. هنگامی که معاون مدرسه بستر لازم را برای تلفیق هنر و ریاضی فراهم میمی
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دارد، اضطراب ریاضی جای خود را به آموزان برمیمحور را از سر معلمان و دانشهای حافظهشناسد و سایه سنگین آزمونمی

 .دهدلذت کشف و حل مسئله می

ای« به »رهبری پداگوژیک و نوآورانه«  ها از »مدیریت بخشنامهتوان اذعان داشت مدارسی که کادر اجرایی آندر نهایت، می

آموزان را تربیت کنند که ریاضیات را نه به عنوان یک غول ترسناک، بلکه به عنوان اند، قادرند نسلی از دانشچرخش کرده

 .شناسندابزاری زیبا و کاربردی برای درک جهان پیرامون خود می

 پیشنهادهای کاربردی   

 :گرددهای این مقاله، پیشنهادهای زیر جهت اجرا در سطح کلان و خرد مدارس ابتدایی ارائه میبر مبنای یافته
 

ای برای »خرید و تولید  بندی سالانه مدرسه، سرانه ویژهشود در بودجهپیشنهاد می :برای مدیران و معاونان مدارس .1

ریاضی« در گوشهابزارهای دست »آزمایشگاه کوچک  و یک  یابد  اختصاص  ریاضی«  بصری  و  یا  ورزی  از مدرسه  ای 

 .کتابخانه تجهیز شود

 

ابتدایی .2 معلمان  می :برای  تقسیمتوصیه  یا  کسرها  )مانند  انتزاعی  جدید  مبحث  هر  به  ورود  از  پیش  های  شود 

عملی و ساخت ابزارهای گرافیکی   (Mini-Project) پروژهچندرقمی(، حداقل یک زنگ کامل را به اجرای یک مینی

 .مرتبط با آن مبحث اختصاص دهند

 

ابتدایی، تا معلمان  کاهش حجم متراکم سرفصل :گذاران و مؤلفان کتب درسیبرای سیاست .3 های ریاضی دوره 

 .محور را در اختیار داشته باشندهای پروژهزمان کافی برای تعمیق مفاهیم از طریق روش 
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