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 چکیده

 هاینظام در یادگیری ـ هییادد کیفیت ارتقای ابزارهای ترینمهم از یکی به اخیر هایدهه در آموزشی هایفناوری

 گیریبهره به مقاطع دیگر از بیش ماهر، انسانی نیروی تربیت مراکز عنوان به نیز هاهنرستان و اندشده بدیلت آموزشی

 و موانع با هاهنرستان در آموزشی هایفناوری کارگیریبه فرایند حال، این با. دارند نیاز هافناوری این از هدفمند

 تحلیل مقاله، این هدف. دهد کاهش را ایحرفه و فنی هایآموزش اثربخشی تواندمی که است همراه متعددی هایچالش

 هایافته. است تحلیلی و مروری رویکردی با هاهنرستان در آموزشی هایفناوری کارگیریبه هایچالش و موانع ترینمهم

 و اختیزیرس هایمحدودیت: کرد بندیدسته اصلی محور چند در توانمی را موجود هایچالش که دهدمی نشان

 نبود تغییر، برابر رد مقاومت هنرجویان، و معلمان فناورانه هایمهارت ضعف مالی، منابع و بودجه کمبود تجهیزاتی،

. نهادی و ریتیمدی حمایت ضعف و نوین، ابزارهای و درسی محتوای میان ناهماهنگی منسجم، آموزشی ریزیبرنامه

 با متناسب و روزبه هایفناوری نبود آموزش، مهارتی و عملی یتماه دلیل به ها،هنرستان در که شد مشخص همچنین

 که کندمی تأکید نکته این بر مقاله نهایت، در. گذاردمی برجای آموزش کیفیت بر بیشتری منفی تأثیر فنی، هایرشته

 و درسی هاینامهبر در گریبازن معلمان، توانمندسازی ها،زیرساخت توسعه دقیق، گذاریسیاست مستلزم موانع این رفع

 آموزش کیفیت بهبود ساززمینه تواندمی رویکردی چنین. است آموزشی هایمحیط در فناوری از استفاده فرهنگ تقویت

 .باشد کار بازار نیازهای به گوییپاسخ در هاهنرستان کارآمدی افزایش و مهارتی

 یادگیری، ـ یاددهی هایچالش آموزشی، موانع ای،حرفه و فنی آموزش هنرستان، آموزشی، هایفناوری :کلیدواژگان

 معلمان توانمندسازی آموزشی، زیرساخت
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 . مقدمه1

 که دنیایی در. دارند قرار فناوری شتابان تحولات تأثیر تحت دیگری زمان هر از بیش حاضر، عصر در آموزشی هاینظام

 ویژهبه و مدارس نقش اند،شده تبدیل ملی توسعه اصلی هایستون به «شدندیجیتالی» و «بنیاندانش اقتصاد»

 و فنی هایآموزش. است یافته راهبردی اهمیت متخصص، و ماهر کار نیروی تربیت هایکانون عنوان به هاهنرستان

 از. دارند صنعتی تجهیزات و نوین هایفناوری تولید، ابزارهای با ناگسستنی پیوند نظری، هایآموزش برخلاف ای،حرفه

 و بقا برای گریزناپذیر ضرورت یک بلکه انتخاب، یک نه «مهارتی هایآموزش» و «آموزشی فناوری» میان لتعام رو، این

 پایدار، توسعه به دستیابی برای که باورند این بر پژوهشگران از بسیاری .شودمی محسوب تربیت و تعلیم نظام کارآمدی

 این در. کنند حرکت «هوشمند کارگاهی» هایمحیط سمت به مکانیکی صرفاً کارگاهیِ هایمحیط از باید هاهنرستان

 از پیچیده ایمجموعه شامل بلکه نیست، رایانه یا ویدیوپروژکتور از استفاده معنای به تنها آموزشی هایفناوری میان،

 قعیتوا و مجازی واقعیت هایمحیط و صنعتی، طراحی افزارهاینرم مجازی، سازهایشبیه یادگیری، مدیریت هایسیستم

 ورود وجود با که شودمی مشاهده حال، این با. کنند تسهیل را پیچیده هایمهارت یادگیریِ توانندمی که است افزوده

 این. اندنشده ادغام «یادگیری-یاددهی فرایند» در کلمه واقعی معنای به «ابزارها» این مدارس، به مختلف افزارهایسخت

 اجرای هایچالش و موانع که است کانونی نقطه همان ،«اثربخش کارگیریهب نحوه» و «امکانات وجود» میان شکاف

 هایفناوری ادغام ابعاد توانمی تحول، ضرورت و هاهنرستان در فناوری جایگاه بهتر درک برای .کندمی نمایان را فناوری

 :کرد بندیدسته زیر شرح به مهارتی هایمحیط در را آموزشی

 یا پرخطر هایعملیات آموزش برای سازشبیه افزارهاینرم از استفاده :هارتیم و صنعتی هایسازیشبیه 

 و خطا تجربه امکان که( دقیق هایجوشکاری یا سنگین موتورهای تعمیرات صنعتی، کشیبرق مانند) پرهزینه

 .کندمی فراهم قیمتگران تجهیزات به آسیب بدون را اصلاح

 و زده گره عملی هایراهنمایی با را تئوری محتوای که هاییفرمپلت :مهارتی یادگیری مدیریت هایسیستم 

 .سازندمی فراهم را کارگاه در هنرجو عملکرد ایلحظه ارزیابی امکان

 یک پنهان هایلایه مشاهده برای بصری ابزارهای از گیریبهره :ساخت و نقشه آموزش در افزوده واقعیت 

 .کندمی ترعمیق را فنی انتزاعی مفاهیم درک که ار،ک حین در الکترونیکی مدار یا مکانیکی قطعه
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 جدیدترین به هنرجویان دسترسی برای بستری ایجاد :دانش اشتراک برای ابری فضای بر مبتنی آموزش 

 وارد تأخیر با چاپی درسی هایکتاب در اغلب که روز،به فنی هایدستورالعمل و المللیبین استانداردهای

 .شوندمی

 بر مبتنی عملکردی هایآزمون به کاغذی هایآزمون از ارزشیابی رویکرد تغییر: دیجیتال یارزیاب و سنجش 

 .دهدمی افزایش شدت به را فنی هایمهارت سنجش سرعت و دقت که فناوری،

 تر،عمیق هایتحلیل در. است یخ کوه نوک تنها واقع در شود،می دیده «بودجه کمبود» عنوان به نخست نگاه در آنچه

 سطح در. کرد تقسیم «ساختاری» و «سازمانی» ،«فردی» سطحِ سه به توانمی را هاهنرستان در فناوری بکارگیری نعموا

 خو( کارگاه در مستقیم شاگردیِ) شاگردی-استاد سنتیِ هایروش با هاسال که هنرستان مدرسان از بسیاری فردی،

 دلیل به لزوماً نه مقاومت، این. اندمواجه نوین هایروش اثربخشیِ به باور عدم یا «تکنولوژی فوبیای» نوعی با اند،گرفته

 سطح در .هاستآن «دیجیتال خودکارآمدی» ارتقای برای حمایتی نظام یک وجود عدم دلیل به بلکه دانشی، ضعفِ

 التغییرِسریع هایفناوری از گیریبهره برای لازم پذیریانعطاف از مانع اغلب هاهنرستان بر حاکم بوروکراسیِ سازمانی،

 و نصب تهیه، برای اداری فرآیندهای شود،می رایج صنعت در جدید افزارنرم یک که زمانی مثال، برای. شودمی کار بازار

 از کمتر در صنعت، در فنی دانشِ که حالی در بینجامد؛ طول به هاسال است ممکن هاهنرستان در افزارنرم آن آموزشِ

 .باشند «گذشتهتاریخ» هاهنرستان به شده وارد هایفناوری شودمی باعث زمانی، شکاف این .شودمی دگرگون سال یک

 نگریسته مدرسه در «زینت» یک عنوان به فناوری که زمانی تا. دارد ایویژه جایگاه «سازیفرهنگ» مسئله این، بر علاوه

 بازنگری به نیاز موضوع این. ماند خواهد باقی سطحی آن بکارگیری ،«یادگیری توانمندسازِ ابزارِ» یک عنوان به نه و شود

 سمتِ به و شده خارج گیرانهسخت و متمرکز حالت از باید که هاییبرنامه دارد؛ هنرستان درسی هایبرنامه در

 پژوهش این ضرورت .باشند داشته را نوظهور هایفناوری با آنی روزرسانیِبه قابلیت که کنند حرکت «منعطف هایماژول»

 ماهر، هایتکنسین به دیگری زمان هر از بیش کشور اقتصاد که شرایطی در. است نهفته نقطه همین در دقیقاً نیز

 که بپذیریم اگر. کنند تکیه بیستم قرن آموزشی هایشیوه به توانندنمی هاهنرستان دارد، نیاز فناوری با آشنا و گرتحلیل

 تنها نه نوین هایفناوری با که کنند تربیت را آموزانیدانش باید هاستانهنر پس اند،نشده خلق هنوز «آینده هایشغل»

 برای بومی هایمدل فقدانِ مانند) نامرئی موانعِ این ابتدا ما که است آن مستلزم امر این. باشند «مسلط» بلکه ،«آشنا»
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 و کرده شناسایی را( آموزش و صنعت میان شکافِ و هاهنرستان مدیران دیجیتالِ سواد در ضعف فناوری، سازیپیاده

 تجارب بررسی و نظری ادبیات واکاوی با تا کوشدمی مقاله این .کنیم تدوین هاآن از عبور برای عملیاتی راهکارهای سپس

 وضعیت توصیفِ از فراتر تا کرد خواهیم تلاش پژوهش این در ما. دهد ارائه موانع این بر غلبه برای راهی نقشه موجود،

 ضمن آموزش» کلیدیِ نقشِ و بپردازیم هاهنرستان در هوشمندسازی هایپروژه از بسیاری شکستِ چراییِ به موجود،

 الگویی به دستیابی نهایی، هدف. دهیم قرار مداقه مورد را «بومی نیازهای با شدهسازیمتناسب تجهیزاتِ» و «خدمت

 عمل هنرجویان فنی خلاقیتِ شکوفایی برای الیزوریکات عنوان به بلکه مانع، یک عنوان به نه فناوری، آن در که است

 در موفقیت که واقعیت این تبیین برای است تلاشی کرد، خواهید مطالعه رو پیش صفحات در آنچه نهایت، در .کند

 هک تقابلی است؛ «مدرن فناوریِ اقتضائاتِ» و «فنی آموزشیِ سنتِ» میان تقابل از درست درکِ گروِ در فردا، هایِهنرستان

 .است شدنیحل ساختارها بهبود و هانگاه اصلاحِ مسیرِ از تنها

 پژوهش پیشینه و نظری . مبانی2

 گذشته، در اگر. است شده بنیادین تحولی دستخوش «آموزشی هایفناوری» حوزه در پژوهشی ادبیات اخیر، هایدهه در

 با امروزه شد،می نگریسته( اسلاید یا فیلم شنمای نظیر) «آموزشیکمک ابزار» یک عنوان به صرفاً مدارس در فناوری

 تدریس هایروش در بنیادین تغییرِ برای زیرساختی عنوان به مقوله این ،«فناوری بر مبتنی یادگیریِ» هایپارادایم ظهور

 فنی کارِ بازار به ورود برای هنرجویان سازیآماده هاآن اصلی هدف که ها،هنرستان در. شودمی گرفته نظر در یادگیری و

 هایآموزش از هاهنرستان که است آن مستلزم صنعت با همگامی. دارد بیشتری حساسیت موضوع این است، ایحرفه و

 یادگیری هایپلتفرم» و «صنعتی سازهایشبیه» ،«دیجیتال دوقلوهای» از استفاده سمتِ به سنتی کارگاهیِ صرفاً

 و پداگوژیکی تکنولوژیکی، دانششامل  TPACK مدل حوزه، این در کلیدی هاینظریه از یکی .کنند حرکت «هوشمند

 بستگی ابزار با کار دانشِ به تنها درس، کلاس در فناوری از استفاده اثربخشیِ که معتقدند کوهلر و میشرا. است محتوایی

( تدریس هایوشر) «پداگوژیکی دانش» ،(فنی مهارت بر تسلط) «محتوایی دانش» وجهیِ سه تعاملِ محصولِ بلکه ندارد،

 معلمان که شودمی مشاهده اغلب کشور، هایهنرستان در. است( دیجیتال ابزار از استفاده مهارت) «تکنولوژیکی دانش» و

. باشندمی خلأ دچار( آموزش برای تکنولوژیکی دانش) سوم وجه در اما هستند، توانمند بسیار( فنی دانش) اول وجه در

 متمرکز «افزارنرم با کار» بر تنها نباید هنرآموزان، برای خدمت ضمن هایآموزش هک دهدمی نشان نظری شکافِ این
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 نظریه این، بر علاوه .دهد قرار هدف را «کارگاهی تدریس هایروش با افزارنرم این هوشمندانه ترکیبِ» باید بلکه باشد،

 در. دهدمی رخ ابزاری و اجتماعی تِتعاملا بسترِ در یادگیری که دارد تأکید( ویگوتسکی) اجتماعی گراییساختن

 به اگر کارگاه، به آموزشی هایفناوری ورود. شودمی شناخته «یادگیری اجتماعیِ بسترِ» عنوان به کارگاه هنرستان،

 و سرد فضایِ یک به را محیط و کرده قطع را هنرجو و استاد میان زنده تعاملِ این تواندمی نشود، مدیریت درستی

 «دیجیتال ابزارهای دقتِ» کنارِ در مهارتی آموزشِ «عملیاتی روحِ» حفظِ اصلی، چالشِ بنابراین،. کند تبدیل ماشینی

 هاهنرستان در فناوری بکارگیری هایچالش. یافت دست تریجامع بندیتقسیم به باید موانع، تردقیق تحلیل برای .است

 :کرد تحلیل زیر کلان یهابندیدسته در تیتروار و ساختارمند صورت به توانمی را

 :افزاریسخت و زیرساختی هایچالش

 ندارد همخوانیافزاری نرم استانداردهای با هاکارگاه از بسیاری در موجود تجهیزات: ناسازگاری و فرسودگی. 

 ِبرخوردارکم و برخوردار مناطق هایهنرستان میان هوشمند امکانات نابرابر توزیع: دیجیتال شکاف. 

 زنده آنلاینِ هایآموزش و ابری منابع به دسترسی در محدودیت: پایدار پرسرعت نتاینتر فقدان. 

 (:هنرجویان و دهندگانآموزش) مهارتی و انسانی هایچالش

 نوین هایفناوری بر تسلط عدم دلیل به آموزشی اقتدار دادن دست از ترس: شناختی مقاومت. 

 ایچندرسانه و دیجیتال هایفرمت به فنی سنتیِ مفاهیمِ تبدیلِ در توانایی عدم: ایحرفه دیجیتالِ سوادِ فقدان. 

 ِصنعت در فناوری سریعِ هایپیشرفت با فنی معلمِ تربیتِ نظامِ همگامیِ عدم: مهارتی شکاف. 

 :گذاریسیاست و مدیریت هایچالش

 صنعت ایِمنطقه و محلی نیازهای اساس بر هافناوری سازیِبومی در ناتوانی: افراطی تمرکزگرایی. 

 مالی فرآیندهای دلیل به افزارهانرم مجوزِ و افزارهاسخت سالانهِ روزرسانیِبه در دشواری: غیرمنعطف ریزیبودجه 

 هاهنرستان داخلِ به کار بازارِ روزِ هایِفناوری انتقالِ در ضعف: صنعت با پیوند فقدان. 

 :ریزیبرنامه و محتوایی هایچالش

 دهندنمی پوشش را فناوری پرشتابِ تغییراتِ که درسی هایکتاب: ایستا محتوای. 
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 ِنوین هایمهارت ارزیابی برای که امتحان سنتی هایروش بر تکیه: دیجیتال سنجش استانداردهایِ فقدان 

 .هستند ناکارآمد

 بودنِ پایین» ا،ههنرستان در فناوری پذیرشِ بزرگِ موانعِ از یکی که گفت توانمی بندورا، خودکارآمدیِ نظریه منظر از

 یک طریق از تواندمی که باشد نداشته باور هنرآموز یک وقتی. است مدیران و معلمان در «دیجیتال خودکارآمدیِ حسِ

 مقاومت این. کندمی مقاومت فناوری آن ورود برابر در ناخودآگاه به کند، منتقل سیاهتخته از بهتر را مفاهیم ساز،شبیه

 فقدانِ آن اصلی ریشه که حالی در شود،می توجیه «بیهوده پیچیدگی» یا «وقت کمبود» نظیر هاییبرچسب با اغلب

 در. کرد توجه «یادگیری ارگونومی» مبحث به باید همچنین، .است جدید ابزارهای از گیریبهره در نفس به اعتماد

 اگرچه افزوده واقعیت و مجازی تواقعی از استفاده. شود تبدیل کنندهخسته ابزاری به نباید فناوری فنی، هایآموزش

 و «اطلاعاتی بارِاضافه» به منجر تواندمی شود، طراحی هنرجو شناختیِ بارِ گرفتنِ نظر در بدون اگر اما است، جذاب

 و «دیجیتال دیداریِ یادگیریِ» بین تعادل ایجاد بزرگ، چالش واقع، در. شود فیزیکی هایمهارت یادگیریِ عمقِ کاهشِ

 ادبیات که گفت توانمی بخش، این پایانِ در .است فنی هایآموزش اصلی رکن که است  «فیزیکی رکتیِح یادگیریِ»

 یک ایجاد بلکه. نیست نهفته «تجهیزات خریدِ» در تنها موانع، این از عبور راهکارِ که دهدمی نشان وضوح به پژوهشی

 و ای،حرفه هایتوانمندی توسعه با معلمان ری،ساختا هایحمایت با مدیران آن، در که است «آموزشی اکوسیستمِ»

 مدلِ از گذار نیازمند آینده، اقتصادِ در بقا برای هاهنرستان. بگیرند قرار هم کنار در محتوایی، پذیریِانعطاف با ریزانبرنامه

 از نسلی رشِپرو معنایِ به گذار، این در شکست. هستند «دیجیتال آفرینیِهم» مدلِ به «مهارتی دانشِ انتقالِ»

 .اندشده تربیت فردا نیازهایِ برای دیروز، ابزارهای با که بود خواهد هاتکنسین

 مسئله بیان .3

 به منابع بر مبتنی اقتصاد از گذار و هستند تغییر حال در سرعت به جهانی اقتصاد بر حاکم هایپارادایم حاضر، عصر در

 خط عنوان به هاهنرستان میان، این در. است نوین هایفناوری با سازگار و ماهر انسانی نیروی نیازمند بنیان،دانش اقتصاد

 اصلی مسئله حال، این با. کنندمی ایفا کشورها صنعتی توسعه در حیاتی نقشی فنی، کار نیروی و هاتکنسین تربیت مقدم

 کار به تولیدی هایمحیط در که «صنعتی مدرن هایفناوری» میان پایدار و «عمیق شکاف» یک وجود پژوهش، این

 .است دارند، حضور هنرستانی هایکارگاه در که «سنتی آموزشی ابزارهای» و روندمی
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 هایپیشرفت با همگامی نیازمند هارشته سایر از بیش خود، عملیاتی ماهیت دلیل به ایحرفه و فنی هایآموزش

 از بسیاری در آموزشی هایفناوری کارگیریبه رایندف که شودمی مشاهده ضرورت، این برخلاف اما. هستند تکنولوژیک

 یک از که برندمی سر به شرایطی در هاهنرستان. است مواجه مدیریتی و فرهنگی ساختاری، هایچالش با هاهنرستان

 تأمین در دیگر، سوی از و هستند روبرو فناوری به مسلط آموزانِدانش تربیت برای انتظارات از ایهجمه با سو،

 بلکه نیست؛ تجهیزات کمبود تنها اصلی مشکل .اندزیرساختی هایبحران دچار افزارینرم و افزاریسخت هایاقلحد

 معلمان، از بسیاری. است هنرآموزان میان در( آموزشی) «پداگوژیک دیجیتالِ سواد در ضعف» و «هراسیفناوری» مسئله

 سازها،شبیه مانند) دیجیتال نوین ابزارهای ادغام در اما ،هستند خبره خود رشته فنیِ و سنتی هایمهارت در اگرچه

 ایجاد به منجر وضعیت این. هستند سردرگمی دچار آموزشی محتوای با( هوشمند ابزارهای و تعاملی هایپلتفرم

 ۸۰ یا ۷۰ دهه به متعلق ابزارهای با هنرستان در هنرجو وقتی. است شده «دیجیتال» دنیایِ در «کلاسیک هایِکارگاه»

 شود،می روبرو صنعتی اتوماسیون و اتوماتیک تمام هایسیستم با صنعت واقعی محیط در اما بیند،می آموزش میلادی

 این وجوه از دیگر یکی «ریزیبرنامه در تمرکزگرایی» چالش این، بر علاوه .گرددمی «مهارتی ازخودبیگانگی» نوعی دچار

 از گیریبهره برای لازم پذیریانعطاف قابلیت که اندشده تدوین ایگونه به اغلب متمرکز، درسی هایبرنامه. است مسئله

 یک وقتی که شودمی موجب تجهیزات، خرید بودجه تأمین برای اداری طولانی فرآیندهای. ندارند را نوظهور هایفناوری

 عدم همچنین،. باشد شده بدیلت «گذشتهتاریخ» ابزارِ یک به تکنولوژی چرخه در رسد،می هنرستان کارگاه به فناوری

 ها،هنرستان به تکنولوژی ورود که است شده باعث ها،هنرستان در آموزشی فناوری مدیریتِ برای بومی مدل یک وجود

 این چراییِ واکاویِ حاضر، پژوهش مسئله بنابراین، .«پایدار و سیستمی» نه باشد، داشته «مقطعی و ایپروژه» حالتی

 به گذار در همچنان هاهنرستان مدارس، هوشمندسازی بر بالادستی اسناد مکرر تأکیدهای وجود با چرا. است ناکارآمدی

 موانع شناسایی با که است آن دنبال به تحقیق این اند؟مواجه شدید کندیِ یا شکست با «دیجیتال فنیِ آموزش» سمت

 صحیحِ بکارگیریِ عدمِ چگونه که دهد نشان و هکرد شفاف را بحران این ماهیت ،(مدیریتی و انسانی زیرساختی،) گانهسه

 و داده کاهش تخصصی کارِ بازار به ورود برای را هنرجویان انگیزه بلکه سوزاند،می را یادگیری هایفرصت تنها نه فناوری،

 .سازدمی روبرو جدی مخاطره با را کشور آینده کار نیروی وریِبهره نهایت، در
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 پژوهش . ضرورت4

 را آن فوریت و اهمیت که داد قرار بررسی مورد راهبردی و کلان منظر چند از توانمی را پژوهش این انجام لزوم

 نقش باید هاهنرستان هوشمند، صنایعِ سمت به حرکت و صنعتی توسعه به کشور مبرم نیاز به توجه با . کندمی دوچندان

 مستقیماً ها،کارگاه به فناوری انتقال در ناکارآمدی. کنند ایفا متخصص انسانیِ نیروی تأمین اصلی بازوی عنوان به را خود

 تا کندمی کمک پژوهش این انجام. شودمی منجر صنایع در بازآموزی هایهزینه افزایش و کار نیروی کیفیت کاهش به

 در هوشمند ناتامکا نابرابر توزیع حاضر، حال در .شوند شناسایی «محوردیجیتال» کارِ نیروی تربیت در اصلی هایگلوگاه

 به تواندمی راهکارها ارائه و هاچالش تبیین. است شده منجر آموزاندانش اشتغال شانس در نابرابری به ها،هنرستان

 به دسترسی از نیز محروم مناطق هنرجویان تا کنند طراحی را تریمتوازن توزیعِ هایمدل تا کند کمک گذارانسیاست

( سازهاشبیه و مجازی واقعیت مانند) نوین آموزشی هایفناوری از استفاده همچنین .نمانند محروم نوین هایآموزش

 پژوهش این. کند ایمن و تسهیل است، خطرناک و دشوار سنتی هایروش با که را فنی پیچیده مفاهیم یادگیریِ تواندمی

از  .سازدمی هموار جذاب و پویا فضایِ هب راکد فضایِ از هاهنرستان یادگیریِ محیط ارتقای برای را راه موانع، تحلیل با

 و علمی بندیدسته با پژوهش این. هستند روبرو پراکنده هایِداده از انبوهی با اغلب آموزشی نظام مدیرانِسوی دیگر 

 انندبتو تا دهدمی ارائه دقیق راهِ نقشه یک ایحرفه و فنی آموزش گذارانِسیاست و هاهنرستان مدیرانِ به موانع، تحلیلیِ

 طوربه .کنند هزینه( افزارهانرم روزرسانیِبه یا معلمان توانمندسازیِ مانند) تراثربخش هایِاولویت در را مالی محدودِ منابع

 پیوندی که هاهنرستان نوسازیِ بستِبن از گشاییگره برای است تلاشی نظری، مطالعه یک از فراتر تحقیق این خلاصه،

 .دارد جامعه اجتماعی و صادیاقت شکوفایی با ناگسستنی

 پژوهش اهداف .5

 هاهنرستان در آموزشی هایفناوری بکارگیری مسیر در تجهیزاتی و زیرساختی موانع و هاچالش شناسایی. 

 آموزشی نوین هایفناوری از استفاده در هنرآموزان و معلمان مهارتیِ و نگرشی انسانی، موانع تحلیل. 

 هاهنرستان در فناوری بکارگیری از بازدارندگی یا تسهیل در ریزیبرنامه اختارس و مدیریتی عوامل نقش بررسی. 

 و فنی هایآموزش در فناوری بکارگیری وضعیت بهبود جهت سیاستی پیشنهادات و عملیاتی راهکارهای ارائه 

 .ایحرفه
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 پژوهش سوالات .5

 چیست؟ هنرستان ایهکارگاه هوشمندسازی مسیر در تجهیزاتی و زیرساختی موانع ترینمهم 

 است؟ چگونه آموزشی هایفناوری پذیرش در هنرآموزان شناختیِ مقاومت میزان و دیجیتال سواد سطح 

 شود؟می هاهنرستان در روزبه هایفناوری کارگیریبه از مانع متمرکز، درسی هایبرنامه در ناهماهنگی چگونه 

 اند؟کدام هاهنرستان در مدیریتی و انسانی هایچالش بر غلبه برای عملیاتی راهکارهای 

 پژوهش روش .6

 پاسخ برای مطالعه، این در. است «ایکتابخانه» و  «مروری» نوع از روش، نظر از و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

 مانند) یالمللبین و( سیویلیکا نورمگز، مانند) داخلی معتبر اطلاعاتی هایپایگاه در وجوجست طریق از تحقیق، سوالات به

 هایفناوری با مرتبط تخصصی هایکتاب و آموزشی نظام رسمی هایگزارش پژوهشی، مقالات اسناد، گردآوری به

 منابعِ انتخاب و شناسایی نخست،: است اصلی مرحله سه شامل پژوهش فرآیند. است شده پرداخته هاهنرستان و آموزشی

 استخراج و محتوا بندیدسته دوم، ؛(تکنولوژیک هایچالش ستان،هنر آموزشی، فناوری) اصلی هایکلیدواژه با مرتبط

 از مندنظام و جامع تصویر یک ارائه منظور به هایافته سنتزِ و کیفی تحلیل سوم، و ها؛چالش و موانع اصلی هایمؤلفه

 مختلفِ ابعادِ یینِتب به موجود، مستنداتِ اساس بر که است استنتاجی پژوهش، این در تحلیلی رویکردِ. موضوع وضعیتِ

 .پردازدمی هاهنرستان در فناوری بکارگیری هایِچالش

 پژوهش هاییافته .8

 که دهدمی نشان ایحرفه و فنی هایآموزش حوزه اسنادِ و مقالات تحلیلِ و ایکتابخانه هایبررسی از حاصل هاییافته

 در ریشه بلکه نیستند، فنی صرفاً موانع این. دارند پیوستهمهبه و ایشبکه ماهیتی ها،هنرستان در فناوری بکارگیری موانع

 محور سه در را هایافته حاضر، تحلیل در. دارند اداری ساختارِ و انسانی توانمندیِ سازمانی، فرهنگِ میان پیچیده تعاملِ

 :کنیممی بررسی کلان

 هاهنرستان در موجود تجهیزات که دهدیم نشان هایافته :«دیجیتال اکوسیستمِ» فقدانِ و زیرساختی هایچالش. 1

. نیست فناوری بکارگیری معنایِ به کارگاه، در رایانه داشتنِ صرفِ. دارد زیادی فاصله« 4.۰ صنعت» استانداردهای با اغلب
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 هایبودجه با که تجهیزاتی که معنا این به است؛ «افزاریسخت و افزارینرم ناسازگاری» بخش، این در چالش ترینبزرگ

 .مانندمی بلااستفاده کوتاهی مدت از پس مداوم، روزرسانیِبه و پشتیبانی عدمِ دلیل به اغلب شوند،می خریداری دولتی

 هنرآموزانِ از بسیاری که است آن از حاکی هایافته :«فناوری برابر در تجربه» پارادوکسِ و انسانی هایچالش. 2

 فقدانِ» از ناشی بلکه دانشی، ضعفِ از ناشی نه مقاومت این. دارند فناوری ابربر در «شناختیروان مقاومتِ» نوعی باسابقه،

 شود،می روبرو سازشبیه سیستمِ یک با وقتی است، استاد عملی کارِ در که فنی هنرآموزِ. است «دیجیتال خودکارآمدی

 .است شده خارج او دست از کلاس کنترلِ کندمی حس

 دهدمی نشان هایافته. است متمرکز بسیار هاهنرستان در گیریتصمیم ساختارِ :مدیریتی و ساختاری هایچالش. 3

 بین از را( دارند سریعی تغییرِ و کوتاه عمرِ که) نوظهور هایفناوری از گیریبهره برای لازم «چابکی» تمرکزگرایی، این که

 :سازندمی برجسته را یرز راهبردهای به توجه ضرورتِ هایافته موانع، این از عبور برای .است برده

 ِدیجیتال سازهایِشبیه با سنتی کارگاهیِ کارِ تلفیقِ :«ترکیبی آموزشِ» مدلِ استقرار. 

 ِکاربردِ» بر تئوری، جایِ به که «خدمت ضمنِ آموزشِ» هایِدوره برگزاریِ :مستمر ایِحرفه توانمندسازی 

 .دارند تمرکز «کارگاه در ابزار عملیِ

 از استفاده) «محورسرویس» به «دارایی تملکِ» از ریزیبودجه هایِروش تغییرِ :منابع تأمینِ در گریتسهیل 

 (.قیمتگران افزارِسخت خریدِ جایِ به ابری هایِسیستم

 ِهایِفناوری آخرین با کار نحوه آموزشِ برای صنعتی کارشناسانِ از دعوت :صنعت با مستقیم پیوندِ ایجاد 

 .هنرآموزان به تولید

 هایِبودجه وجودِ با حتی هستند، «گراتحول مدیرانِ» دارای که هاییهنرستان که شد مشخص هایافته نهاییِ حلیلِت در

 پر را فناورانه شکافِ هنرآموزان، دیجیتالِ سوادِ تقویتِ و سورساپن و رایگان ابزارهایِ از استفاده با اندتوانسته محدود،

 در که طورهمان .دارد «بودجه تخصیصِ» از ترکنندهتعیین نقشی «آموزشی بریِره» که دهدمی نشان موضوع این. کنند

 هایِاولویت دهندهنشان آموزش، فرآیندِ بر موانع این تأثیرگذاریِ میزانِ بررسیِ شود،می مشاهده زیر جدول

 :است گذاریسیاست
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 هاهنرستان در آموزش کیفیت بر موانع اثرگذاری شدت تحلیل: 1 جدول

انِ تأثیرگذاری بر فرآیند آموزشمیز  حوزه چالش و مانع 

 هایِ درسی در مقابل تغییراتِ فناوریپذیریِ برنامهعدمِ انعطاف بسیار بالا

 ضعفِ دانشِ پداگوژیکِ دیجیتال در معلمان بالا

 افزاری و شبکههایِ سختفرسودگیِ زیرساخت بالا

 ورانه در مدارسگذاریِ دانشِ فنافقدانِ فرهنگِ اشتراک متوسط

 ریزی و فرآیندهایِ اداریِ خرید تجهیزاتهایِ بودجهمحدودیت متوسط

 

 گیرینتیجه

 از حاصل نتایجِ. شد انجام هاهنرستان در آموزشی هایفناوری بکارگیری هایچالش و موانع تحلیلِ هدفِ با حاضر پژوهش

 هایِآموزش برای انکار غیرقابلِ ضرورتِ یک عنوان به یفناور اگرچه که دهدمی نشان موجود اسنادِ و منابع واکاویِ

. است مواجه «محتوایی هایِبحران» و «ساختاری هایِمقاومت» با هاهنرستان به آن ورودِ اما است، مطرح مهارتی

 تدریس هاکارگاه در آنچه» میانِ که شکافی اند؛گریبانبهدست «تکنولوژیک شکافِ» با فعلی، وضعیتِ در هاهنرستان

 را فناوری بکارگیری موانعِ که داد نشان هایافته .است انداخته فاصله ،«دارد جریان نوین صنایعِ در آنچه» و «شودمی

 پیشرفت مانعِ همه از بیش آنچه اما است، ضرورت یک بودجه اگرچه. داد تقلیل «مالی منابعِ کمبودِ» به صرفاً تواننمی

 سوادِ» ارتقایِ نیازمندِ هاهنرستان معلمانِ. است «فنی هایِآموزش در فناوری غامِاد برایِ بومی مدلِ فقدانِ» است،

 کاتالیزورِ عنوانِ به بلکه کارگاه، جایگزینِ عنوانِ به نه را دیجیتال ابزارهایِ بتوانند تا هستند «پداگوژیک دیجیتالِ

. است «حداکثری انعطافِ» نیازمندِ هانهنرستا درسیِ ریزیِبرنامه سیستمِ همچنین،. بگیرند خدمت به یادگیری

 نهایت، در .باشند «گذشتهتاریخ» اغلب مدارس، به شده وارد هایِتکنولوژی که است شده موجب افراطی تمرکزگراییِ

 توانمندسازیِ» به «محوریتجهیزات» از پارادایم تغییرِ گروِ در آینده، هایِهنرستان در موفقیت که شودمی گیرینتیجه

 انبوهِ خریدِ جایِ به گذارانسیاست که شودمی پیشنهاد ها،چالش بر غلبه برای. است «ساختاری چابکیِ و نیانسا

 آموزشیِ محتواهایِ» یِتوسعه همچنین و صنایع، و هاهنرستان میانِ «ایحرفه یادگیریِ هایِشبکه» ایجادِ بر افزار،سخت

 «فناورانه تعاملِ هابِ» یک به ایستا آموزشیِ مکانِ یک از باید ستانهنر. کنند تمرکز «بومی سازهایِشبیه و تعاملی



و آموزشی مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

 غیر در. کندمی کسب را نوین ابزارهایِ با مستمر یادگیریِ مهارتِ بلکه فنی، مهارتِ تنها نه هنرجو آن، در که شود تبدیل

 .شد خواهد ترقعمی روز به روز کار بازارِ نیازهایِ و تربیت و تعلیم نظامِ میانِ شکافِ صورت، این
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