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بررسی الگوی مدیریت مدرسه آینده با تأکید بر هوش مصنوعی، تحول دیجیتال، رهبری نوآورانه و توسعه پایدار 

 نظام آموزش و پرورش 

 

  1حمید عبدالکریمی کومله

 کارشناسی، دبیری ریاضی، اداره کل آموزش و پرورش شهرستان های استان تهران -1

 چکیده 

نوآورانه و   یرهبر  تال،یجیتحول د  ،یهوش مصنوع   یهابر مؤلفه   د یبا تأک  ندهیمدرسه آ  تیریمد  یالگو  یهدف پژوهش حاضر بررس

  ی هاو ضرورت انطباق نظام  رندگانیادگی  یازهاین  رییتغ  ،یفناور  عی نظام آموزش و پرورش است. با توجه به تحولات سر  داریتوسعه پا

پژوهش تلاش    نیهستند. ا  یبر نوآور  یو مبتن  ریپذ انعطاف  ن،ینو  یتیریمد  یالگوها  ازمند ین  ندهیمدارس آ  د، یجد  طیبا شرا  یآموزش

 ی ریکرده و تصو  یی را شناسا  نده یمدرسه آ  تیریمد  ی اصل  یهامؤلفه  ن،یشیپ   یهاپژوهش  یهاافتهیو    ینظر  ی مبان  یدارد با بررس

مد الزامات  از  د  یتیریجامع  عصر  در  مرور  تالیجیمدارس  نوع  از  حاضر  پژوهش  روش  دهد.  بررس  یارائه  با  که  و    لیتحل  ،یاست 

علم  بیترک نوآورانه و توسعه    یرهبر  تال، یجیدر آموزش، تحول د  یهوش مصنوع   ، یآموزش  تیریمد   نهیمرتبط در زم  ی مطالعات 

ا  داری پا در  است.  شده  علم  نیانجام  منابع  و    یروش،  گرفته  قرار  مطالعه  مورد  منظور    یهاپژوهش  یهاافتهیمعتبر  به  مختلف 

ابعاد و شاخص بر    نده یمدرسه آ  ت یرینشان داد که مد  ها افتهی اند.  شده  لیتحل  نده یمدرسه آ  تیریمد  یالگو  یدی کل  یهااستخراج 

اساس مؤلفه  بهره  یچهار  مصنوع   یری گشامل  فرآداده  یریگمیتصم  یبرا  ی از هوش  بهبود  و  تحول   یاجرا  ،یآموزش  ی ندهایمحور 

و توجه به   ت،یفرهنگ خلاق  تیو تقو  رییتغ  تیریمد  ینوآورانه برا  یهوشمند، توسعه رهبر  یریادگی  یهاط یمح  جادیا  یبرا  تالیجید

  نده یمدارس آ  رانینشان داد که مد   ج ینتا  نیاستوار است. همچن  ر یپذت یمحور و مسئولعدالت  ینظام آموزش  جاد یا  یبرا  دار یتوسعه پا

  ی سازمان یریادگی  کنندگانتیو هدا  ینوآور گرانلیو به عنوان رهبران تحول، تسه فتهفاصله گر ییاجرا تیریمد یاز نقش سنت د یبا

  ن، ینو  یهایفناور  قیمستلزم تلف  نده یمدرسه آ  تیریمد  یالگو  یو اجرا   یآن است که طراح  انگریپژوهش ب   یریگجهیعمل کنند. نت

  ی هامدارس هوشمند، توسعه مهارت  یدر آموزش و پرورش است. حرکت به سو  داری پا  یکردهایو رو  دی جد  یتیریمد   ی هایستگیشا

 ، یآموزش تیفیک یارتقا نهیزم  تواند ینوظهور م ی هایو استفاده هدفمند از فناور یفرهنگ نوآور تیو معلمان، تقو رانیمد  تالیجید

 نظام آموزش و پرورش را فراهم سازد.  یبرا داریپا یاندهیو تحقق آ یسازمان  یوربهره شیافزا

مدارس    ،یآموزش  تیریمد  دار،ینوآورانه، توسعه پا  یرهبر  تال،یجیتحول د  ،یهوش مصنوع   نده،یمدرسه آ   تیریمد  :هادواژه یکل

 هوشمند، تحول آموزش و پرورش 
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 مقدمه-1

  ،یریادگی ـ    یادده ی  ندیدر فرآ  دیجد  یازهایظهور ن  نیو همچن  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،یاجتماع   رات ییتغ  ،یتحولات گسترده فناور

بازنگر  یآموزش  یهانظام با ضرورت  را  مدارس مواجه کرده است. مدرسه در گذشته   یو سازمانده  تیریمد   یهاوه یدر ش  یجهان 

  ا، یپو  یاما در عصر حاضر به سازمان   شد،یشناخته م  یرسم  یدرس  یهابرنامه  یو اجرا  نش انتقال دا  یبرا  یطیعمدتاً به عنوان مح

تبدو تحول  رندهیادگی با  لیمحور  باشد. در چن  یطیمح  ع یسر  راتییبا تغ  یسازگار   ییتوانا  دیشده است که   ، یطیشرا  نیرا داشته 

  ی هایدگیچیپ   یداشتند، پاسخگو  دیها تأکدستورالعمل   یو اجرا  یبر کنترل، نظارت ادار   شتریمدرسه که ب  تیریمد  یسنت  یالگوها

ازاستندین  دی جد  ینظام آموزش آ  تیریمفهوم »مد  رو،نی.  عنوان رو  نده«یمدرسه  مطرح شده    یآموزش  تیریدر مد  نینو  یکردیبه 

هوشمندساز بر  که  فناور  ، یریپذانعطاف  ،ینوآور  ،یاست  از  پا  یهایاستفاده  توسعه  و  (.  2021)فولان،    د دار  د یتأک  دار ینوظهور 

  گر یمدرسه د   ر یکه مد  یااست؛ به گونه  نیآفرتحول  یآموزش  یرهبر  یبه سو  ی سنت  تیریگذار از مد  انگریب  نده یمدرسه آ  تیریمد

اجرا مسئول  ادار  یصرفاً  رهبر    ست،ین  ی امور  عنوان  به  سرماتوسعه   ،ینوآور  کنندهلیتسه  ،یریادگیبلکه  و    ی انسان  هیدهنده 

م  یفایا  یسازمان  راتییتغ  کنندهتیهدا اکندینقش  در  داده  ده،یچیپ   ط یشرا  لیتحل  ییتوانا  دیبا  رانیالگو، مد  نی.  از    ی هااستفاده 

  یرانیمد ازمند ین نده یمدرسه آ ن، یرا داشته باشند. بنابرا د یجد یها یاثربخش از فناور یریگو بهره  ی فرهنگ مشارکت جاد یا ،یآموزش

و    س یبرخوردار باشند )هر  رییتغ   تیریمد   یی و توانا  یتفکر راهبرد  فناورانه،   ی هایستگیاز شا  ، یتیریمد   ی هااست که علاوه بر مهارت

به عنوان    یاست. هوش مصنوع   یهوش مصنوع   یفناور  نده،یمدرسه آ  تیریدهنده مد عناصر شکل   نیتراز مهم  یکی(.  2020جونز،  

ا  ی تیریو مد  یآموزش  یندهایتحول در فرآ  جادیا  یبرا  یی بالا   تیظرف  د،یعصر جد  یفناور  یدستاوردها  نیتراز مهم  یکی   نیدارد. 

  ، یریادگی   ی ازهاین  یی آموزان، شناسادانش  یلیعملکرد تحص  ینیب شی پ   ،یوزشگسترده آم  ی هاداده  لیتحل  قیاز طر  تواند یم   یفناور

کند. استفاده از    فایمدارس ا  تیری مد  تیفیک  یدر ارتقا  ینقش مؤثر  ،ی سازمان  یهایریگمیو بهبود تصم  ی تیریمد  یشنهادهایارائه پ 

مد  یهاسامانه به  م   رانیهوشمند  تصم  دهدیامکان  اطلا  ی هامیتا  اساس  بر  را  داده  قیدق  عات خود  و    ی واقع  ی هاو  کرده  اتخاذ 

مد  یآموزش  یهایزیربرنامه همکاران،    یمؤثرتر  یتی ریو  و  )هولمز  باشند  ظرف  با(.  2019داشته  هوش    یهاتیوجود  گسترده 

ا  یریگبهره  ،یمصنوع  از  ن  یفناور  نی موفق  مدارس  ز  ازمندیدر  شدن  مهارت  یهارساختیفراهم  توسعه   تالیجید   یهامناسب، 

اثربخش    یشود، بلکه زمان   یموجب تحول آموزش   تواندینم   ییبه تنها  یاست. فناور  یو معلمان و توجه به ملاحظات اخلاق  رانیمد

  د ی با  ندهیمدارس آ  رانیبه کار گرفته شود. مد  یانسان  یهابر ارزش   یهدفمند و مبتن  یتیرینظام مد  کیکه در چارچوب    ودخواهد ب

قابل بر شناخت  ا  یامدهایپ   ت یریمد  یی توانا  ،یفناور  یهاتیعلاوه  و  م  جاد یآن  انسان  یفناور  انی تعادل  تعاملات  ن  ی و  داشته   زیرا 

مدرسه   تیریمد  یاساس  یهاهیاز پا  گرید  یکی  تالیجیتحول د  ،یکنار هوش مصنوع   در(.  2019و همکاران،    شتریـ ر  یباشند )زاوک

  قیعم  ی ندیبلکه فرآ  شود،یدر مدارس محدود نم  یکیالکترون  یصرفاً به استفاده از ابزارها   تالیجی . تحول دشودیمحسوب م  ندهیآ

فرهنگ سازمان  یبازطراح  یبرا در    ی رتباطا  یهاوهیو ش  ی آموزش  یندهایفرآ  ،ی ساختارها،  به    یفناور  تال،یجیمدرسه د  کی است. 

گرفته تا آموزش و ارتباط با    ت یریعناصر مدرسه از مد  یو تمام   ردیگیسازمان مورد استفاده قرار م   یاز راهبرد اصل  یعنوان بخش
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تأثخانواده تحت  م   ریها  قرار  درندیگیآن  تحول  افزا  تواند یم  تالیجی.  آموزش  یدسترس  شیموجب  منابع    یریادگی  توسعه  ،یبه 

 تال یج یتحول د  تحقق(.  2015و همکاران،    لزیشود )کامپ  ینظام آموزش  یریپذانعطاف  شیو افزا  ی بهبود ارتباطات سازمان  ،یبیترک

ن م  تالیجید   یهایستگیتوسعه شا  ازمند یدر مدارس  دانش  ران،یمد   ان یدر  و  است. مدمعلمان  آ  ریآموزان  بتواند    د ی با  نده یمدرسه 

در    تالیجید  یها. فقدان مهارتردیاز راهبرد توسعه مدرسه در نظر بگ  یبلکه به عنوان بخش  ،یابزار جانب  کیرا نه به عنوان    یفناور

استفاده سطح  تواند یم  رانیمد  انیم فناور  یموجب  از  ناکارآمد  بنابرا  یو  بر    دی با  رانیمد  یتوانمندساز  یهابرنامه  ن،یشود.  علاوه 

ن  تالیجید  یریادگی  یهاطیمح  تیریها و مدداده  لیتحل  ن،ینو  یهای آموزش فناور  ،یتیریمد   یهامهارت شامل شود )ردکر،   زیرا 

است که    یرهبران  ازمند ین  یآموزش  طیمح  عیسر  راتیینوآورانه است. تغ  یرهبر  نده،یمدرسه آ  تیر یدر مد  گریمهم د   مؤلفه(.  2017

 ق یتشو  د، یجد  ی هادهیاز ا  تیانداز مشترک، حما چشم  جاد ینوآورانه بر ا  یکنند. رهبر  تیو تقو  جادیرا در مدرسه ا  یبتوانند نوآور

  کردیکه از رو  یرانیدارد. مد  دیمستمر تأک  یریادگیبر    یمبتن  یفرهنگ سازمان   جاد یو ا  نفعانیکارکنان، مشارکت دادن ذ  تیخلاق

م  یرهبر استفاده  سازمان   کنند، ینوآورانه  از  را  مح  ستا یا  ییهامدارس  توانا  کنندیم   لیتبد  رنده یادگیو    ایپو  ییهاطیبه    ییکه 

 ی از فناور  یناش  راتییتغ  تیری در مد  ینقش مهم  نی نوآورانه همچن  یرهبر(.  2017را دارند )دراکر،    ندهیآ  یهابه چالش  ییپاسخگو

مواجه شود.   ییمناسب ممکن است با مقاومت کارکنان و مشکلات اجرا  یبه مدارس بدون وجود رهبر  د یجد   یهایدارد. ورود فناور

و استفاده مؤثر از    رییتغ  رشیپذ   نهیزم  ،یریادگی  ی هاو فراهم کردن فرصت  یاحرفه  یهمکار  تی اعتماد، تقو  جادینوآور با ا  رانیمد

م  یفناور فراهم  پژوهشکنندیرا  داده.  نشان  رهبرها  سبک  که  تأث  رانیمد  یاند  م  یمی مستق  ریمدارس    زش یانگ  ،ینوآور  زانیبر 

توانا  و  اجرا  یی معلمان  در  آموزش  یمدرسه  )ل  یاصلاحات  همکاران،    وودثیدارد  پا   گر،ی د  یسو  از(.  2020و  از   ی ک ی  داریتوسعه 

  ی اجتماع  یبلکه نهاد  ست،یانتقال دانش ن  یبرا  یتنها محل  ندهیاست. مدرسه آ  ندهینظام آموزش و پرورش آ  یاساس  یهاضرورت 

  نهیبهمدرسه بر استفاده    داریپا   تیریکند. مد  تیترب  یخلاق و آگاه نسبت به مسائل جهان   ر،یپذتیمسئول  یآموزاندانش  د یاست که با

نابرابر بنابرا  د یتأک  ی و مشارکت اجتماع  یعدالت آموزش  ست، یز  طیتوجه به مح  ،یآموزش  یهایاز منابع، کاهش   ران یمد   ن، یدارد. 

آ پاسخگو  یی هامیتصم  د یبا  نده یمدارس  بر  ن  ییاتخاذ کنند که علاوه  ن  نده یآ  یهامنافع نسل  ، ی فعل  یازهایبه  بگ  زیرا    ردیدر نظر 

  ر، یپذانعطاف  ییهاسازمان  جادیبه سمت ا  دی با  ندهیمدارس آ  ،یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  دگاهیاساس د  بر(.  2021  ونسکو،ی)

و    رند یگیقرار م  گریکد یدر تعامل با    ی و توسعه انسان   ینوآور  ،یمدارس، فناور   نیحرکت کنند. در ا  یبر همکار  یو مبتن  رندهیادگی

به    یجامع است که در آن فناور  ینگرش  ازمندین  ندهیمدرسه آ  تیری. مد کنندیم  فایا  یهماهنگ  نیا  جادیدر ا  یدینقش کل  رانیمد

  کندیعمل م  یدهنده اهداف آموزشبه عنوان جهت   دارینوآورانه به عنوان محرک تحول و توسعه پا  یعنوان عامل توانمندساز، رهبر

  ب یدانست که بر ترک  یچندبعد  ییالگو  توانیرا م  ندهیمدرسه آ  تیریمجموع، مد   در(.  2020  ،یو توسعه اقتصاد   ی)سازمان همکار

پا  نیآفرتحول  یرهبر  ن،ینو  یهایفناور توسعه  اصول  چن  داریو  است.   ،یآموزش  تیفیک  یارتقا  نهیزم  تواندیم  ییالگو  نیاستوار 

را فراهم کند. با توجه به   ندهیدر جامعه آ  یزندگ  یبراآموزان  دانش  یسازو آماده  یتوسعه عدالت آموزش  ، یسازمان   یوربهره  شیافزا

ترب  تالیجیتحول د  ،یروزافزون هوش مصنوع   تیاهم آ  تیریمد  یالگو  یو طراح  ینوآور، بررس  رانیمد  تیو ضرورت    ندهیمدرسه 

ارتقا  یآموزش  یگذاراستیدر س  ینقش مهم  تواندیم ازا  یو  باشد.  پرورش داشته  با    ژوهش پ   رو،نیعملکرد نظام آموزش و  حاضر 
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نظام آموزش    دارینوآورانه و توسعه پا  یرهبر  تال،یجیتحول د  ،یبر هوش مصنوع   دیبا تأک  ندهیمدرسه آ  تیریمد  یالگو  یهدف بررس

 . شودیو پرورش انجام م 

 دار ی نوآورانه و توسعه پا  یرهبر  تال،یجیتحول د  ،یبر هوش مصنوع  دیبا تأک  ندهیمدرسه آ  تیریمد  یالگو   یهاخلاصه مؤلفه   لی. تحل1جدول  

 نقش در مدرسه آینده  های کلیدی شاخص مؤلفه اصلی 

 هوش مصنوعی 
های آموزشی  گیری هوشمند، سامانه تحلیل داده، تصمیم

 هوشمند 

گیری و بهبود مدیریت  افزایش دقت تصمیم

 آموزشی 

 تغییر فرآیندهای مدیریتی و آموزشی  زیرساخت فناوری، سواد دیجیتال، یادگیری هوشمند  تحول دیجیتال 

 ایجاد فرهنگ نوآوری و سازمان یادگیرنده  خلاقیت، مدیریت تغییر، مشارکت کارکنان رهبری نوآورانه 

 ایجاد مدرسه پایدار و پاسخگو به نیازهای آینده  عدالت آموزشی، مسئولیت اجتماعی، مدیریت منابع  توسعه پایدار 

 افزایش آمادگی مدرسه برای تحولات آینده  هاآموزش مدیران و معلمان، توسعه مهارت توانمندسازی منابع انسانی 

 

 بیان مساله -2

عنوان   به  پرورش  و  آموزش  مهم  یکینظام  تأث  ،ی اجتماع   ینهادها  نیتراز  تحت    ن،ینو  یهایفناور  ،یطیمح  رات ییتغ  ریهمواره 

ن  یتحولات فرهنگ تغ  ر،یاخ  یهاجامعه قرار دارد. در دهه  دی جد   یازهایو  اندازه   یعلم  راتییسرعت  به   افته ی  شیافزا  یاو فناورانه 

  گری . مدرسه امروز دستندیموجود در مدارس ن  ی هایدگیچیپ   یپاسخگو  گر ید  یآموزش  ت یریمد  یسنت   یاز الگوها  یاریاست که بس

بتواند    دیمحور است که باو دانش  هیچندلا  ا،یپو  یبلکه سازمان  ست،ین  یدرس  یهابرنامه  ی انتقال اطلاعات و اجرا  یبرا  یصرفاً محل

  فیبازتعر  ، یطیشرا  نیآماده کند. در چن  شرفتهیپ   یهایو فناور  ت یطععدم ق  ر،ییسرشار از تغ  ی در جهان  یزندگ  یآموزان را برادانش

شده است    ل یتبد  یآموزش  یهانظام  یاساس   یهااز ضرورت  یکیبه    یتیریمد  نینو  یالگوها  یمدرسه و حرکت به سو  تیرینقش مد

از اداره امور جار  یمفهوم  ندهیمدرسه آ  تیری مد(.  2020و همکاران،    لتزری)س   ی هاتیظرف  جاد یا  یمدرسه دارد و به معنا  یفراتر 

آموزش  تیهدا  یبرا  دیجد شرا  یسازمان  آ  طیدر  ا  ندهیمتحول  در  مد  نیاست.  د  ریالگو،  مجر  گریمدرسه  و   نیقوان  یتنها 

تحول، طراح مح  ست،ین  یادار  ی هادستورالعمل  رهبر  عنوان  به  عامل    یانسان   هیدهنده سرماتوسعه  ن،ینو  یریادگی  یهاطیبلکه  و 

  یرانیمد   ازمند یمطلوب ن  یآموزش  تیفیبه ک  یاب یدست  یبرا  ندهی. مدارس آشودیشناخته م  یبا اهداف آموزش  یفناور  ونددهندهیپ 

رشد   نهیزم  ،ینوآور  رهنگف  جادینموده و با ا  ییرا شناسا  یفناور  یهاکرده، فرصت  ینیبشیرا پ   یط یمح  راتییهستند که بتوانند تغ

در عصر حاضر،    یآموزش  یهانظام  یهاچالش  ن یتراز مهم  یک ی(.  2019و کالتا،    نزیمستمر را در مدرسه فراهم کنند )روب  یریادگی و  

فناور  یریگبهره  یچگونگ از  و  یهایاثربخش  به  مصنوع   ژهینوظهور  مصنوع   یهوش  هوش  عنوان    ی است.  فناور  یکیبه    یهایاز 

  ی فناور  نیرا دارد. ا  یشآموز  یر یگمیو تصم  یزیربرنامه  ت،یریمد  وهیدر ش  یاساس  راتییتغ  جادیا  ت یقابل  کم، یوست یقرن ب  یراهبرد

پردازش حجم گسترده  تواندیم منابع    تیوضع  ،یآموزش  یازهایآموزان، ندرباره عملکرد دانش  یها، اطلاعات ارزشمنداز داده  یابا 
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روندها و  مد  یریادگی  یمدرسه  کند.  م  رانیفراهم  ابزارها  توانندیمدارس  از  استفاده  مصنوع   یمبتن  یبا  هوش    ی هامیتصم  ، یبر 

 ن،یکنند )چن، چن و ل  یمدرسه طراح  یواقع  طیرا متناسب با شرا  یتیریو مد   یآموزش  یهااتخاذ کرده و برنامه  یترعیو سر  ترقیدق

ظرف  با(.  2020 مصنوع   یهاتیوجود  هوش  اصل   ،یگسترده  دسترس  یمسئله  فناور  یتنها  چگونگ  ست،ین  یبه  و    تیریمد  یبلکه 

  یهافناورانه، ضعف مهارت  یهارساختیکمبود ز  ل یاز مدارس به دل  یاریاست. بس  ی آموزش  یهاطیاستفاده هدفمند از آن در مح

نگران  رانیمد  تالیجید معلمان،  نبو  یاخلاق   یهایو  چالش  یها استیس  دو  با  مس  ییهامشخص،  فناور  یریگبهره   ریدر    ی های از 

  ،ی عامل انسان  نیگزینه به عنوان جا  یاست که در آن فناور  ییالگو  ازمند ین  ندهیمدرسه آ  تیریمد  ن،یهوشمند مواجه هستند. بنابرا

ابزار عنوان  به  تصم  ،ی انسان  یهاییتوانا  تیتقو  یبرا  یبلکه  افزا  یریگمیبهبود  کیو  گ  یآموزش  تیفیش  قرار  استفاده   رد یمورد 

در ساختار و عملکرد   رییتغ  یدیاز عوامل کل  یکیبه عنوان    زین  تالیجیتحول د  ،یکنار هوش مصنوع   در(.  2020و اگان،    امسونیلی)و

ارائه   وهیو ش  ی ارتباط  یهاروش  ، یفرهنگ سازمان  ندها،یدر فرآ  نیاد یبن  رییتغ  یبه معنا  تالیجیمدارس مطرح شده است. تحول د

آموزش قابل  یخدمات  اساس  واقع،    یفناور  یهاتی بر  در  ابزارها  یامدرسه است.  از  تنها  م  تالیجید  یکه  الزاماً    کند، یاستفاده 

و    یآموزش  ، یتیریابعاد مد  یدر تمام   یکه فناور  ابد ییتحقق م  ی زمان  تالیجیبلکه تحول د  شود؛یمحسوب نم  تالیجید  یامدرسه

نگرش مثبت نسبت به    جادیو ا  دیجد  یهاتوسعه مهارت   ران،یدر نقش مد  یبازنگر  ازمندیتحول ن  نیمدرسه ادغام شود. ا  یارتباط

 ی رهبر  یبرا  رانیمد  یآمادگ   نده، یتحقق مدرسه آ  ریاز مسائل مهم در مس  یکی(.  2018فناورانه است )بونک و همکاران،    راتییتغ

د بس  تالیجیتحول  مد   یاریاست.  فناور  رانیاز  از  استفاده  به  علاقه  وجود  با  کاف  ، یمدارس  مهارت  و  دانش    یطراح  یبرا  ی فاقد 

 ش یب  تالیجیتحول د  تیکه موفق  دهدیم  شانموضوع ن  نیفناورانه هستند. ا  راتییتغ  تیها و هداداده  تیریمد  تال،یجید  یراهبردها

  د یبا  ندهیمدرسه آ  ریمد  ن،یوابسته است. بنابرا  یتیریمد  یو توانمند  یرهبر  تیفیو امکانات وابسته باشد، به ک  زاتیاز آنکه به تجه

به کار    یو آموزش  یتیترب  فاهدا  یرا در راستا  یباشد تا بتواند فناور  یو ارتباط  یتیریفناورانه، مد  یها یستگیاز شا  یامجموعه   یدارا

همکاران،    ی)پونت  ردیگ رهبر  یرهبر  دیجد  ی هاسبک  ازمندین  یآموزش  طیمح  عیسر  راتییتغ  گر،ید  یسو  از(.  2019و   ی است. 

آ  یازهاین  یپاسخگو  تواند یاست که م  ییکردهایاز رو  یکینوآورانه   ا  ندهیمدارس  در  با    کندیتلاش م  ریمد  ،ینوع رهبر  نیباشد. 

  لیتبد  رنده یادگی  یمدرسه را به سازمان   ،یاحرفه  یمکاره  تیو تقو  تیخلاق  قیتشو  د، یجد  ی هادهی از ا  تیاعتماد، حما  یفضا  جادیا

جا به  نوآور  رهبران  وضع  یکند.  بر حفظ  ا  تیتمرکز صرف  دنبال  به  تحول هستند.    یبرا  دی جد  یهافرصت  جادیموجود،  و  رشد 

افزا  تواند یم  یکردیرو  نیچن عملکرد آموزش  زه یانگ  شیبه  بهبود  افزا  یکارکنان،  تغ  یتوان سازگار   ش یو  با    یطیمح  راتییمدرسه 

همکاران،   و  )آندرسن  شود  اهم  با (.  2021منجر  بس  یرهبر  تیوجود  نظام  یارینوآورانه،  تأث  یآموزش  ی هااز  تحت    ریهمچنان 

پا  شتریب  ها یریگمیقرار دارند که در آن تصم  یسنت  یتیریمد   یالگوها به  بالا  مشارکت    یبرا  یو فرصت کاف  شودیانجام م  نییاز 

  یطراح  رو،نیدر مدارس باشد. ازا  رییتغ  رشیو پذ  یورتوسعه نوآ  یبرا  یمانع   تواندیمسئله م  نی. ا ستیمعلمان و کارکنان فراهم ن

  یریادگی  یبرا  یسازمان   یهاتی ظرف  جادیو ا  ی توسعه فرهنگ نوآور  ،یمشارکت  یرهبر   تیبر تقو  د یبا  ندهیمدرسه آ  تیریمد  یالگو

در    داریمسئله توسعه پا   دهد، یم   شیرا افزا  نده یمدرسه آ  تیریکه ضرورت توجه به مد  یگرید  موضوع.  داشته باشد   د یمستمر تأک

مهم نقش  پرورش  و  آموزش  است.  پرورش  و  آموزش  ترب  ینظام  پ   یشهروندان  تیدر  مسائل  با  بتوانند  که    ، یاجتماع   دهیچیدارد 
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در    ز یخود را ن  یاجتماع   تیمسئول  ،یآموزش  تیفیک  یعلاوه بر ارتقا  د یبا  نده یمواجه شوند. مدرسه آ  نده یآ  یطیمحستیو ز  یاقتصاد

توجه به    ،یآموزش  ی های از منابع، کاهش نابرابر  نهیمدرسه شامل استفاده به  داری پا  تیریکند. مد   فایا  ست یز  طیقبال جامعه و مح

تقو اجتماع   تیعدالت،  ا  ی مشارکت    ان، یم  ن یا  در(.  2021  اران،و همک  نیاست )جرارد  ریسالم و فراگ  یریادگی   یهاطیمح  جادیو 

چالش  یکی نبود    ی اساس  یهااز  پرورش،  و  آموزش  و    یالگو  ک ینظام  آ  تیریمد   یبرا  کپارچهیجامع  اگرچه   نده یمدرسه  است. 

توسعه   ای  نیآفرتحول   یرهبر  ،یهوش مصنوع   ،یآموزش  یمانند فناور  یاز موضوعات  یبخش  یبه بررس  کیمختلف هر    یهاپژوهش

  ی تیریمدل مد  کیها را در قالب  مؤلفه   نیا  انیجامع وجود دارد که بتواند ارتباط م  یبه چارچوب  ازیاند، اما همچنان نپرداخته   داری پا

را به صورت   ی اجتماع   طیانسان، سازمان و مح  ، یاست که فناور  یبیترک  ینگاه   ازمند ین  ندهیمدرسه آ  ت یریکند. مد  نییمنسجم تب

مدرسه    تیریمد  یبرا  ییالگو  توان یپژوهش حاضر آن است که چگونه م  یاساس، مسئله اصل  نیا   بر.  همزمان مورد توجه قرار دهد

کرده و اصول    تینوآورانه حما  یاز رهبر  تال،یجیو تحول د  یهوش مصنوع   یهات یاز ظرف  یریگکرد که ضمن بهره  یطراح  ندهیآ

پا ا  داریتوسعه  به  پاسخ  تحقق بخشد.  پرورش  و  آموزش  نظام  الزامات مد  تواند یم  ئلهمس  نیرا در  بهتر  مدارس    ی تیریبه شناخت 

ارائه راهکارها  یآموزش  رانیمد  یتوانمند  یارتقا  نده، یآ   ندهینظام آموزش و پرورش در مواجهه با تحولات آ  یسازآماده  یبرا  یی و 

بنابرا کند.  رو  ن،یکمک  با  حاضر  تحل  یمرور  کردیپژوهش  پ   لیو  م   ن،یشیمطالعات  م  کند یتلاش  و   ی الگو  یاصل  یهاؤلفهابعاد 

 الگو ارائه دهد.  نیا نییتب یبرا یعلم یو چارچوب یی را شناسا ندهیمدرسه آ تیریمد

 اهمیت و ضرورت -3

اجتماع   یفناور  ، یتحولات شتابان علم و    ندهایدر ساختارها، فرآ  یشی را با ضرورت بازاند  یآموزش  یهانظام  ر،یاخ  یهادر دهه  یو 

مهم  یتیریمد  یهاوه یش عنوان  به  مدرسه  است.  ساخته  مواجه  ترب  نیترخود  الگوها  تواندینم  گرید  ،یانسان  یروین  تینهاد    یبا 

ن  یتیریمد به  آ  دهیچیپ   یازهایگذشته  اقتصاد    تیماه   رییتغ  شرفته،یپ   یهایپاسخ دهد. ظهور فناور  نده یجامعه  مشاغل، گسترش 

افزا  انیبندانش از نظام آموزش و پرورش، ضرورت ا  شیو  آشکار    ش یاز پ   شیمدارس را ب  ت یریتحول در مد  جادیانتظارات جامعه 

مطرح شده است؛    دینسل جد  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا  نینو  ییبه عنوان الگو  نده«یمفهوم »مدرسه آ  ان،یم  نیکرده است. در ا

مدرسه    تیریمد  یالگو  یبررس  ن،ی. بنابرارندیگیقرار م  گریکدیدر کنار    یداریو پا  یتوسعه انسان  ، ینوآور  ،یکه در آن فناور  ییالگو

تأک  ندهیآ د  ، یبر هوش مصنوع   دیبا  پا  یرهبر  تال،یجیتحول  توسعه  و  اهم  دار،ی نوآورانه  و    ندهیآ  یبرا  یساسا  تیاز  آموزش  نظام 

  زات ی از تجه یامجموعه ا ی یکیزی ف ی فضا کیتنها   ندهیکه مدرسه آ شودیم  یموضوع از آنجا ناش نیا تیاهم. پرورش برخوردار است 

ن با  ایپو  یریادگینظام    کیبلکه    ست،یفناورانه  که  تغ  یسازگار  یی توانا  دیاست  چن  یطی مح  عیسر  راتییبا  در  باشد.  داشته    ن ی را 

  رانی. مدکندیم  فایجامعه ا  یازها یو ن  یاهداف آموزش  ،یمنابع انسان  ،یفناور  انیم  یهماهنگ  جادیدر ا  ینقش محور  ریمد  ،یامدرسه

ها را در جهت  کرده و آن  یی را شناسا  نینو  ی هایاز فناور  یناش  یهافرصت  ، یبتوانند ضمن درک تحولات جهان  د ی با  نده یمدارس آ

 یارتقا  سازنهیزم  تواندیم  ،یراهبرد  کردیرو  کی  نبه عنوا  ندهیمدرسه آ  تیریمنظر، مد  نی. از ارندیآموزش به کار گ  تیفیبهبود ک

 ت یریضرورت توجه به مد  لیدلا  نیتراز مهم  یکی(.2021و جونز،    سیباشد )هر  ینظام آموزش  یاثربخش  شیعملکرد مدارس و افزا
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آن را   تیظرف  یدر حوزه آموزش است. هوش مصنوع   یهوش مصنوع   ندهیهوشمند و نقش فزا  یها یگسترش فناور  نده،یمدرسه آ

 لیتحل  رد  رانیبه مد  تواندیهوشمند م  یهارا دگرگون کند. استفاده از سامانه  یو آموزش  یتیریمد   یندهایاز فرآ  یاریدارد که بس

بر    ی مبتن  یریگمیمنابع و تصم  ت یریمد  ،یریادگیمشکلات    ینیب شی آموزان، پ دانش  یعملکرد  یالگوها  یی شناسا  ،یآموزش  یهاداده

از سازمان  تواندیم  یشواهد کمک کند. در واقع، هوش مصنوع    یی هابه سازمان  یسنت  یهای ریگ میبر تصم  یمبتن  ییهامدارس را 

  نده، یمدارس آ  ت یریآن در مد  گاه یو جا  یفناور  نیاز ا  حیاستفاده صح  ی شناخت چگونگ  رو،ن یکند. ازا  لیمحور و هوشمند تبد داده

در مدارس صرفاً    یاز هوش مصنوع   یریگحال، بهره  نیا  با (.  2019)هولمز و همکاران،    شود یمحسوب م  یو کاربرد  ی علم  یضرورت

تجه کردن  فراهم  نم  یفناور  زاتیبه  ن  شود،یمحدود  مد  رییتغ  ازمندیبلکه  شا  ران،ینگرش  ا  تالیجید  یهایستگیتوسعه    جادیو 

  ی تیریمد   ی آمادگ  نبودبلکه    ،ینه کمبود فناور   یچالش اصل  ،یآموزش  ی هااز نظام  یاریاست. در بس  ینوآور  یرایپذ  یفرهنگ سازمان 

فناور  یبرا از  اثربخش  بنابرا  د یجد  یهایاستفاده  مد  یبررس  ن،یاست.  هدا  رانینقش  شناسا  یندهایفرآ  تیدر  و    یی فناورانه 

و    شتریـ ر  ی)زاوک  رود یمهم پژوهش حاضر به شمار م  یهامدارس هوشمند، از ضرورت  تیریمد  یآنان برا  ازی مورد ن  یهامهارت

د  گر، ید  یسو  از(.  2019همکاران،   عنوان    تالیجیتحول  مؤلفه   یکیبه  آ  ی اصل  یهااز  تحول    یاژهیو  تیاهم  نده، یمدرسه  دارد. 

مدرسه و جامعه شده است. در    ان یو تعامل م  یآموزش  یندهایفرآ  ،ی ارتباطات سازمان  ت،یریمد  یها وهیدر ش  رییباعث تغ  تالیجید

توسعه   یاز راهبرد اصل  یاما امروزه به بخش  گرفت، یمورد استفاده قرار م  سدر مدار  یکمک  یبه عنوان ابزار  شتریب  یگذشته، فناور

  ت یریمد  ،یزیررا در برنامه  تالیجید   یهایبتوانند فناور  دیبه عملکرد مطلوب با  یابیدست  یشده است. مدارس برا  لیتبد  یآموزش

ارز طراح  ی ابیمنابع،  و  بنابرا  یریادگی  یهاطیمح  یعملکرد  کنند.  د  یت یریمد  یالگوها  نیتدو  ن،یادغام  عصر  با    تال، یجیمتناسب 

در مدارس از آن جهت است که   تالیجیتحول د  تیاهم(.  2017نظام آموزش و پرورش است )ردکر،    یبرا  ریناپذ اجتناب   یضرورت

آموزش  شیافزا  یبرا  یدی جد  یهافرصت  تواندیم دسترس  یعدالت  منابع    یو  به  فناور  یریادگی برابر  کند.    تالیجید  یهایفراهم 

آموزش  ارائه  گسترده  شدهیسازی شخص  یریادگی  ر،یپذ انعطاف  یهاامکان  ارتباط  مو  خانوادهدانش  انیتر  و  معلمان  را آموزان،  ها 

  ی رانیاست. بدون وجود مد  یراهبرد   یزیرو برنامه  حیصح  تیریمد   ازمندیها نفرصت   نیاز ا  یبردارحال، بهره  نی. با اکنندیفراهم م

الزامات تحول د به  از فناور  تال، یجیآگاه  تأث  ی سطح  یتیممکن است به فعال  یاستفاده    ل یآموزش تبد  تیفیبر ک  ی واقع  ریو بدون 

کمک کند    تالیجیتحول د  تیدر هدا   رانینقش مد  یی به شناسا  تواند یم  ندهیمدرسه آ  ت یریمد  یپژوهش درباره الگو   رو،نیاشود. از

د  عامل (.  2019و همکاران،    ی)پونت ا  یگریمهم  انجام  افزا  نی که ضرورت  را  به رهبر  ازین  دهد،یم  شیپژوهش  نوآورانه    یمدارس 

تغ که ش  یآموزش  طیمح  عیسر  راتییاست.  است  پاسخگو  گری د  تیریمد  یسنت  یهاوهیموجب شده  ن  ییتوان  را    دی جد  یازهایبه 

مشارکت کارکنان را فراهم آورند    نهیکنند، زم  تیرا تقو  خلاقهستند که بتوانند تفکر    ی رهبران  ازمندی ن  نده ینداشته باشند. مدارس آ

سازمان   کیتا مدرسه را از    کندی کمک م  رانینوآورانه به مد  یکنند. رهبر  جادیا  یو نوآور  یریادگ ی بر    یمبتن  یو فرهنگ سازمان 

بلکه    ست،یموجود ن  تیوضع  حفظ مدرسه نه تنها مسئول    ریمد  ،یطیشرا  نیکنند. در چن  لیتبد  رنده یادگی و    ایپو  یطیبه مح  ستایا

است که   لیدل  نیبه ا  ندهینوآورانه در مدارس آ  یرهبر   تیاهم(.  2020و همکاران،    وودثیو توسعه باشد )ل  رییتغ  جادیعامل ا  دیبا

تغ  دیجد   یهایفناور  یاجرا  آموزش  تیبدون حما  ی سازمان  راتییو  تحول در مدرسه نستین  ریپذامکان  یرهبران    ازمندی. هرگونه 
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  ی هایژگیو  یکه دارا  یرانیمداست.    یارشد حرفه  یهاو فراهم کردن فرصت   رییدر معلمان، کاهش مقاومت در برابر تغ  زهیانگ  جادیا

داشته باشند.    یریپذت یکنند که در آن کارکنان احساس مشارکت، اعتماد و مسئول  جادیا  یطیمح  توانندینوآورانه هستند، م  یرهبر

مد  یرهبر   یهامؤلفه  یبررس  ن،یبنابرا با  آن  ارتباط  و  آ  تی رینوآورانه  مهم  تواند یم  نده، یمدرسه  ظرف  ینقش  توسعه    یهاتیدر 

مدارس   تیریمد  یاساس  یهااز ضرورت  یکی  زین  داریتوجه به توسعه پا  ،یو نوآور  یبر فناور  علاوه.  مدارس داشته باشد  یریپذتحول 

کنند که علاوه بر    تیترب  یآموزاندانش  د یجوامع دارد و مدارس با  نده یآ  یده در شکل  یاست. آموزش و پرورش نقش مهم  ندهیآ

مدرسه بر    دار یپا  تیریباشند. مد   دهیچیحل مسائل پ   یی تواناو    یطیمحستیز  ی آگاه  ، یاجتماع   تیمسئول  یدارا  ، یعلم  یهامهارت

دارد.    دیارتباط مدرسه با جامعه تأک  تیو تقو  ریفراگ  یریادگی  یها طیمح  جادیا  ،یاستفاده مسئولانه از منابع، توجه به عدالت آموزش

را    نده یآ  یهانسل  داری توسعه پا  نهیبلکه زم  ، امروز پاسخ دهد  یآموزش  ی ازهایباشد که نه تنها به ن  ینهاد  د یبا  نده یمدرسه آ  ن،یبنابرا

  ی هامؤلفه  بیترک  یچارچوب جامع برا  ک ینبود    لیبه دل  نیانجام پژوهش حاضر همچن  ضرورت(.  2021  ونسکو،یفراهم کند )  زین

و   یآموزش  یرهبر  تال،یجیتحول د  ،یدرباره هوش مصنوع   یمتعدد  یهادر مدارس است. اگرچه پژوهش  یداری و پا  تیریمد   ،یفناور

پا اما بس  داریتوسعه  ا  یاریانجام شده است،  بر    ک یمطالعات هر    نیاز  تمرکز داشته   کیتنها    تیریکه مد   یاند. در حالبعد خاص 

آ ارتباط م  کپارچهی   یکردیرو  ازمندین  ندهیمدرسه  بتواند  تب  ،یفناور  انیاست که  را  ارائه چن   نییانسان، سازمان و جامعه   ن یکند. 

تا تصم  یآموزش   رانیبه مد  تواندیم  ییالگو اتخاذ کنن  ندهیآ  یبرا   یتریراهبرد  یهامیکمک کند   ز، ین  یمنظر کاربرد  از.دمدارس 

مورد استفاده    رانیمد  تیو مراکز ترب  یدرس  زانیرمدارس، برنامه  رانیمد  ،یآموزش  گذاراناستیس  یبرا  تواند یپژوهش م  ن یا  جینتا

گ وردیقرار  شناخت  آ  ریمد  یهایژگی.  ن  ی هایستگیشا  نده،یمدرسه  د  ازیمورد  تحول  الزامات   یطراح  نهیزم  تواندیم  تالیجیو 

به نظام آموزش و پرورش کمک    تواند یپژوهش م  نیا  نیو معلمان را فراهم سازد. همچن  رانیمد  یمناسب برا  یآموزش  ی هابرنامه

جا به  تا  تغ  یکند  به  نسبت  منفعلانه  پ   نگرندهیآ  یکردیرو  ،یفناور  راتییواکنش  کند  رانهیشگیو  اهم  در.  اتخاذ  و    تیمجموع، 

ا  ندهیمدرسه آ  تیریمد  یالگو  یضرورت بررس مدارس   تیریمد  وهی آموزش بدون تحول در ش  ندهینهفته است که آ  تیواقع  نیدر 

  جادیا  یدهند، فرهنگ نوآور  وندیپ   یتیرا با اهداف ترب  یاست که بتوانند فناور  یرانیمد  ازمندی ن  ندهینخواهد بود. مدرسه آ  ریپذامکان

تحول   ،یمطالعه حاضر با تمرکز بر هوش مصنوع   ن،یخود مورد توجه قرار دهند. بنابرا  یهای ریگمیرا در تصم  داریپا  وسعهکنند و ت

نظام    یسازمدارس و آماده  نینو   تیریمؤثر در جهت شناخت الزامات مد  یگام   تواندیم   دار،ی نوآورانه و توسعه پا  یرهبر  تال،یجید

 نده باشد. یمواجهه با آ یآموزش و پرورش برا

 پیشینه پژوهش -4

انتظارات جامعه    رییو تغ  یارتباط  ی هاتوسعه شبکه  ، یگسترش هوش مصنوع   ،یگسترده در حوزه فناور  راتییتغ  ر،یاخ  یهادر سال

نظام است که مفهوم مد  ،یآموزش  یهااز  اساس  تیریموجب شده  با تحولات  آ  یمدرسه    کیصرفاً    گرید  ندهیمواجه شود. مدرسه 

به   ییپاسخگو  یی توانا  د یکه با  شودیو نوآور شناخته م  رندهیادگیسازمان هوشمند،    کیبلکه به عنوان    ست،ین  یسنت  یآموزش  طیمح

فناور  ریمتغ  یازهاین و  چن  نینو  یهایجامعه  در  باشد.  داشته  تع  رانیمد  ،یطیشرا  نیرا  نقش  هدا  یاکنندهنییمدارس    تیدر 
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ا  یندهایفرآ نوآور  جادیتحول،  فناور  یریگبهره  ،یفرهنگ  پا  تالیجید  ی هایاز  توسعه  اهداف  تحقق  بنابراکنندیم   فا یا  داریو    ن،ی. 

به    دار،ینوآورانه و توسعه پا  یرهبر  تال،یجیتحول د  ،یهوش مصنوع   انیارتباط م  یو بررس  ندهیمدرسه آ  تیریمد  یهاشناخت مؤلفه 

استوار است که مدارس    دگاهی د  ن یبر ا  نده یمدرسه آ  تیریمد.  شده است  لیتبد   یآموزش  تیریاز موضوعات مهم در حوزه مد  یکی

بر دانش حرکت کنند.    یو مبتن  ی منعطف، مشارکت  ییهافاصله گرفته و به سمت سازمان  یمراتبو سلسله  یسنت  یاز ساختارها  د یبا

 ی و عامل توسعه نوآور  ی سازمان  یریادگی  کنندهل یتسه  ر،ییبلکه رهبر تغ  ،ییمدرسه نه تنها مسئول اداره امور اجرا  ریالگو، مد  نیدر ا

پژوهششودیمحسوب م مانجام  یها.  نشان  موفق  دهدیشده  آ  تی که  ز  ندهیمدارس  توانا  یادیتا حد  از   رانیمد  ییبه  استفاده  در 

  ییهایورود فناور  ن،یهمچن.  وابسته است  یو نوآور  تیخلاق  یمناسب برا  یطیمح  جادیو ا  تالیجی د  یهایستگیتوسعه شا  ،یفناور

مصنوع  هوش  بازنگر  یمانند  ضرورت  آموزش،  عرصه  ش  یبه  افزا  یتیریمد   ی هاوهیدر  را  مصنوع   شی مدارس  هوش  است.    یداده 

زم  تواند یم تحل  یی هانهیدر  دانش  ین یبشیپ   ،یآموزش  ی هاداده  لیمانند  بهعملکرد  طراح  ها ی ریگمیتصم  یسازنه یآموزان،    یو 

است که    یرانیمد  ازمندین  هایفناور  نیحال، استفاده مؤثر از ا  نی . با اردیمورد استفاده قرار گ  شدهیسازیشخص  یزشآمو  یهابرنامه

در مدارس تنها به   تالیجیتحول د گر، ید یباشند. از سو رییتغ تی ریو مد یفناور لیتحل یی توانا یدارا ،ی تیریمد  یهاعلاوه بر مهارت

ابزارها از  نم   یکیالکترون  یاستفاده  تغ  شود،یمحدود  فرهنگ سازمان  رییبلکه شامل  تعامل    یهاوهیو ش  یتیریمد   ی ندهایفرآ  ،ی در 

مدرسه   تیریابعاد مختلف مد  یدر داخل و خارج کشور به بررس  یمتعدد  یهااساس، پژوهش  نی هم  بر.  مدرسه است  یاعضا  انیم

 ی با عنوان بررس  ی ( در پژوهش1402و همکاران )  یجعفر.شوندیم   یمطالعات مرتبط بررس  نیتراند که در ادامه مهمپرداخته  ندهیآ

مدارس پرداختند.    یتیریمد  یالگوها   رییدر تغ  ینقش فناور  لیبه تحل  تال،یجیمدارس هوشمند در عصر تحول د  تیریالزامات مد

داده،    لیمانند تحل  ییها ییاز توانا  د یبا  نده یآ  یآموزش  یهاط یدر مح  تیموفق  یمدارس برا  رانیپژوهش نشان داد که مد  یهاافتهی

ا  یمبتن  یریگمیتصم  ،یفناور  تیریمد نوآور  جادیبر اطلاعات و  نتا   یفرهنگ  باشند.  مطالعه نشان داد که تحول    نی ا  جیبرخوردار 

  یبه بررس یا( در مطالعه1401) ی و صادق یمراد.امکان تحقق کامل نخواهد داشت رانیمد یتیریدر نگرش مد  رییبدون تغ تالیجید

از   ی رانیپژوهش آنان نشان داد که مد  ی هاافتهیپرداختند.    رنده یادگی مدارس در توسعه سازمان    رانینوآورانه مد  ینقش رهبر که 

  یندهایفرآ  ستمرو بهبود م  د یجد  یهادهیمشارکت معلمان، توسعه ا  یبرا  یشتریب  نهیزم  کنند، ینوآورانه استفاده م   یسبک رهبر

اکنندیم  جادیا  یآموزش تأک  نی.  رهبر  د یپژوهش  که  مهم  یکینوآورانه    یکرد  آ  تیریمد  یهامؤلفه  نیتراز    ندهیمدارس 

نشان داد که    جیانجام دادند. نتا  یآموزش  تیریهوشمند در مد  یها یدرباره کاربرد فناور  ی( پژوهش1401)  یمیو کر  احمدپور.است

ابزارها از  مصنوع   یمبتن  یاستفاده  افزا  تواندیم   یبر هوش  تصم  شیموجب  برنامه  ،یریگمیسرعت  ارتقا  یآموزش  یزیربهبود   یو 

و کارکنان    رانیمد  یآمادگ  زانیبه م  یاستفاده از فناور  تیکردند که موفق  دیتأک  شگرانپژوه  نیخدمات مدرسه شود. همچن  تیفیک

است  یآموزش )  ینیحس.وابسته  همکاران  پژوهش1400و  در  شا  ی (  توسعه  موضوع  نشان    رانیمد  تالیجی د  ی هایستگیبا  مدارس، 

مهارت که  انتقاد  ،یفناور  یهادادند  قابل  ریی تغ  تیریمد  ییتوانا  ،یتفکر  داده  تیو  از  مهماستفاده  از   رانیمد  یهایژگیو  نیترها 

آ تأک  رانیآموزش مد  ی هابرنامه  یبازطراح  رتپژوهش ضرو  نیا  ی هاافتهی.  شوندیمحسوب م  نده یمدارس  را مورد  قرار   د یمدارس 

اکبر  یرضوان.داد پژوهش1399)  یو  در  مد  ی(  پا  دار یپا  ت یریدرباره  توسعه  اصول  به  توجه  که  دادند  نشان    تواندیم   داری مدارس، 
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کرد که مدارس   ان یپژوهش ب  ن یاز منابع شود. ا  نهیو استفاده به  یاجتماع   تیمسئول  شیمدارس، افزا  ی موجب بهبود عملکرد سازمان

آموزش  د یبا  ندهیآ اهداف  بر  اجتماع   ،یعلاوه  ز  ی مسائل  ن  یطی محستیو  برنامه  زیرا  کنند  یت یریمد  یهادر  لحاظ  و    ی کاظم.خود 

 ،یانداز راهبردنشان داد که چشم  ج یدر مدارس پرداختند. نتا  نگرندهیآ  تیریمد  یهامؤلفه  ییبه شناسا  یا( در مطالعه1398)  ینادر

نوآور  ت یحما  ، یفناور  تیریمد  ییتوانا مهم  یسازمان   یریادگیو    یریپذمشارکت  ،یاز  مدارس    نده یآ  رانیمد  یهایژگیو  نیتراز 

مطالعه    جیپرداختند. نتا  یآموزش  تیریدر تحول مد   ینقش هوش مصنوع   یبه بررس  ی ( در پژوهش2022و همکاران )  ژانگ.هستند

فناور که  داد  نشان  م  یهایآنان  امکان مد  رانیمد  یریگمی تصم  یندهایفرآ  توانند یهوشمند  و  داده  بهبود  منابع    ترقیدق  تیریرا 

ا  یآموزش کنند.  فراهم  تأک  نیرا  مهارت  ردک  دیپژوهش  توسعه  مد  یهاکه  اساس  رانیفناورانه  هوش   تیموفق  یشرط  از  استفاده 

 ران ینشان دادند که مد  تالیجی مدارس در عصر د  یدرباره رهبر  یا( در مطالعه2021)  امزیلیو و   پترسون .در مدارس است  یمصنوع 

آنان    یهاافتهیمعلمان را داشته باشند.    یاحرفه   یریادگیاز    تیو حما  رییتغ  تیریمد  ،یفرهنگ نوآور  جادیا  ییتوانا   دیبا   ندهیموفق آ

درباره    ی( در پژوهش2021و همکاران ) نیمارت.ستندین نده یمدارس آ ی ازهای ن یوپاسخگ  تیریمد ی سنت یهاآن بود که سبک انگر یب

و    ی فرهنگ  راتییشود که با تغ  ی موجب تحول واقع  تواند یم  ی زمان  ینشان دادند که فناور  ،یآموزش  یهادر سازمان  تالیجیتحول د

  فا یا یآموزش هداف با ا یفناور  یسازرا در هماهنگ ی مدارس نقش اصل رانیکرد که مد د یمطالعه تأک نیا ج یهمراه باشد. نتا   ی سازمان

ل  چانگ.کنندیم پژوهش2020)  ی و  در  فناور  ی (  کاربرد  در  یها یدرباره  آموزش،  در  مصنوع   افتند یهوشمند  هوش    تواند یم  ی که 

شخص بهبود  حما  یآموزش  یابیارز  تیفیک  شیافزا  ،یریادگ ی  یسازی موجب  تصم  تیو  ا  یتیریمد  یریگم یاز  با  حال،    نیشود. 

درباره توسعه   یا( در مطالعه2020و همکاران )  براون.کردند  دیتأک   ها دهدا  تیو امن  ی پژوهشگران بر ضرورت توجه به مسائل اخلاق

آ  داری پا بر ک  د یبا  ندهیمدارس، نشان دادند که مدارس  از    یاجتماع   تیمسئول  ،یبه عدالت آموزش  ،یآموزش  تیفیعلاوه  و حفاظت 

محسوب   نده یمدرسه آ  یاصل  ی هاهیاز پا  ی کی  داری پا  تیریآن بود که مد  انگری پژوهش ب  ن یا  جیتوجه داشته باشند. نتا  ستیز  طیمح

)  آندرسون.شودیم پژوهش2019و همکاران  از تفکر خلاق،    یرانینوآورانه در مدارس، نشان دادند که مد  یدرباره رهبر  ی ( در  که 

 تیپژوهش بر اهم  ن یدارند. ا  یآموزش   راتییتغ  یدر اجرا  یشتریب  تیموفق  کنند، یم   ت یحما  ی سازمان  یریادگی مشارکت کارکنان و  

  یمفهوم  ندهیمدرسه آ  تیریکه مد  دهد یشده نشان ممطالعات انجام  یبررس.کرد  دیتأکنوآورانه    ی هاطیمح  جادیدر ا  رانینقش مد

آن    انگریب  یو خارج  یداخل  یها . پژوهشردیگیشکل م   داریو توسعه پا   ینوآور  ،یرهبر  ، یفناور  ان یاست که از تعامل م  یچندبعد

  نیکنند، اما تحقق ا  جادیمدارس ا  تیریمد   یارتقا  یبرا  یدیجد  یهافرصت  توانند یم  تالیجیو تحول د  ی هستند که هوش مصنوع 

از مطالعات    یاریکه بس  دهدیها نشان مپژوهش  یهاافتهی  نیهمچن.و نوآور است  نگرندهیتوانمند، آ  یرانیوجود مد  ازمند یها نفرصت

  ، یهوش مصنوع   انیتلاش کرده است ارتباط م  یاند و کمتر پژوهشتمرکز کرده   ندهیمدرسه آ  تیریاز ابعاد مد  یکیتنها بر    نیشیپ 

پژوهش حاضر با هدف پر کردن    ن،یراکند. بناب  یجامع بررس  یالگو   کیرا در قالب    دارینوآورانه و توسعه پا  یرهبر  تال،یجیتحول د

 . شودیانجام م  ندهیمدرسه آ  تیریو الزامات مد هایژگیجامع از و یریو ارائه تصو  یخلأ علم نیا
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 روش شناسی -5

  ی م  ی حوزه پژوهش  کی  یبه بررس  یاستفاده کرده است. مقالات مرور  «ی»مروریجیترو  -یپژوهش از روش علم   نیپژوهشگر در ا

  یمرور  یکند. معمولا دو گروه از پژوهشگران به نگارش پژوهش ها  یم  میآن حوزه را ترس  یها  شرفتیپردازند و روند مطالعات و پ 

  نی. اسندینو  یهستند،که اغلب به دعوت ناشران م  یحوزه پژوهش  ک یو محققان صاحب نام    شکسوتانیکنند: گروه اول، پ   ی اقدام م

  یحوزه موضوع   کیکند. گروه دوم، پژوهشگران تازه وارد در    یم   میپژوهش در حوزه مورد مطالعه را ترس  ی پژوهش ها، خطوط اصل

  ی مرور  یگوناگون کار خود، ابتدا اقدام به نگارش پژوهش ها  یجنبه ها   یبررس  یقرار دارند. آن ها برا  یاند که در مرحله مقدمات 

آن حوزه را مطالعه   یموضوع   نه یشیپ   یستیخود با  یلینامه تحص  انیپا   یکه برا  یو دکتر  سانسی فوق ل  انیکنند. مثل دانشجو  یم

 (. 1396 ان،یاستفاده کرد)منصور یپژوهش مرور نیتدو یتوان برا یمطالعه را م  نیا جهیکنند. نت

 یافته ها -6

  دیمدارس در عصر جد  تیرینشان داد که مد  ندهیمدرسه آ  تیریمد   یمطالعات مرتبط با الگو  لیو تحل  یحاصل از بررس  یهاافتهی

  ی سازمان  ندهیآن است که مدرسه آ  انگری ها بمرور پژوهش  جیاست. نتا  یتیریمد  یها، ساختارها و راهبردهانقش  فیبازتعر  ازمندین

  یرهبر ن،ینو  یهایفناور قیدر تلف رانیمد یی توانا زانیآن به م ت یخواهد بود که موفق یبر نوآور ینو مبت رنده یادگیهوشمند،   ا، یپو

رو و  پا  یکردهایاثربخش  تحل  داری توسعه  است.  اصل  لیوابسته  مؤلفه  که چهار  داد  نشان  تحول    ،ی شامل هوش مصنوع   یمطالعات 

پژوهش    افتهی  نینخست.دارند  نده یمدرسه آ  تیریمد  یالگو  یدهشکل  رنقش را د  نیشتریب  دار،ی نوآورانه و توسعه پا  یرهبر  تال،یجید

مصنوع  هوش  که  داد  عنوان    ی نشان  پ   یکیبه  مد  ی اصل  ی هاشران یاز  در  آ  ت یریتحول  نتا  نده یمدارس  است.  مطالعات    ج یمطرح 

را از حالت    رانیمد  یریگمیتصم  یندهایفرآ  تواندیم   یبر هوش مصنوع   یمبتن  یهایکه استفاده از فناور  دهدینشان م  شدهیبررس

هوشمند قادر خواهند بود    یهااز سامانه  یریگمدارس با بهره  رانیکند. مد  تیمحور هداداده  یریگمیتصم  سمتبه    یو تجرب  یسنت

  لیتحل  ترقیرا دق  یسازمان   یها و چالش  یمنابع انسان   تیوضع  ، یآموزش  یازهایآموزان، ندانش  یل یاطلاعات مربوط به عملکرد تحص

ا نتا  افتهی  ن یکنند.  ک  ج یبا  و  احمدپور  فناور1401)  یمیرپژوهش  که  دادند  نشان  آنان  است؛  همخوان  موجب   یهای(  هوشمند 

حاضر   افتهی  ن،ی. همچنشوندیمدارس م   یتیریخدمات مد  تیفیک   یو ارتقا  یآموزش  یزیربهبود برنامه  ،یریگمیسرعت تصم  شیافزا

 ، یآموزش  قیدق  یهال یفراهم کردن تحل  با  تواندیم  یکردند هوش مصنوع   انی( مطابقت دارد که ب2019هولمز و همکاران )  جیبا نتا

مد  یریادگی  یسازی شخص  نهیزم بهبود  سازد  یآموزش  تیریو  فراهم  که    یهاافتهیحال،    نیا  با.را  داد  نشان  حاضر  پژوهش 

به فراهم کردن امکانات فناورانه وابسته ن  ی هوش مصنوع   یرگذاریتأث ن   ست،یدر مدارس صرفاً  توانمند،    ی رانیوجود مد  ازمندیبلکه 

(  2019و همکاران )  شتریـ ر  یزاوک  یهاافتهیبا    جهینت  نیاست. ا  یاستفاده از فناور  یو آشنا با الزامات اخلاق  تالیجیسواد د  یدارا

کاربران   ی هامهارت  ،ی سازمان  ی آمادگ  زانیبه م  یآموزش  یهاطیدر مح   یکاربرد هوش مصنوع   تیکردند موفق   د یهمسو است که تأک

 ی بر توانمندساز  ،یفناور  یهارساختیعلاوه بر توسعه ز  دی با  ندهیمدرسه آ  تیریمد  ن،یمناسب وابسته است. بنابرا  یگذاراستیو س
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نیمد معلمان  و  کند   زیران  نتا.تمرکز  داد  ج ی.  استنشان  د  ه  تحول  را   تالیجیکه  از  استفاده  از    ی افزارهانرم  ای  نترنتیا  انه،یفراتر 

.  شودیم یارائه خدمات آموزش ی هاوهیارتباطات مدرسه و ش ،یر یگمیساختار تصم ، یدر فرهنگ سازمان  رییاست و شامل تغ یآموزش

بررس اساس مطالعات  توانسته   یمدارس  شده،یبر  فناورکه  آموزش  تالیجید  یاند  اهداف  با  از    یتیریو مد   یرا  خود هماهنگ کنند، 

ظرف  شتر،یب  یریپذانعطاف و  مؤثرتر  بوده  ینوآور  یبرا  یبالاتر  تیارتباطات  جعفر  افتهی   نیا.اندبرخوردار  پژوهش  همکاران   یبا  و 

به    یسنت  تیریو حرکت از مد  رانینگرش مد  رییتغ  ازمندیمدارس هوشمند ن  تیری( هماهنگ است که نشان دادند تحقق مد1402)

  تالیجیکردند تحول د  انیدارد که ب  ی( همخوان2021و همکاران )  نیمارت  ج یبا نتا  نیاست. همچن  یبر داده و فناور  یمبتن  تیریمد

از    یک یدر مدرسه باشد. در مقابل، پژوهش حاضر نشان داد که    ی و سازمان  یفرهنگ  راتییموفق خواهد بود که همراه با تغ  یزمان

 یکه ضرورت طراح  یاست؛ موضوع   یو کارکنان آموزش  رانیمد  انیدر م  ی کاف   ی در مدارس، نبود آمادگ  تالیجیتحول د   یموانع اصل

حرفه   یهابرنامه م  تالیجید  یاتوسعه  برجسته  تنها  یفناور  .کندیرا  ا  ییبه  به  ن  جادیقادر  مدارس  در  ا  ستیتحول    ران یمد  نیو 

و    یاز فناور  ثربخشاستفاده ا  نهیمشارکت کارکنان، زم  تیو تقو  دی جد  یهادهیاز ا  تیانداز مشترک، حماچشم  جادیهستند که با ا

که در آن معلمان،    کنندیم  لی تبد  رنده یادگی  ی نوآورانه، مدرسه را به سازمان   یرهبر  کردیرو  یدارا  رانی. مدکنندیرا فراهم م   ینوآور

( مطابقت دارد که نشان 1401)  یو صادق  یمراد  جیبا نتا  افتهی  نیا  .مشارکت دارند  رییتغ  ندیدر فرآ  نفعانی ذ  ریآموزان و سادانش

.  شودیم  یآموزش  ی ندهایو بهبود مستمر فرآ  د یجد  یهادهیمشارکت معلمان، توسعه ا  شیموجب افزا  رانینوآورانه مد  یدادند رهبر

  ن یتراز مهم  یکیمؤثر را    یآموزش  ی( هماهنگ است که رهبر2020و همکاران )  وودثیل  یهاافتهی پژوهش حاضر با    جینتا  نیهمچن

را دارند، مدارس را بهتر   یو نوآور  یفرهنگ همکار  جاد یا  یی که توانا  ی رانیکردند. آنان معتقدند مد  ی مدارس معرف  تیعوامل موفق

پ   د ینبا  نده یمدارس آ.کنندیآماده م  نده یآ  راتییمواجهه با تغ  یبرا   یهاتیمسئول  د یتمرکز کنند، بلکه با   یلیتحص  شرفتیتنها بر 

استفاده به  داریپا  ت یریمورد توجه قرار دهند. مد  زیخود را ن  یو اخلاق   ی طیمحستیز  ،یاجتماع  ا  نهیمدرسه شامل    جاد یاز منابع، 

 ی رضوان  ج یبا نتا  افتهی   نیا.  است  ریپذت یمسئول  یشهروندان  تیآموزان و تربمختلف دانش  ی هاگروه  ی ازهایتوجه به ن  ،یعدالت آموزش

افزا  تواندیم   داری( همسو است که نشان دادند توجه به اصول توسعه پا1399)  یو اکبر مدارس و    یاجتماع   تیمسئول  شیموجب 

  یهانظام  یاز الزامات اصل  یکیرا    داری( هماهنگ است که آموزش پا2021)  ونسکوی  دگاهیبا د  نیشود. همچن  یبهبود عملکرد سازمان

  کیرا نه به عنوان  داری است که توسعه پا نیدر ا نیشیمطالعات پ  ی حاضر با برخ افتهی کرده است. تفاوت مهم   یمعرف  ندهیآ یآموزش

پژوهش نشان داد    یهاافتهیمجموع،    در  .ردیگیدر نظر م  ندهیمدرسه آ  تیریمد   یاز ارکان اصل  یکیبلکه به عنوان    ،ی جانب  تیفعال

که    یسنت  یکردهایاست. برخلاف رو  یداری و پا  ینوآور  ،یرهبر  ،یفناور  ی حاصل تعامل چهار عامل اساس  نده یمدرسه آ  تیریکه مد

صرفاً    یفناور کمک  کیرا  م  یابزار  نظر  فناور  نیا  جینتا  گرفتند،یدر  که  داد  نشان  مصنوع   نینو  یهایپژوهش  هوش  و    یمانند 

مدرسه   رینقش مد  ن،ی. همچنرندیمحور مورد استفاده قرار گجامع و انسان  یتیرینظام مد  کیدر چارچوب    د یبا  تالیجید  یابزارها

  جادیو ا  یتوسعه فرهنگ نوآور  ر، ییتغ  تیهدا  یی توانا   دی که با  ابد ییم  رییتغ  نیآفررهبر تحول  ک یبه    ییاجرا  ر یمد  کیالگو از    نیدر ا

نشان    یو خارج  یپژوهش حاضر با مطالعات داخل  یهاافتهی  سهیمقا   ن،یبنابرا.  را داشته باشد  یتیو اهداف ترب  یفناور  انیم  ی هماهنگ

مطالعه    نیا  جیاند، اما نتا تمرکز داشته   ندهیمدرسه آ  تیریمد  یها از مؤلفه   یبر بخش  کیهر    نیشی پ   یهاکه اگرچه پژوهش  دهدیم
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نگاه   ا  کپارچهیبر ضرورت  تأکمؤلفه   نیبه  ا  دی ها  بر  الگو  نیدارد.  آ  تیریمد  وبمطل  یاساس،  است که در آن    یی الگو  ندهیمدرسه 

مصنوع  هوشمندساز  یهوش  عامل  عنوان  د  ،یبه  تغ  تالیجیتحول  بستر  عنوان  و   یرهبر  ر،یی به  تحول  محرک  عنوان  به  نوآورانه 

پا جهت  داریتوسعه  عنوان  مبه  عمل  مدرسه  اهداف  چنکنندیدهنده  افز  تیفیک  یارتقا  نهیزم  تواندیم  ییالگو  نی.   شیاآموزش، 

 را فراهم کند.  ندهیآ ی هامواجهه با چالش ینظام آموزش و پرورش برا یسازو آماده یتیریمد یوربهره

 نتیجه گیری  -7

  ی مدارس و حرکت به سو   تیری مد   یهاوه یدر ش   یضرورت بازنگر  ر،یاخ  یهادر دهه  یو اقتصاد  یتحولات گسترده فناورانه، اجتماع 

بر    تواندینم  گرید  ندهیپژوهش حاضر نشان داد که مدرسه آ  یها افته یآشکار ساخته است.    شیاز پ   شیرا ب  یتیریمد  نینو  یالگوها

الگوها سلسله   یادار  تیریمد  یسنت  یاساس  ن  یمراتبو  بلکه  شود،  آ  یکردیرو  ازمندیاداره  تحول  نگرندهیجامع،  که  و  است  محور 

انسان  ن،ینو  یهایفناور  انیبتواند م پا  یسازمان  ینوآور  ،یتوسعه  اهداف  ا  یآموزش  داریو  بر  برقرار کند.    تیریاساس، مد  نیارتباط 

نوآورانه و   یرهبر  تال،یجیتحول د  ، یشامل هوش مصنوع   یاصل  هیپا  ردانست که بر چها  یچندبعد  ییالگو  توانیرا م  ندهیمدرسه آ

  یآموزش  تیریمد   نده یبر آ  رگذاریعوامل تأث  ن یتراز مهم  ی ک ی  یپژوهش نشان داد که هوش مصنوع  جینتا.استوار است  داری توسعه پا

و    یریادگی  یازهاین  ییشناسا  ،یآموزش  یروندها  ینیبشیگسترده، پ   یهاداده  لیبا فراهم کردن امکان تحل  یفناور  نیخواهد بود. ا

حال، استفاده موفق از    ن یکند. با ا  فا یمدارس ا  تیریمد  یاثربخش  شیافزا  ر د  ی نقش مهم  تواندیم  ران،یمد  یریگمیاز تصم  یبانیپشت

و    رانیمد  انیدر م  یتیریو مد  ی اخلاق  ،یانسان   یهایستگیبلکه مستلزم توسعه شا  ست،ینگاه صرفاً فناورانه ن  ازمندین  یهوش مصنوع 

بنابرا  یکارکنان آموزش آ  ن،یاست.  بهره  دی با  ندهیمدارس  انسان  گاه یجا  ،یفناور  یهاتیاز ظرف  یر یگضمن  و نقش معلم و    یعامل 

الزامات   یکی  تالیجینشان داد که تحول د  هاافتهی  ن،یهمچن.حفظ کنند  تیترب  ندیفرآ  یرا همچنان به عنوان عناصر اصل  ریمد از 

بوده و    یفناور  یمدارس به ابزارها  زی فراتر از تجه  تالیجیاست. تحول د  ندهیآ  یحرکت نظام آموزش و پرورش به سو  یبرا  یاساس

از   یااست. مدرسه  یریگمیتصم  یو ساختارها  یارتباط  یهاوهیش  ،یتیریمد   ی ندهایفرآ  ، ی در فرهنگ سازمان  رییشامل تغ که تنها 

را   تالیجیتحول د  ی واقع  یبه معنا  تواندینم  دهد،ینم  رییخود را تغ  ی و فرهنگ سازمان  ی تیریاما نگرش مد  کند یاستفاده م   یفناور

  یهاطیحم  جادیفناورانه و ا  راتییتغ  تیریمد  تال،یجید  یراهبردها  یطراح  یی توانا  د یبا  ندهیمدارس آ  رانیمد  رو،نیتجربه کند. ازا

باشند  یریادگی را داشته  نتا  گرید  یکی.هوشمند  تأک  جیاز  پژوهش،  نقش رهبر  دیمهم  آ  یبر  است.   ندهینوآورانه در تحقق مدرسه 

هستند که با    رانیمد  نیبلکه ا  ستند،یتحول در مدارس ن  جاد یقادر به ا  یی به تنها  تالیجیو امکانات د  ینشان داد که فناور  ها افتهی

را    راتییتحقق تغ  نهیمستمر، زم  یریادگیفرهنگ    جاد یو ا  علمانمشارکت م  ت یتقو  ت، یاز خلاق  ت یانداز مشترک، حماچشم  جادیا

و    ینوآور  کنندهل یفاصله گرفته و به عنوان رهبر تحول، تسه  ییاجرا  ریمد  یاز نقش سنت  دی با  ندهیمدرسه آ  ری. مدکنندیفراهم م

چن  ی سازمان  یریادگی   کننده تیهدا کند.  مح  ی رانیمد  نیعمل  به  را  مدرسه  بود  خواهند  آن    ل یتبد  ا یپو  ی طیقادر  در  که  کنند 

  تیریدر مد   داریتوسعه پا  تیپژوهش بر اهم  ج ینتا  گر،ید  یسو  از.داشته باشند  یآموزان فرصت رشد، تجربه و نوآورکارکنان و دانش

 نهیزم  د یرا بر عهده ندارد، بلکه با  یتخصص  یهاانتقال دانش و مهارت  فهیتنها وظ  نده یکرد. آموزش و پرورش آ  د یتأک  ندهیمدارس آ
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 داری پا  تیریاساس، مد  نیکند. بر ا  مرا فراه  یطیمحستیو ز  یخلاق و آگاه نسبت به مسائل اجتماع  ر،یپذت یمسئول  یافراد  تیترب

ارتباط مدرسه با جامعه   تیو تقو  ریفراگ  یریادگی  یهاطیمح  جادیاز منابع، ا  نهیاستفاده به  ،یمدرسه شامل توجه به عدالت آموزش

 نده یبه آ  سبتخود را ن  تیامروز، مسئول  یآموزش  یازهای به ن  ییباشد که علاوه بر پاسخگو  ینهاد  د یبا  ندهیمدرسه آ  ن،یاست. بنابرا

جداگانه    تیها بر اهماز پژوهش  یارینشان داد که بس  نیشیمطالعات پ   ج یپژوهش حاضر با نتا  یهاافتهی  سهیمقا.کند  فا یا  زیجامعه ن

ها نهفته است. به  مؤلفه  نیا  انیم  وند یدر پ   نده یمدرسه آ  تیریمد  زیمتما   ی ژگیاند، اما وکرده  دیتأک  داریتوسعه پا  ا ی  یرهبر  ،یفناور

نخواهد   داریپا  یبدون فرهنگ نوآور  تالیجیموجب تحول شود، تحول د  تواندینم  مناسب  یبدون رهبر  یهوش مصنوع   گر،یعبارت د

پا توسعه  و  بهره  داریبود  فناور  یری گبدون  از  مد  یهوشمندانه  نم  تیریو  تحقق  بنابراابد یی اثربخش  ا  کپارچهی  کردیرو  ن،ی.   نیبه 

ممؤلفه  مناسب  تواند یها  آ  یطراح  یبرا  یچارچوب  کن  نده یمدارس  نتا  بر.دفراهم  مدستبه  جیاساس  که    انیب  توانیآمده،  کرد 

مس  ازی ن  نیترمهم در  پرورش  و  آموزش  سو  رینظام  به  مد  فیبازتعر  نده، یآ  یحرکت  آماده  رانینقش  و  برا  ی سازمدارس   یآنان 

تغ با  را کسب    ی اخلاق  و  یارتباط  ،ی تیریفناورانه، مد  یهایستگیاز شا  یامجموعه  د یبا   نده یآ  رانیاست. مد  دهیچیپ   راتییمواجهه 

از   دیمدارس با  رانیمد  یو توانمندساز  تیترب  یهابرنامه  ن،ی. همچنندینما   جادیتعادل ا  یتیو اهداف ترب  یفناور  انیکنند تا بتوانند م

نوآورانه و   یرهبر  ،یکاربرد هوش مصنوع   تال،یجیتحول د  تیریمانند مد  یفراتر رفته و موضوعات  یت یریمد  یسنت  یهاآموزش مهارت 

بلکه    ست،یو ثابت ن  ستایا  ییالگو  ندهیمدرسه آ  تیریمد  یکه الگو  دهدیپژوهش حاضر نشان م   ت،ی نها  در.ردیرا دربرگ  داریپا  عهتوس

با  ایپو  یندیفرآ که همواره  است  مستمر  تغ  دیو  با  آموزش  یاجتماع   یازهاین  ،یفناور  راتییمتناسب  تحولات  شود.   یبازطراح  یو 

فرهنگ    رند،یبه شکل هدفمند بهره بگ  یکنند، از فناور  رییتغ  وشمندانهتعلق دارد که بتوانند ه  یآموزش و پرورش به مدارس   ندهیآ

مس  ینوآور در  و  دهند  توسعه  ا  یداری پا  ریرا  از  کنند.  مد  نیحرکت  آ  تیریمنظر،  راهکار  نده یمدرسه  تنها  با    یبرا  ینه  مواجهه 

محسوب   دینظام آموزش و پرورش در عصر جد  یعدالت و اثربخش  ت،یفی ک  نیتضم  یبرا  یاساس  یبلکه ضرورت  رو،شیپ   یهاچالش

 . شودیم
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