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 چکیده 

  ی اژهیو  گاه یجا  ریاخ  یهادر سال  ، یریادگی –یاددهی  ند یدر فرا  ی ابیارزش  یکردهایرو  نیاز مؤثرتر  ی کیعنوان  به  ی نیتکو  یابیارزش 

  ندیفرا  یجیو اصلاح تدر  رندگانیادگیبر بازخورد مستمر، مشارکت فعال    دیبا تأک  کردیرو  نیاست. ا  افتهی  یآموزش  یهادر نظام

نظام    یاسناد تحول  دی. با وجود تأککندیم  ل یتبد  یریادگیبهبود    یبرا  یبه ابزار  ییقضاوت نها  ی برا  یاررا از ابز  یابیآموزش، ارزش 

محدود بودن دانش    رینظ  ییها استقرار مؤثر آن در مدارس همچنان با چالش  ،ینیتکو  یابیبر گسترش ارزش  رانیوپرورش اآموزش 

پژوهش حاضر با هدف    رو،نی رو است. ازاروبه  یتیریمد  یهاتیحما  درو ضعف    یعوامل آموزش  ان یم  یمعلمان، ناهماهنگ   یاحرفه 

ابتدا  نییبا تب  ینیتکو  یابیارزش   یها ی ستگیتوسعه شا  یمحور برامدرسه   یالگو  یو اعتبارسنج  یطراح   ، یی نقش معلمان دوره 

 .شودیانجام م یبدنت یترب رانیو دب یمعاونان آموزش

  ی ریگاست. در مرحله نخست، با بهره  یمتوال  ی( از نوع اکتشافکمی–یفی)ک  ختهیو از نظر روش، آم  یاز نظر هدف، کاربرد  پژوهش

و مصاحبه اسناد  برنامه  افتهیساختارمه ی ن  یهااز مطالعه  ابتدا  ،یآموزش  یابیارزش  ، یدرس  یزیربا متخصصان حوزه    ، ییآموزش 

  شده یطراح  یاستخراج خواهد شد. در مرحله دوم، اعتبار الگو  یشنهادیپ   یالگو  یهاو مؤلفه  ادابع  ، یبدنتیو ترب  یآموزش  تیریمد

 .شودیم یبررس یمعادلات ساختار یاب یو مدل یدییتأ ی عامل لیتحل قیاز طر

 ی مدرسه، چارچوب  یاو حرفه   یفرهنگ  ،یآموزش  ،ی تیریعوامل مد  انیتعامل م  نییپژوهش بتواند با تب  یینها  یالگو  رودیم  انتظار

استقرار    نهیآموزان ارائه دهد و زمدانش  یریادگی  تیفیمعلمان و بهبود ک  ینیتکو  یابیارزش  یها یستگیشا  یارتقا  یبرا  یکاربرد

 را فراهم سازد.  دارسدر م ینیتکو یابیمؤثرتر ارزش

 . ی بدنتیترب ریدب ،یمعاون آموزش  ،ییمحور، آموزش ابتدامدرسه ،یاحرفه یستگیشا  ،ین یتکو یابیارزش :واژگان کلیدی
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Design and Validation of a School-Based Model for Developing Formative 

Assessment Competencies: Explaining the Roles of Primary School 

Teachers, Educational Deputies, and Physical Education Teachers 

 

Abstract 
Formative assessment has become one of the most effective assessment approaches in the 

teaching–learning process and has gained increasing attention in contemporary educational 

systems. By emphasizing continuous feedback, active learner participation, and the ongoing 

improvement of instructional practices, formative assessment transforms assessment from a 

tool for summative judgment into a mechanism for enhancing learning. Despite the emphasis 

placed by Iran's educational reform documents on expanding formative assessment practices, 

their effective implementation in schools continues to face challenges, including limited 

professional knowledge among teachers, insufficient coordination among educational 

stakeholders, and inadequate managerial support. Accordingly, the present study aims to 

design and validate a school-based model for developing formative assessment competencies 

by explaining the roles of primary school teachers, educational deputies, and physical 

education teachers. 

This applied study adopts an exploratory sequential mixed-methods design. In the first phase, 

the dimensions and components of the proposed model will be identified through document 

analysis and semi-structured interviews with experts in curriculum studies, educational 

assessment, primary education, educational management, and physical education. In the 

second phase, the validity of the proposed model will be examined using confirmatory factor 

analysis and structural equation modeling. 

The final model is expected to provide a practical framework for enhancing teachers' formative 

assessment competencies and improving student learning by explaining the interaction among 

managerial, instructional, cultural, and professional factors within the school environment. 

Furthermore, it is anticipated that the model will contribute to the more effective 

implementation of formative assessment practices in schools and support the continuous 

improvement of teaching and learning processes. 

 

Keywords: Formative assessment; Professional competence; School-based approach; 

Primary education; Educational deputy; Physical education teacher. 
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 مقدمه
  کردها، یرو  نیاند. در ارا دگرگون کرده  یریادگیبه سنجش    ینگاه سنت  ،یآموزش  یابیارزش  نینو  یکردهایرو  ر،یاخ  ی هادر دهه

  ر یناپذییجدا  یبلکه بخش  ست، ین  یدوره آموزش کی  ان یآموزان در پادانش  تیموفق  زانیم  نییتع  یبرا  یصرفاً ابزار  گر ید یابیارزش 

بهبود ک  شودیم  وبمحس  یریادگی –یاددهی  ندیاز فرا به  بازخورد مستمر،  با فراهم کردن  کمک    یریادگیآموزش و    تیفیکه 

اکند یم در   Assessment for) یریادگی   یبرا  یابیارزش  ا ی (Formative Assessment) ینیتکو  یابیارزش  ان، یم  ن ی. 

Learning)  آموز حاصل از آن به معلم و دانش  عاتاطلا  رایشناخته شده است؛ ز  یابیارزش  یکردهایرو  نیاز مؤثرتر  یکیبه عنوان

 .مناسب اتخاذ کنند یآموزش یهامیکرده و تصم  ییرا شناسا یریادگیآموزش، نقاط قوت و ضعف   انیتا در جر کند یکمک م

مند  دانست. آنان با مرور نظام Wiliam و Black یهاپژوهش  توانیرا م  ینیتکو  یابیمعاصر ارزش  اتیادب  یریگعطف شکل  نقطه

بازخورد، خودارز  250از    شیب از  استفاده هدفمند    س، یاثربخش و اصلاح مستمر تدر  یپرسشگر  ، یابیمطالعه نشان دادند که 

که شواهد    شودیم  یتلق  «ینی»تکو  یابیارزش  یآنان، زمان  دگاهیمنجر شود. از د  آموزانانشد  یری ادگیبه بهبود قابل توجه    تواندیم

 .رانیفراگ یبندرتبه  ا یثبت نمره  ینه صرفاً برا رد،یمورد استفاده قرار گ یریادگیاصلاح آموزش و  یبرا یابیحاصل از ارزش

سنجش    یبا ابزارها  ییتنها به آشنا  ،ینیتکو  یابیدر ارزش  یستگ یاند که شاکرده  دیتأک  زین  یاساس، پژوهشگران بعد   نیهم  بر

هدفمند، ارائه بازخورد   یها پرسش  ی. طراحردیگیرا در بر م   یااز دانش، مهارت و نگرش حرفه  یابلکه مجموعه   ست،یمحدود ن

اصلاح   یبرا  یابیارزش  جیو استفاده از نتا  ،یاب یو همتا   یابیآموزان در خودارزمشارکت دادن دانش  ،یریادگیشواهد    لیمؤثر، تحل

  دگاه، ید  نیا .(Shepard, 2000 ؛Heritage, 2010) شوندیمحسوب م  یاحرفه  یستگیشا  نیا  یهامؤلفه  نیتراز مهم  س،یتدر

 .ان آموزشیمستقل در پا   یتینه فعال داند، یم سی تدر ندیاز فرا یرا بخش یابیارزش 

سند    دیو تأک  ییدر دوره ابتدا  یفتوصی–یفیک  یابیارزش  یبا اجرا  ژهیوبه  ر،یدو دهه اخ  یط  ز ین  رانیوپرورش ادر نظام آموزش

مورد   ندمحوریفرا  یابیارزش  یمحور و حرکت به سوصرفاً نمره  یابیوپرورش، ضرورت فاصله گرفتن از ارزشآموزش  نیادیتحول بن

از مدارس هنوز با    یاریدر بس  ینیتکو  یابیارزش  یکه اجرا   دهد ینشان م  یشواهد پژوهش  ،حال  نیتوجه قرار گرفته است. با ا

حرفه  ییها چالش دانش  بودن  محدود  آزمون   یامانند  فرهنگ  غلبه  برامعلمان،  فرصت  کمبود  نبود   یمحور،  و  مؤثر  بازخورد 

  ی شکل  یهاتیاز فعال  یاگاه به مجموعه  ی نیوتک  یابیارزش  ، یطیشرا  نیمدرسه مواجه است. در چن  یعوامل آموزش  انیم  ی هماهنگ

 .دهدیرا از دست م یریادگیخود در بهبود  ی و کارکرد اصل ابد ی یم لیتقل

  ی اند؛ در حالمعلم کلاس دانسته  تیرا صرفاً مسئول  یابیارزش  یهایستگیاز مطالعات، توسعه شا  یبخش قابل توجه گر،ید  یسو  از

تأث  ،ینیتکو  یابیارزش  یاجرا  تیفیکه ک آموزش  یعوامل متعدد  ریتحت    ت یهدا  قیاز طر  یدر سطح مدرسه قرار دارد. معاون 

معلمان،    انی م  یاز همکار  تی و حما  یاحرفه  یریادگی   یهافرصت  جاد یا  ، یدرس  ی هاامهبرن  ینظارت بر اجرا  ، یآموزش  یندهایفرا

مهم ارزش  ی نقش  فرهنگ  توسعه  همچن  ینیتکو  یابیدر  دل  زین  ی بدنت یترب  رانیدب  نیدارد.  درس   تیماه  لیبه  عملکردمحور 

  ی کردهایدر توسعه رو  تواندیدارند که م  یندیفرا  یابیو ارزش  یدر استفاده از مشاهده، بازخورد فور  یتجربه ارزشمند  ، یبدنتیترب

از آنکه به    ش یب  ، ینیتکو  یابیارزش  یهایستگیتوسعه شا  ن،ی . بنابراردیدر سطح مدرسه مورد استفاده قرار گ  ی نیتکو  یابیارزش 

  نیفرآدر آن نقش  یمحور است که همه عوامل آموزشمدرسه   کرد یرو  کی  یریگشکل  ازمندی معلم وابسته باشد، ن  ک یعملکرد  

 .باشند

 شتر یکه ب  دهد ینشان م  یداخل  اتیادب  یبررس  ، یالمللنیدر سطح ب  ینیتکو  یابیمرتبط با ارزش  یهاوجود گسترش پژوهش  با 

اثربخش بر  بوده   ای  کردیرو  نیا  یمطالعات  به آن متمرکز  پژوهشنگرش معلمان نسبت    ی الگو  کی  یبه طراح  یاندک   یهااند و 

معاونان    ،ییکه بتواند نقش مکمل معلمان دوره ابتدا  ییاند؛ الگوپرداخته  ینیتکو  یابیارزش  یهایستگیتوسعه شا  یمحور برامدرسه

 . سازدیخلأ، ضرورت انجام پژوهش حاضر را آشکار م  نیکند. ا نیی تب کپارچهیرا به صورت  یبدن ت یترب رانیو دب یآموزش
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 پژوهش  اتیو مرور ادب  ینظر   یمبان

  ی سنت  یکردهای. برخلاف روشودیمحسوب م  ریاخ  قرنمیدر ن  یتحولات حوزه سنجش آموزش  نیتراز مهم  ی کی  ینیتکو  یابیارزش 

  کرد یدر رو  دانستند، یم  یریادگیدوره    ان یدر پا  یتحقق اهداف آموزش  زانیقضاوت درباره م  ی برا  یرا عمدتاً ابزار  یابیکه ارزش

است. از   س یتدر انیدر جر یریادگیآن، بهبود  یو هدف اصل شود یم ی آموزش تلق ندیفرا از ری ناپذییجدا ی بخش یابیارزش ن،ینو

ارزش  نیا از  بود که مبنا  یزمان   یابیمنظر، اطلاعات حاصل  راهبردها  یبرا   یریگمیتصم  یارزشمند خواهد  و    سیتدر  یاصلاح 

 .(Black & Wiliam, 1998) ردیقرار گ  رندگانیادگیعملکرد  یارتقا

ارزش  اتیادب آموزش،  »ارزش  ینیتکو  یابیمعاصر  مفهوم  با    وندیپ  (Assessment for Learning) «یریادگی  یبرا  یابیرا 

  شود یم  قیتشو  یریادگی   ندیبلکه به مشارکت فعال در فرا  ست،یبازخورد ن  کننده افتی آموز صرفاً دردانش  کرد، یرو  نی. در ادهدیم

  گر، ید  ی. از سوردیگیخود بر عهده م  یلیتحص  شرفتیدر قبال پ   یشتریب  تیمسئول  ، یشیزاندو با  یاب ی همتا  ،یابیخودارز  قیو از طر

 پردازدیبهبود آموزش م  یها براو استفاده از آن  یریادگیمستمر شواهد    یبه گردآور  ج،یتمرکز بر ثبت نتا  یبه جا  زیمعلم ن

(Assessment Reform Group, 2002) . 

Heritage (2010)صورت مشترک  آموز بهآن، معلم و دانش  یکه ط  داندیمند ممستمر و نظام  ندیفرا  کیرا    ینیتکو  یابیارزش

 یابیارزش  تیفیک  دگاه،ید  ن ی. بر اساس اکنندیاز آن استفاده م  یآموزش  یریگم یتصم  یو برا  ری تفس  ،یرا گردآور  یریادگیشواهد  

 ی اطلاعات، ارائه بازخورد مؤثر، طراح  لیمعلم در تحل  یاحرفه   ی ستگیسنجش وابسته باشد، به شا  یاز آنکه به ابزارها  شیب  ینیتکو

 یاحرفه  ی هایستگیشا  یمستلزم ارتقا  ی نیتکو  یابیتوسعه ارزش  ن، یدارد. بنابرا  یبستگ  یریادگی   ت یو هدا  ی اصلاح  ی هاتیفعال

 .آزمون یطراح یهاوهیمعلمان است، نه صرفاً آموزش ش

  یریادگی به    تواند یم  ی زمان  یابیکه ارزش  کندیم  د یمحور، تأکبا نقد فرهنگ آزمون Shepard (2000)  دگاه،ید  نیادامه ا  در

آموزان  دانش  یرا برا  شرفتیاضطراب، فرصت تأمل، اصلاح و پ   جاد یا  ی و به جا  ردیقرار گ  یآموزش  یهاتیکمک کند که در بطن فعال

از ارزشیمعتقد است تفک  ی فراهم سازد. و   د ی است و معلمان با  قیعم  یریادگیموانع تحقق    نیتراز مهم  ی کی  ،یابیک آموزش 

 .رندیخود در نظر بگ یآموزش یاز طراح یعنوان بخشرا به یابیارزش 

است.   افتهی  یآموزش  ی هادر پژوهش  یاژهیو  گاه ی جا  زین (Assessment Literacy) یابیمفهوم سواد ارزش  ر،یاخ  ی هاسال  در

از    ریاجرا، تفس  ،یطراح  یاشاره دارد که معلمان برا  ییهاها و نگرشمفهوم به مجموعه دانش، مهارت   نیا اثربخش  و استفاده 

از سواد    یاند که برخوردارمختلف نشان داده  یهاپژوهش .(Popham, 2009) از دارندیبه آن ن  یریادگی   ند یدر فرا  یابیارزش 

 یدارند، بازخوردها  یابیاز اصول ارزش  یترقیکه درک عم  ی است و معلمان   ینیتکو  یابیموفق ارزش  یاجرا  ازینشیپ   ،یابیارزش 

 & DeLuca) کنند یآموزان فراهم مدانش  یبرا  یتراثربخش  یریادگی   یهاتر و فرصتمناسب  یآموزش  یهامیتصم  تر،قیدق

Klinger, 2010). 

  ک یصرفاً    ی نیتکو  یابیدارند که توسعه ارزش  د ینکته تأک  نی بر ا  د ی معلمان، مطالعات جد  یفرد  یهایستگیشا   تیوجود اهم  با 

  ی آموزش  داریپا  راتییمعتقد است تغ Fullan (2007) .مدرسه قرار دارد  یافرهنگ حرفه  ریبلکه تحت تأث  ست،ین  یموضوع فرد

. به ردیمدرسه شکل گ  یو فرهنگ سازمان   یآموزش  یرهبر  ،یدر بستر همکار  لمانمع  یاحرفه  یریادگیکه    دهدیرخ م  یزمان

 (School Improvement) بهبود مدرسه  ندیاز فرا  یرا بخش  ینیتکو  یابیاز پژوهشگران توسعه ارزش  یاریبس  ل،یدل  نیهم

 .مدتکوتاه یآموزش یهاشرکت معلمان در دوره جهینه صرفاً نت دانند، یم

 ان یتبادل تجربه م  یفرصت برا  جادیا  ،یاحرفه  یریادگی  یندهایفرا  تیدر هدا  ینقش مهم  یچارچوب، معاونان آموزش  نیا  در

به    ی بدنتیترب  رانیدب  نیدارند. همچن  یابیارزش  یهای نوآور  یاز اجرا  ت یو حما  یآموزش  یبازخوردها  تیفیمعلمان، نظارت بر ک

عملکرد و   یابیارزش ،یابازخورد لحظه   م،یدر استفاده از مشاهده مستق یقابل توجه هعملکردمحور درس خود، تجرب  تیماه لیدل

انتقال ادانش  ی جیتدر  شرفتیثبت پ    ی ابیفرهنگ ارزش  ی به غنا  تواندیم   یآموزش  یهاحوزه  ریها به ساتجربه  نیآموزان دارند. 
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ا  ینیتکو  یریادگیدارد که    یهمخوان Professional Learning Community نگاه، با مفهوم  نی در مدرسه کمک کند. 

 . (DuFour & Eaker, 1998) داندیآموزش م تیفیبهبود ک یرا از عوامل اصل یاو اشتراک دانش حرفه ی سازمان

نگرش معلمان نسبت   ،یفتوصی –یفیک  یابیارزش  یمانند اثربخش  یکه اگرچه موضوعات دهدینشان م  زین یداخل  یهاپژوهش  مرور

محور  مدرسه  یالگو  کی  یبه طراح  یاندک   یهاآن مورد توجه قرار گرفته است، اما پژوهش  یاجرا  یهاو چالش  ینیتکو  یابیبه ارزش

اند و کمتر  کرده یصورت مستقل بررسمطالعات، نقش معلم را به شتریاند. بپرداخته ینیوتک یابیارزش یهایستگیتوسعه شا یبرا

 .اندتوجه داشته  یر یادگی یبرا یابیفرهنگ ارزش جادیدر ا یبدن ت یترب رانیو دب یمعلمان، معاونان آموزش انیبه تعامل م

مند است که علاوه  نظام یکرد یرو ازمند ین ، ینیتکو یابیارزش یهایستگیشا  داریگرفت که توسعه پا جهینت توانیاساس، م نیا بر

و مشارکت همه عوامل مدرسه توجه   ی سازمان  یریادگی  ،یاحرفه  یفرهنگ همکار  ،یآموزش  یمعلمان، به رهبر  یبر توانمندساز

 . دهد یم لیپژوهش حاضر را تشک یشنهادیپ  یالگو یطراح یمبنا  ،یو کاربرد یخلأ نظر نیکند. ا

 در مدرسه  ینیتکو  یابیارزش  یهایستگی توسعه شا  یچارچوب مفهوم 

به معلمان    یابیارزش  کیفراتر از آموزش چند تکن   ،ینیتکو  ی ابیارزش  یهایستگیکه توسعه شا  دهد ینشان م  ینظر  یمرور مبان 

  ی تیریمد  تیحما  ،یآموزش  یهمکار  ،یاحرفه  یریادگیاست که در آن    ی طیمح  یریگشکل  ازمندین  کردیرو  نیمؤثر ا  یاست. اجرا

از   یبلکه بخش  ست،یصرف ن  یمهارت فرد  کی  ینیتکو  یابیمنظر، ارزش   نیشوند. از ا  تیزمان تقوصورت همو فرهنگ بازخورد به

 .(Heritage, 2010 ؛Fullan, 2007) شودیآموزش محسوب م تیفیبهبود مستمر ک یمدرسه برا یاحرفه  تیظرف

  یهایستگیتوسعه شا  نهیزم   گر،یکد یاستوار است که در تعامل با    یپژوهش حاضر بر چهار بعد اصل  یاساس، چارچوب مفهوم  نیا  بر

 . کنندیرا در سطح مدرسه فراهم م ینیتکو یابیارزش 

 

 یتیریمد تیو حما  یآموزش ی. رهبر۱

بدون    ،یآموزش  یکه توسعه هرگونه نوآور  دهدیحوزه بهبود مدرسه نشان م   یهااست. پژوهش  یآموزش  یبعد، رهبر  نینخست

بود. معاون آموزش  داریپا  تیبا موفق  یو معاونان آموزش   رانیمد  تیحما برنامه  یهمراه نخواهد   ی احرفه   یریادگی  یبرا  یزی ربا 

  ،یابیارزش  نینو  یهاوهیش  ی از اجرا  تیتبادل تجربه و حما  یفرصت برا  جاد یا  ،یآموزش  یاهبرنامه  یاجرا  تیفیمعلمان، نظارت بر ک

 .( Fullan, 2007 ؛Hallinger, 2011) کندیم  فایا ی نیتکو یابیشدن ارزش  نهیدر نهاد   ینقش مهم

و همه معلمان در    شودیم  لیمدرسه تبد  یآموزش  استیاز س  یبه بخش  یاقدام فرد  کیاز    ینیتکو  یابیارزش  ،یطیشرا  نیچن  در

 مشترک خواهند داشت. تی آموزان احساس مسئولدانش یریادگی بازخورد و  تیفیقبال ک

 

 معلمان  ی احرفه  یستگی. شا۲

را    یریادگی مستلزم آن است که معلمان بتوانند اهداف    ینیتکو  یابیارزش  یمعلمان است. اجرا  یاحرفه  ی ستگیبعد، شا  نیدوم

  ج یو سازنده ارائه دهند و بر اساس نتا  یفیتوص  یبازخوردها  ند،ینما  یگردآور  یریادگیکنند، شواهد معتبر از    نییتب  یروشنبه

 ,Popham) دهندیم  لی معلمان را تشک  یابیسواد ارزش  یاصل   یهامؤلفه  ها، ییتوانا   نی. ادخود را اصلاح کنن  س یتدر  ، یابیارزش 

2009). 

 ی بازخوردها  تیفیآموزان دارد و کتعامل را با دانش  نیشتریمعلم کلاس ب  رایموضوع دوچندان است؛ ز  نیا  تیاهم  ،یی دوره ابتدا  در

  یابیارزش  یهایستگیتوسعه شا  رو،نیآموزان اثرگذار باشد. ازادانش  یلیتحص  شرفتیو پ   یمیخودتنظ  زش،یبر انگ  تواندیروزانه او م

 (. Heritage, 2010شود ) یمعلمان تلق یاتوسعه حرفه  ی هابرنامهاز  یبخش دی با ینیتکو

 

 یمشارکت  ی احرفه  ی ریادگی .۳

  دهد ینشان م Professional Learning Communities مرتبط با  یهااست. پژوهش  یمشارکت  یاحرفه   یریادگیسوم،    بعد

 کنند  تیو تبادل تجربه فعال یبر اعتماد، همکار  یمبتن یی تر خواهد بود که معلمان در فضااثربخش ی زمان یاحرفه یریادگیکه 

(DuFour & Eaker, 1998) . 
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  نیا  ،یبدن ت ی عملکردمحور درس ترب  تیماه  لیکنند. به دل  فایا  ینقش مهم  توانندیم  زین  یبدن ت یترب  رانیچارچوب، دب  نیا  در

آموزان دارند. دانش  شرفتی پ   یو مستندساز  یندیفرا  یابیارزش  ،یدر مشاهده عملکرد، ارائه بازخورد فور  یاگروه تجربه گسترده

ا ارتقا  تواندیمدرسه، م  یاحرفه   یریادگیدر جلسات    اتیتجرب  نیانتقال  معلمان کمک کند و    ریسا  یابیارزش  یهامهارت   یبه 

 .دینما تیمتقابل را در مدرسه تقو یریادگیفرهنگ 

 

 فرهنگ مدرسه و فرهنگ بازخورد  .۴

  یریگبدون شکل  ، ینیتکو  یابیموفق ارزش  یباورند که اجرا  نیبر ا  یابیبعد، فرهنگ مدرسه است. پژوهشگران حوزه ارزش  نیچهارم

 یتلق  یریادگی  یبرا  یعنوان فرصتکه اشتباه به   یادر مدرسه  .(Black & Wiliam, 2009) ستین  ریپذفرهنگ بازخورد امکان 

 ی برا  نهیمشارکت فعال دارند، زم  یابیارزش  ندیآموزان در فرادارد و دانش  کنندهتیهداسرزنش، نقش    یجابازخورد به  شود،یم

 .فراهم خواهد شد قیعم یریادگیتحقق 

و معاونان    رانیمعلمان، مد   انیم  یابلکه تعاملات حرفه  شود،یآموز محدود نممعلم و دانش  انیبازخورد تنها به ارتباط م  فرهنگ

 یاحرفه  یریادگی شود،    ل یمدرسه تبد  یاز فرهنگ سازمان   یکه بازخورد سازنده به بخش  ی. زمانردیگیدر بر م   زیرا ن  یآموزش

 . (Hattie & Timperley, 2007) ابدییم شی افزا ینیتکو یابیارزش یاجرا تیفی کخواهد شد و  تیتقو زیمعلمان ن

 

 ابعاد الگو انیم  تعامل

 نه یزم  ،یآموزش  ی. رهبرکنندیو متقابل عمل م   یاصورت شبکه چهار بعد، به  نیآن است که ا  یشنهادیپ   یالگو  ی اساس  یژگیو

خود را ارتقا    ی ابیارزش  یهادانش و مهارت  ، یمشارکت  یاحرفه   یریادگی  ق یمعلمان از طر  کند؛ یمعلمان را فراهم م   یاتوسعه حرفه 

و مشارکت    یریادگی–یاددهی  تیفیک  ت،یو در نها  شودیفرهنگ بازخورد در مدرسه منجر م  یر یگتعاملات به شکل  نیا  دهند؛ یم

 .ابدی یبهبود م  یابی ارزش ندیآموزان در فرافعال دانش

  ا یمعلم    ک یحاصل عملکرد    ،ی نیتکو  یابیارزش  یهایستگیفرض استوار است که توسعه شا  نی اساس، پژوهش حاضر بر ا  نیا  بر

آموزش  کی نت   ست،ین  یدوره  م  جهیبلکه  و فرهنگ    انیم  یهمکار  ،یاحرفه  یتوانمندساز  ،یآموزش  یرهبر  انی تعامل  معلمان 

را    رانیاجرا در مدارس ا  تی کند که قابل  نییتب  یاگونه روابط را به  نیا  بتواند   دی پژوهش با  یینها  یالگو  ن،یمدرسه است. بنابرا

 داشته باشد. 
 

 ی نیتکو  یابیارزش  یهایستگی محور توسعه شامدرسه  یالگو یهاابعاد و مؤلفه

معلمان وابسته   یدانش فرد  یصرفاً به ارتقا  ،ی نیتکو  یابیارزش   ی هایستگیکه توسعه شا  دهدیپژوهش نشان م  اتیادب  یبررس

ن  ست،ین مدرسه  ک ی  جاد یا  ازمندیبلکه  مدنظام  آن  در  که  است  همکار  ،یاحرفه  یریادگی   ،یآموزش  ت یریمحور  و    یفرهنگ 

شده    لیتشک  یپژوهش حاضر از چهار بعد اصل  یشنهادیپ   یاساس، الگو  ن یصورت هماهنگ عمل کنند. بر ابه  یابیارزش  یندهایفرا

را در مدرسه   ی نیتکو  ی ابی استقرار مؤثر ارزش  نهیزم  گر، یکدی هستند و در تعامل با    یمشخص  ی هامؤلفه   یدارا  کیاست که هر  

 .کنندیفراهم م 

 

 ی ریادگی  تی ریو مد  یآموزش یبعد رهبر .۱

 Fullan (2007) و Hallinger (2011) یهادر مدرسه است. پژوهش ینیتکو یابینقطه آغاز استقرار ارزش ،یآموزش یرهبر

و معاونان قرار دارد. در   رانیمد  یآموزش  ینوع رهبر  ریتحت تأث  زی از هر چ  شیآموزان، بدانش  یریادگی  تیفیکه ک  دهدینشان م

معلمان را بر عهده    یاحرفه  یریادگی   گرلیبلکه نقش تسه  ست، ین  یبرنامه درس  یجراصرفاً ناظر ا  یمعاون آموزش  کرد،یرو  نیا

 .دارد
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 :اند ازبعد عبارت نیا یهامؤلفه

 یریادگی یبرا یابیارزش نهیمدرسه در زم  استیس نیتدو •

 یابیارزش نینو  یهاوه یش یاز اجرا  تیحما •

 معلمان یاتوسعه حرفه  یبرا یزیربرنامه •

 ی آموزش یها تبادل تجربه یفرصت برا جادیا •

 ینیتکو  یابی ارزش یاجرا تیفیمستمر ک ش یپا •

 شود.  لیمدرسه تبد یاز برنامه راهبرد یبه بخش یفرد تیفعال کیاز  ینیتکو یابیارزش شودیها سبب ممؤلفه  نیا وجود

 

 معلمان یا حرفه  یهایستگیبعد شا .۲

ز  ی نیتکو  یابیارزش  تیموفق با  یاحرفه  ی هایستگیبه شا  ی ادیتا حد  معلم  است.  وابسته  اهداف    دی معلمان  را    یریادگیبتواند 

اثربخش ارائه دهد و بر اساس اطلاعات حاصل    یبازخوردها  د، ینما  یگردآور  یریادگیکند، شواهد معتبر از    انیصورت شفاف ببه

 .(Popham, 2009 ؛Heritage, 2010) کند حخود را اصلا سیروش تدر ،یابیاز ارزش

 

 :است  ر یز  یهامعلمان شامل مؤلفه  ی احرفه  ی هایستگیپژوهش، شا  نیا  در

 ی نیتکو یابیهمراه با ارزش یریادگی  یهاتیفعال یطراح •

 هدفمند در کلاس درس یاز پرسشگر استفاده •

 موقعو به قیدق ،یفیبازخورد توص ارائه •

 آموزان دانش ی ابی و همتا یابیخودارز یریکارگبه •

 س یاصلاح تدر یبرا یابیارزش جیاز نتا استفاده •

 رندگان یادگی  شرفتیروند پ  یمستندساز •

 . کندیم  ل یتبد یریادگی ندیبه طراحان فرا یصرف برنامه درس انیمعلمان را از مجر ها،یستگیشا نیا توسعه

 

 ی سازمان  یریادگ یو    یا حرفه  ی بعد همکار .۳

  ی هامعلمان تجربه  ،یمدارس ن یکارکنان است. در چن  انیم  یا حرفه  یریادگیمدارس اثربخش، وجود فرهنگ    یهایژگیاز و  یکی

م  یآموزش اشتراک  به  را  چالش  گذارند،یخود  مگفت  سیتدر  یهادرباره  به  کنندیوگو  جمعو    یریادگی بهبود    یبرا  یصورت 

 . (DuFour & Eaker, 1998) رندیگیم میآموزان تصمدانش

مند، ارائه  عملکرد، مشاهده نظام  یابیکنند. تجربه آنان در ارزش  فایا  ینقش مؤثر  توانندیم  زین  یبدنت یترب  رانیچارچوب، دب  نیا  در

پ   یبازخورد آن ا  ینیتکو  یابیتوسعه فرهنگ ارزش  یبرا  یارزشمند  تیظرف  ، یحرکت  یهامهارت  شرفتیو ثبت    جادیدر مدرسه 

 .کندیم

 

 :اند ازبعد عبارت نیا یهامؤلفه

 معلمان یاحرفه  یریادگی  یهاگروه لیتشک •

 درس  یهاهمکارانه کلاس مشاهده •

 ی ابیموفق ارزش یهاتجربه تبادل •

 عملکرد  یابیارزش یهادر انتقال تجربه  یبدنتیترب رانیدب مشارکت •

 ی آموزش یشیبازاند  یهانشست  یبرگزار •
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 رندگانیادگیبعد فرهنگ بازخورد و مشارکت   .۴

اثربخش است که    ینشان دادند که بازخورد زمان Timperley (2007) و Hattie.بازخورد است  ،ینیتکو  یابیارزش  یاصل  هسته

 .دهد صیبه آن را تشخ دنیرس ریرا درک کند و مس  یخود را بشناسد، هدف بعد یفعل تیآموز کمک کند وضعبه دانش

عنوان فرصت دارند و اشتباهات به  یابیارزش  ند یدر فرا  ی آموزان نقش فعالکه فرهنگ بازخورد حاکم است، دانش  یامدرسه  در

 .نه نشانه شکست شوند،یم ی تلق یریادگی

 

 :اند ازبعد عبارت نیا یهامؤلفه

 یآموزش  یوگوفرهنگ گفت تیتقو •

 ی ابیآموزان در ارزشفعال دانش مشارکت •

 ی اب یو همتا یابیخودارز توسعه •

 صرف بر نمره دی تأک ی از بازخورد مستمر به جا استفاده •

 طرح پرسش، تجربه و اصلاح خطا  یامن برا یطیمح جادیا •

 

 ابعاد الگو انیارتباط م 

الگو  بر در    ن یا  ،یشنهادیپ   یاساس  تعامل  کیچهار بعد  برا  یآموزش  یقرار دارند. رهبر  ی رابطه   ی ابیارزش  یاجرا  یبستر لازم 

  یسازمان  یریادگی و    یاحرفه   یهمکار  دهد؛یآن را ارتقا م  یاجرا  تیفیمعلمان ک  یاحرفه  ی هایستگ یشا  کند؛ یرا فراهم م  ینیتکو

 ی آموزان و اثربخشمشارکت فعال دانش  نهیو فرهنگ بازخورد زم  شودیعملکرد معلمان م  مرموجب انتقال تجربه و بهبود مست 

 .آوردیرا فراهم م  یریادگی ندیفرا

در مدرسه مورد   کپارچهینظام    کیصورت  ابعاد به  ن یخواهد بود که ا  داری پا  ی زمان  ینیتکو  ی ابیارزش  یهایستگیتوسعه شا  ن،یبنابرا

 « یریادگی  یبرا  یابیبه فرهنگ »ارزش  یان یبر سنجش پا   یمبتن  یابیگذار از ارزش  نهیزم  تواندیم  یکردیرو  نی. چنرندیتوجه قرار گ

 را بهبود بخشد. یریادگی–یادده ی ندیفرا تی فیرا در مدارس فراهم سازد و ک

 

 پژوهش  ی مدل مفهوم   نیی و تب  ی نظر  ی مبان  یبندجمع

شناخته   یریادگی–یاددهی  تیفیبهبود ک  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  امروزه به  ،ینیتکو  یابیپژوهش نشان داد که ارزش  اتیادب  مرور

شواهد    یآورجمع   یبرا  یابزار  یابیارزش  کرد،یرو  نیآموزان است. در ادانش  یریادگی  زانیو نقش آن فراتر از سنجش م  شودیم

بازخورد هدفمند  ،یریادگی فرا  ،ارائه  افزا  سیتدر  ندیاصلاح  دانش  شیو  فعال  در  مشارکت  م  یریادگیآموزان   شودی محسوب 

(Black & Wiliam, 1998 ؛ Heritage, 2010). شا  رو،نیازا مهم  یکی  ،ینیتکو  یابیارزش  یهایستگیتوسعه    نیتراز 

 .رودیمعاصر به شمار م یآموزش یهامعلمان در نظام یاحرفه یهامؤلفه 

را در سطح    ینیتکو  یابیها، توسعه ارزش از پژوهش  یارینشان داد که بس  نیشیمطالعات پ   یموضوع، بررس  نیا  تیوجود اهم  با

از عوامل   یامتأثر از مجموعه کرد، یرو نیموفق ا یکه اجرا یاند؛ در حال کرده یمهارت معلمان بررس ا یو با تمرکز بر دانش  یفرد

همکاران، بازخورد   انیم  یهمکار  ،یاحرفه   یریادگیمدرسه از    یمدرسه است. اگر فضا  سطحدر    یو فرهنگ  یسازمان   ،یتیریمد

مواجه    تیمؤثر آن با محدود  یدر اجرا  زین  ینیتکو  یابیمعلمان آشنا با اصول ارزش  ینکند، حت تیحما  یآموزش  یسازنده و نوآور

 .(DuFour & Eaker, 1998 ؛Fullan, 2007) خواهند شد

  ی هاتیظرف  کیهر    یبدنت یترب  رانیو دب  یمعاونان آموزش  ، یی که معلمان دوره ابتدا  دهدیمنابع نشان م  یبررس  گر،ید  یسو  از

اما مکمل ارزش  ی متفاوت  توسعه فرهنگ  ابتدا  یریادگی  یبرا  یابیدر  دل  ییدارند. معلمان  دانش  لیبه  با  آموزان، ارتباط مستمر 

  جادیا  ،یآموزش  یبا رهبر  ی. معاونان آموزشکنندیم  فایو ارائه بازخورد روزانه ا  یریادگیشواهد    ینقش را در گردآور  نیشتریب

 نی. همچنآورندیرا فراهم م  کردیرو  نیاستقرار ا  نهیزم  ،یآموزش  ی های نوآور  یاز اجرا  تیو حما  یاحرفه  یریادگی   یهافرصت



 

   

9 

 

را   یارزشمند  یعمل   یالگوها  توانندیم   ،یو بازخورد آن  مستمرعملکرد، مشاهده    یابیتجربه در ارزش  لیبه دل  ،یبدن ت یترب  رانیدب

 .معلمان ارائه کنند ریسا یبرا

سه گروه را در   نیکه بتواند تعامل ا  یپژوهش جامع  ،ینشان داد که در مطالعات داخل  نیپژوهش همچن  نهیشیپ   یانتقاد  لیتحل

ها به  پژوهش  شتری. بشودیکند، کمتر مشاهده م  نییتب  ینیتکو  یابیارزش  یهایستگیمحور توسعه شامدرسه  یالگو  کیقالب  

  ان یاند و کمتر به روابط مپرداخته   ینیتکو  یابیارزش  یموانع اجرا   ا ی  یفتوصی–یفیک  یابیارزش  ینگرش معلمان، اثربخش  یبررس

 ییالگو  یخلأ، ضرورت طراح  نیاند. اتوجه داشته   یابیارزش   یها یستگیفرهنگ مدرسه و شا  ،یا حرفه  یریادگی  ،یآموزش  یرهبر

 .کندیرا برجسته م رانیمدارس ا طیجامع و متناسب با شرا

 

 :استوار است  ی پژوهش حاضر بر چهار بعد اصل هیاول  یمدل مفهوم   ،ینظر   یمبان  هیپا   بر

 

  یهای از نوآور  تیو حما  یانظارت حرفه  ،یآموزش  تیمدرسه، هدا  یگذاراستیشامل س  ؛یت یریمد  تیو حما  یآموزش  یرهبر .1

 .یابیارزش 

و    یابیخودارز  ،یریادگیشواهد    لیارائه بازخورد مؤثر، تحل  ،ینیتکو  یابیارزش  یمعلمان؛ شامل طراح  یاحرفه  یهایستگیشا .2

 .سیاصلاح مستمر تدر

ها  مشاهده همکارانه کلاس  ،یاحرفه   یریادگیاجتماعات    لیمعلمان، تشک  انیم  یشامل همکار  ؛یمشارکت  یاحرفه  یریادگی .3

 .یآموزش یهاو انتقال تجربه

 ت یتقو  ،یابیآموزان در ارزشمشارکت دانش  ،یریادگی  یامن برا   یفضا  جاد یشامل ا  رندگان؛ یادگی بازخورد و مشارکت    فرهنگ .4

 .بازخورد سازنده یسازنهیو نهاد یابیخودارز

 نه یزم  گر، یکد یبلکه در تعامل مستمر با    کنند، یصورت مستقل عمل نمچهار بعد، به  نیپژوهش آن است که ا  نیا  ی اساس  فرض

 ی احرفه  یریادگی  یبستر لازم برا  ، یآموزش  یرهبر  ، ییالگو  نی. در چنآورندیرا فراهم م  ینیتکو  یابیارزش  ی هایستگیتوسعه شا

 یابیبازخورد و ارزش  تیفیک  ،یاحرفه  یهایستگیشا  دهد؛ یمعلمان را ارتقا م  یهایستگیشا  ،یا حرفه  یریادگی  کند؛ یم  جادیرا ا

را    یریادگی  تیفیآموزان و بهبود کفرهنگ بازخورد در مدرسه، مشارکت فعال دانش  یریگشکل  ت،یو در نها  بخشدیرا بهبود م

 .به دنبال خواهد داشت

  ی ابیارزش   ،یدرس  یزیرمصاحبه با متخصصان حوزه برنامه  قیرا از طر   هیاول  یمدل مفهوم  نیاساس، پژوهش حاضر در ادامه، ا  نیا  بر

شده در مرحله استخراج   یهاقرار خواهد داد. سپس مؤلفه   یمورد بررس  یبدنتیو ترب  ییآموزش ابتدا  ،یآموزش  تیریمد  ،یآموزش

خواهد   یابیمناسب ارز  یآمار   یهااز روش   یریگبا بهره  یشنهادیپ   یقرار گرفته و اعتبار الگو  ش ابزار پژوه  نیتدو  یمبنا  ،یفیک

 شد. 

 

 روش پژوهش 

کاربرد نظر هدف،  از  حاضر  ش  یپژوهش  نظر  از  آم  وهی و  اکتشافکمی–یفی)ک  ختهیاجرا،  نوع  از   Exploratory) یمتوال  ی( 

Sequential Design)ی محور برا مدرسه  یالگو  یو اعتبارسنج  یطراح  ی عنیپژوهش،    ت یماه لیروش به دل  نیاست. انتخاب ا  

  ی هاداده  قیالگو از طر  یهاکه در مرحله نخست، ابعاد و مؤلفه  یاگونهبهصورت گرفت؛    ،ینیتکو  یابیارزش  ی هایستگیتوسعه شا

اعتبار و برازش الگو  یفیک از داده  یشنهادیپ   یاستخراج و در مرحله دوم،   & Creswell) شد  یبررس  یکم  یهابا استفاده 

Plano Clark, 2018). 

 

 پژوهش  جامعه

  ،یآموزش  تیریمد  ،یآموزش  یابیارزش  ،یدرس  یزیربرنامه  یها رشته  یعلم  ئتیه  یجامعه پژوهش شامل اعضا  ،یفیبخش ک  در

  یابیتجربه در حوزه ارزش  یوپرورش دارا و کارشناسان آموزش   یمعاونان آموزش  ران،یمد  نیهمچن  ،ی بدنت یو ترب  ییآموزش ابتدا
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 یی و آشنا  ییتجربه اجرا  ،یمانند سابقه علم   ییارهایهدفمند و بر اساس مع  یریگنمونه   زکنندگان با استفاده ابود. مشارکت  یآموزش

 . (Patton, 2015) افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیها تا رسانتخاب شدند و مصاحبه ینیتکو یابیبا ارزش

مدارس بود که بر اساس روش   یبدن ت ی ترب  رانیو دب  یمعاونان آموزش  ،ییشامل معلمان دوره ابتدا  یجامعه آمار  ،یبخش کم  در

 .مشارکت کردند  یشنهادیپ  یالگو ی در مرحله اعتبارسنج شده،نییمناسب و حجم نمونه تع یریگنمونه 

 

 هاداده  یگردآور  ابزار

بر   هیمصاحبه با تک  یهاشد. پرسش  یگردآور  افتهیساختارمهین  یهامطالعه اسناد و مصاحبه  قیها از طرداده  ،یفیمرحله ک  در

ها،  کنندگان درباره الزامات، مؤلفهمشارکت  دگاهی شد و د  یطراح  یآموزش  یو رهبر  یابیسواد ارزش  ، ینیتکو  یابیارزش  ینظر  ی مبان

 .قرار گرفت یدر سطح مدرسه مورد بررس  ینیتکو یابیارزش یهایستگی اتوسعه ش یها و راهکارهاچالش

ابزار با استفاده از   ییو محتوا یصور یی شد. روا ن یتدو یفیمرحله ک یهاافتهی ساخته بر اساس پرسشنامه محقق  ، یمرحله کم در

  ی ابیارز  ی بیترک  یی ای کرونباخ و پا  یآلفا  ب یمانند ضر  یی هاشاخص  قیآن از طر  ییایو پا   دیو اصلاح گرد  ینظر متخصصان بررس

 .شد

 

 ها داده  لیو تحل  هیتجز  روش

 Braun کردیبر اساس رو (Thematic Analysis) مضمون  لیها با استفاده از تحلحاصل از مصاحبه  یهاداده  ، یفیبخش ک  در

از کدگذار  لیتحل Clarke (2006) و قالب مضام  هیپا   نیمضام  ه،یاول  یشد. پس  در  و  فراگسازمان  نی استخراج  و    ر یدهنده 

 .شود یی شناسا یشنهادیپ  یالگو یهامؤلفهشدند تا ابعاد و  یبندطبقه 

کم  در نرمداده  ،یبخش  از  استفاده  با  تحل  یآمار  یافزارهاها  شاخص  لیمناسب  ابتدا  و  یفیتوص  یهاشدند.    ی هایژگیو 

به  یبررس  یشناختت یجمع سپس  و  ارزشد  الگو  ییروا  یابیمنظور  اعتبار  و  تحل  ،یشنهادیپ   یسازه   یدییتأ   یعامل  لیاز 

(Confirmatory Factor Analysis) یساختار  ت معادلا  یاب یو مدل (Structural Equation Modeling)   استفاده

 Hair et) دیگزارش گرد  ی تجرب  یهابا داده  یانطباق مدل مفهوم  زانیم  ی ابیارز  یبرازش مدل برا  یهاشاخص  نیشد. همچن

al., 2022). 

 

 ی اخلاق  ملاحظات

کنندگان  مشارکت  یها، هدف پژوهش برااز انجام مصاحبه  شیشد. پ   تیمراحل پژوهش، اصول اخلاق در پژوهش رعا   ی تمام  در

  یصرفاً برا  شده ی داده شد که اطلاعات گردآور  نانیکنندگان اطمبه مشارکت  نیآگاهانه آنان اخذ شد. همچن  تیو رضا   حیتشر

 دهندگان حفظ خواهد شد. و ناشناس ماندن پاسخ هاداده  یاستفاده شده و محرمانگ یاهداف پژوهش

 

 پژوهش   یهاافتهی

 .ارائه خواهند شد یو کم ی فیدر دو بخش ک ها افتهیپژوهش،  ختهیآم تیتوجه به ماه با

ها  مضمون، به استخراج ابعاد، مؤلفه  لیو تحل  یپس از کدگذار  افته،یساختارمهین  ی هاحاصل از مصاحبه   یهاداده  ،یفیمرحله ک  در

شده  استخراج   نیمضام  رودیمنجر خواهد شد. انتظار م  ینیتکو  یابیارزش  ی هایستگیمحور توسعه شامدرسه  یالگو  یهاشاخصو  

  ی مشارکت یاحرفه  یریادگیمعلمان،  یاحرفه ی هایستگیشا  ،ی تیریمد تیو حما یآموزش یبرشامل ره ی در قالب چهار بعد اصل

  یی هاها و شاخصاز مؤلفه  یاشامل مجموعه  ز یابعاد ن  نیاز ا  کی شوند. هر    یده سازمان  رندگانیادگ ی و فرهنگ بازخورد و مشارکت  

 .شوندیم ن یتدو نخبرگا د ییو تأ  هیاول یکدها یخواهد بود که بر اساس اشتراک مفهوم

معاونان    ، ییاز معلمان دوره ابتدا  شده یگردآور  یهابا استفاده از داده  ، یفیشده از بخش کاستخراج   ی مفهوم  یالگو  ، یمرحله کم  در

ابعاد الگو و   ییایسازه، اعتبار همگرا و واگرا، پا ییمرحله، روا  نیمورد آزمون قرار خواهد گرفت. در ا ی بدنت یترب رانیو دب یآموزش



 

   

11 

 

 ,.Hair et al) خواهد شد  یبررس  یمعادلات ساختار  یابی و مدل  ی دییتأ   ی عامل  لیتحل  قیاز طر   یمفهوم  لبرازش مد  زانیم

2022). 

  ان یبرخوردار بوده و روابط م ی مناسب ی پژوهش از انسجام مفهوم یشنهادینشان دهد که ابعاد پ   یاعتبارسنج جینتا  رود یم انتظار

  ی هایستگیشا  یارتقا  یمنسجم برا  یو فرهنگ بازخورد، چارچوب  یسازمان  یمعلمان، همکار  یاتوسعه حرفه   ،یآموزش  یرهبر

ا  ینیتکو  یابیارزش  مدرسه  سطح  همچنکند یم  جادیدر  مبنابه  تواند یم  یی نها  یالگو  نی.    یهابرنامه  یطراح  یبرا  ییعنوان 

ارتقا  یتوانمندساز در مدارس مورد استفاده قرار   یریادگی  یبرا  یابیو توسعه فرهنگ ارزش  ینظارت آموزش  تیف یک  یمعلمان، 

 .ردیگ

 یآموزش ضمن خدمت، طراح  یهادوره  یزیرآن را دارد که در برنامه  تیپژوهش قابل  نیا  یشنهادیپ   یالگو  ،یمنظر کاربرد  از

مورد   ینظارت آموزش  یهاوهیش  ی بازنگر  ز یمعلمان و ن  یاحرفه  یریادگی   ی هابرنامه  نیتدو   ، ینیتکو  یابیارزش  ییاجرا  یراهنماها

  ی بدنتیترب  رانیو دب  یمعلمان، معاونان آموزش  انیم  ییافزاهم  نهیزم  تواندیالگو م   نیاستفاده از ا  ن،ی. افزون بر اردیاستفاده قرار گ

 آموزان فراهم آورد.دانش یریادگی تیفیک یارتقا یرا در راستا

 

 ی ر یگجهیبحث و نت

  تیفیبهبود ک  ی اساس  یهااز مؤلفه  ی کیفراتر رفته و به    یابزار سنجش آموزش  ک ی  گاه یاز جا  ری اخ  یهادر دهه  ی نیتکو  یابیارزش 

  ی انیرا عمدتاً به ثبت عملکرد پا  یابیکه ارزش  یسنت  یکردهای شده است. برخلاف رو  لیمعلمان تبد  یاو توسعه حرفه   یریادگی

ارائه بازخورد مؤثر و    س،یاصلاح تدر   یبرا  یریادگیبر استفاده مستمر از شواهد    نینو  یکردهای رو  کردند،یآموزان محدود مدانش

دانش  یارتقا فعال  تأکمشارکت  ا .(Heritage, 2010 ؛Black & Wiliam, 1998) دارند  دیآموزان  توسعه    نیاز  منظر، 

امروز    یآموزش  یهامعلمان در نظام  یارفهح  تیاز صلاح  یبلکه بخش  ،ی مهارت جانب  کینه    ، ینیتکو  یابیارزش  ی هایستگیشا

 .شودیمحسوب م

بلکه تحت    ست،یتنها به دانش و مهارت معلم وابسته ن  ،ینیتکو  یابیارزش  تیپژوهش نشان داد که موفق  نیا  ینظر  یمبان  مرور

از مدارس،    یاریدر سطح مدرسه قرار دارد. در بس  یو تعاملات آموزش  یاحرفه  یریادگی   ، یفرهنگ سازمان ،ی تیریساختار مد  ریتأث

و   یاحرفه  یریادگی   یهامحدود بودن فرصت  ، یتیریمد  تی نبود حما  ،ینیتکو  یابیارزش  ولمعلمان با اص  ینسب  یی با وجود آشنا

اغلبه فرهنگ آزمون از استقرار کامل  بر نقش    یمبن Fullan (2007) دگاهی موضوع با د  ن ی. اشودیم  کردیرو  ن یمحور، مانع 

  یهمخوان Eaker (1998) و DuFour یاحرفه   یریادگی اجتماعات    هیبا نظر  زیو ن  داریپا  رات ییتغ  جادیدر ا  یآموزش  یرهبر

 .دارد

الگو   یکی ابتدا  ییافزابر هم  د یپژوهش، تأک  نیا  یشنهادیپ   یاز نکات قابل توجه در  و    یمعاونان آموزش  ،یینقش معلمان دوره 

  یابیارزش   یریکارگبه   یفرصت را برا  نیشتریآموزان، بارتباط مستمر با دانش  لیبه دل  ییاست. معلمان ابتدا  یبدنت یترب  رانیدب

  یآموزش یهایاز نوآور تی حما ،یاحرفه یریادگی یبسترها جاد یبا ا  توانندیم  یدارند. معاونان آموزش س یتدر ان یدر جر ینیتکو

به واسطه   ی بدنت یترب  رانی دب  گر، ید  یرا فراهم سازند. از سو  کرد یرو  نیشدن ا  نهینهاد   نهیتوسعه مدرسه، زم  ی هابرنامه  تیو هدا

به    یاحرفه  یهاانتقال تجربه   یبرا  یارزشمند  تیظرف  ،یالحظه   زخوردمند و ارائه باعملکرد، مشاهده نظام  یابیتجربه در ارزش

  نیشیاز مطالعات پ   یاریحاضر نسبت به بس  یالگو  زیاز وجوه متما   یک یها،  نقش  ان یتعامل م  نیدارند. ا  اریمعلمان در اخت  ریسا

 .است

است.    ینیتکو  یابیارزش   تی موفق  یاساس   یازهاینشیاز پ   یکیکه توسعه فرهنگ بازخورد،    دهدینشان م  نیهمچن  اتیادب  یبررس

آموز ارائه شود و دانش  رندهی ادگی   یازهایو متناسب با ن  یفیصورت مستمر، هدفمند، توصاثربخش خواهد بود که به  یبازخورد زمان

فرهنگ بازخورد در مدرسه،   یریگشکل  رو،ن یاز ا .(Hattie & Timperley, 2007) هدد  یاری  یریادگی  ری را در اصلاح مس

 .شود یتلق یریادگی ند یاز فرا یعیطب یاست که در آن اشتباه، بخش ییفضا  جاد یو ا یمستلزم مشارکت همه عوامل آموزش

 ی خواهد بود که چهار بعد رهبر داریپا ی زمان ی نیتکو یابیارزش ی هایستگیپژوهش، توسعه شا  نیا یشنهادیاساس چارچوب پ  بر

.  رندی زمان مورد توجه قرار گصورت همو فرهنگ بازخورد به   یمشارکت  یاحرفه   یریادگیمعلمان،    یاحرفه  یستگیشا  ،یآموزش

  د یمعلمان با  یتوانمندساز  یهابرنامه  ن،یکاهش دهد. بنابرا  زیها را نبخش  ریسا  یاثربخش  تواندیابعاد، م   نیاز ا  کیضعف در هر  
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در سطح    یریادگیو فرهنگ    یآموزش  یرهبر  ،یاحرفه   یهمکار  تیفراتر رفته و به تقو  ی ابیارزش  یهاکیاز آموزش صرف تکن

 .توجه کنند زیمدرسه ن

کاربرد  از مارائه   یالگو  ،یمنظر  تدو  یهابرنامه  یطراح  یبرا  ییمبنا  تواندیشده    یی اجرا  یراهنماها  نیآموزش ضمن خدمت، 

آموزش  یهاوهیش  یبازنگر  ، ینیتکو  یابیارزش  اجتماعات    ینظارت  توسعه  همچن  یاحرفه  یریادگیو  باشد.  مدارس   ن،یدر 

مدارس بهره    ی ابینظام ارزش  یآموزش و بازنگر  تیفیک  یارتقا  یهابرنامه  نیتدو   ر الگو د  نیاز ا  توانندیم  یآموزش  گذاراناستیس

 .یالزام ادار کیشود، نه صرفاً  لی مدارس تبد یاز فرهنگ آموزش یبه بخش ینیتکو یابیتا ارزش رندیگ

و    یفرهنگ  طیو در مدارس با شرا  یلیحاضر در مقاطع مختلف تحص  یالگو  نده، یآ  یهادر پژوهش  شودیم   شنهادیپ   ان،ی پا  در

  یهوش مصنوع   تال،یجیبازخورد د  یهاسامانه  ،یآموزش  یهاینقش فناور  یبررس  نیشود. همچن  یمتفاوت اعتبارسنج  یاجتماع 

کمک   یشنهادیپ   یو توسعه الگو  لیبه تکم  تواندیمعلمان، م   یاز سو  کردین رویا  رشیو عوامل مؤثر بر پذ  ینیتکو  یابیدر ارزش

 کند. 
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