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 چکیده 

را با    یآموزش  یهاو ظهور مشاغل نوظهور، نظام  یگسترش هوش مصنوع   ،یو اقتصاد  یاجتماع   راتییتغ  ،یفناور  عیتحولات سر

  ی تمرکز صرف بر انتقال دانش، پاسخگو  ،یطیشرا نیآموزش مواجه ساخته است. در چن ی هاوهیدر اهداف و ش یضرورت بازنگر

  ت،یحل مسئله، خلاق  ،یمانند تفکر انتقاد   ییهایستگیتوسعه شا  نهیزم  د یبا  رسآموزان نخواهد بود و مدادانش  نده یآ  یازهاین

با    یعلم  اتیکه در ادب  های مجموعه از توانمند  نیالعمر را فراهم کنند. امادام  یریادگی و    تالیجیسواد د  ،یمیخودتنظ  ،یهمکار

آموزان دانش  یسازالزامات آماده  نیترمهماز    شوند،یشناخته م (Future Competencies) نگرندهیآ  یهایستگیعنوان شا

 .(UNESCO, 2021 ؛OECD, 2019) روندیبه شمار م کمیوستیو اشتغال در قرن ب لیتحص ، یزندگ یبرا

و فراتر    یها در مدارس مستلزم مشارکت همه عوامل آموزشاستقرار آن   ها،یستگیشا  نیبر توسعه ا  یالمللنیاسناد ب  د یوجود تأک  با

  نگر ندهیآ  یهایستگیتوسعه شا  یالگو  یو اعتبارسنج  یپژوهش حاضر با هدف طراح  رو،ن یاست. ازا  یبرنامه درس  یمحتوا  رییاز تغ

 .شودیانجام م  یبدنتیترب رانیو دب یمعاونان آموزش ،یی نقش معلمان دوره ابتدا نییآموزان با تبدانش

  ی هامؤلفه  ،یفیاست. در مرحله ک  یمتوال  ی( از نوع اکتشاف کمی–یفی)ک  ختهیو از نظر روش، آم  یاز نظر هدف، کاربرد  پژوهش 

  ، یی آموزش ابتدا  ، یدرس  یزیربا متخصصان حوزه برنامه  افتهیساختارمهین  ی هامطالعه اسناد و مصاحبه  قیاز طر  یشنهادیپ   یالگو

با استفاده    شدهیطراح  یاعتبار الگو   ز،ین  یاستخراج خواهد شد. در مرحله کم  ی بدنتیو ترب  یتیترب  یشناسروان  ، یآموزش  تیریمد

 .قرار خواهد گرفت یمورد بررس یمعادلات ساختار یاب ی و مدل یدییتأ ی عامل لیاز تحل

نقش   نییارائه دهد و با تب نگرندهیآ یهایستگیتوسعه شا یمحور برامدرسه یپژوهش بتواند چارچوب  یینها یالگو رودیم انتظار

مواجهه با    یآموزان برادانش  ی و آمادگ  یریادگی   تیفیک  یارتقا  نهیزم  ، یبدن تیترب  رانیو دب  یمکمل معلمان، معاونان آموزش

 را فراهم سازد.  ندهیآ ی هاچالش

ابتدامدرسه  نگر،ندهیآ   یهایستگیشا :واژگان کلیدی   ،ی بدنت یترب  ریدب  ،یمعاون آموزش  ،یستگیتوسعه شا  ،ییمحور، آموزش 

 . کمیوستیقرن ب یهامهارت
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Design and Validation of a Model for Developing Students' Future 

Competencies: Explaining the Roles of Primary School Teachers, 

Educational Deputies, and Physical Education Teachers 

 

Abstract 
Rapid technological advancements, socio-economic transformations, the expansion of 

artificial intelligence, and the emergence of new occupations have compelled educational 

systems to reconsider their goals and instructional approaches. Under such circumstances, 

merely transmitting knowledge is no longer sufficient to prepare students for the future. 

Instead, schools are expected to foster competencies such as critical thinking, problem-

solving, creativity, collaboration, self-regulation, digital literacy, and lifelong learning. 

Collectively referred to as future competencies, these capabilities are widely recognized as 

essential for preparing students to thrive in education, work, and society in the twenty-first 

century (OECD, 2019; UNESCO, 2021). 

Despite the strong emphasis of international educational frameworks on developing these 

competencies, their effective implementation in schools requires the active involvement of all 

educational stakeholders and extends beyond revising the formal curriculum alone. 

Accordingly, the present study aims to design and validate a model for developing students' 

future competencies by explaining the roles of primary school teachers, educational deputies, 

and physical education teachers. 

This applied study adopts an exploratory sequential mixed-methods design. In the qualitative 

phase, the components of the proposed model will be identified through document analysis 

and semi-structured interviews with experts in curriculum studies, primary education, 

educational management, educational psychology, and physical education. In the quantitative 

phase, the validity of the proposed model will be examined using confirmatory factor analysis 

and structural equation modeling. 

The final model is expected to provide a school-based framework for developing students' 

future competencies by clarifying the complementary roles of teachers, educational deputies, 

and physical education teachers. Furthermore, the proposed model is anticipated to contribute 

to improving the quality of learning and enhancing students' readiness to address future 

educational, social, and professional challenges. 

 

Keywords: Future competencies; School-based approach; Primary education; Competency 

development; Educational deputy; Physical education teacher; Twenty-first-century skills. 
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 مقدمه
است.    یاقتصاد، ارتباطات و سبک زندگ   ،یفناور  ی هاگسترده در حوزه   ی در حال تجربه تحولات  سابقهیب  یجهان معاصر با سرعت

  یطیمحستیو ز  یمسائل اجتماع   یدگ یچیپ   شیمشاغل، افزا  تیماه  رییتغ  تال، یجید  یهایتوسعه فناور  ،یگسترش هوش مصنوع 

 یآموزان را برادانش  ،یسنت  ی هانتوانند تنها با انتقال دانش و مهارت  گری د  یوزشآم  یهاموجب شده است که نظام  شدن،یو جهان

را فراهم آورند    ییهایتوسعه توانمند  نهیزم  د یبا  ،یدرس  میمدارس علاوه بر آموزش مفاه  ،یطیشرا  نیآماده کنند. در چن  ندهیآ

آماده   ندهیآ راتییبا تغ یمستمر و سازگار یریادگی  نه،آگاها  یریگمیتصم د، ی جد یهاتیمواجهه با موقع یآموزان را براکه دانش

 . (OECD, 2019) سازد

  یاز محورها  ی کیبه    ریاخ  یهادر سال (Future Competencies) نگرندهیآ  یهایستگیتحولات، مفهوم شا  نیپاسخ به ا  در

ب  یآموزش  یگذاراستیس  یاصل اساس چارچوب  لیتبد  یالمللنیدر سطح  بر   OECD Learning Compass شده است. 

  یی هاها و ارزشها، نگرشاز دانش، مهارت  یاتوسعه مجموعه   برفراتر از انتقال دانش حرکت کند و    دیبا  ندهی، آموزش آ2030

چارچوب،    نیدر ا .(OECD, 2019) سازدیمسئولانه و خلاق توانمند م  دار،ی پا  یاندهیساختن آ  یمتمرکز شود که افراد را برا

انتقاد   ییها یستگیشا  ی ریادگیو    تالیجید  وادس  ،یمیخودتنظ  ، یریپذت یمسئول  ،یحل مسئله، همکار   ت،یخلاق  ،یمانند تفکر 

 .شوندیآموزان محسوب مدانش ازیمورد ن یهاتیقابل نیترالعمر، از مهممادام

  د یبا  ندهیدارد که مدرسه آ  د ینکته تأک  نیبر ا  زین Reimagining Our Futures Together با عنوان UNESCO گزارش

و مشارکت فعال    یتفکر اخلاق  ،یفرهنگ نیب  یهمکار  ت،یمواجهه با عدم قطع  یی باشد که توانا  یرندگان یادگیپرورش    یبرا  یطیمح

 World منتشرشده توسط Future of Jobs گزارش  نیهمچن .(UNESCO, 2021) در حل مسائل جامعه را داشته باشند

Economic Forum (2023)ن  یهااز مهارت  یکه بخش قابل توجه  دهد ینشان م آ  ازیمورد    یهابه مهارت  نده،یبازار کار 

ش آشکار  یاز پ   ش یدر نقش مدارس را ب  یموضوع، ضرورت بازنگر  ن یمستمر اختصاص دارد و ا  یریادگی و    ی اجتماع   ،یشناخت

 .ساخته است

 یمحتوا  رییتغ  قیقرار گرفته است، اما تحقق آن صرفاً از طر  د یمورد تأک  یالمللنیدر اسناد ب  نگرندهیآ  یهایستگیاگرچه توسعه شا

در بستر تعاملات روزمره مدرسه،    ها یستگیشا   نی. پژوهشگران حوزه آموزش معتقدند که استین  ریپذامکان  یدرس  یهاکتاب

دانش  ،یریادگیفرهنگ    س،یتدر  یهاروش و شمشارکت  م  یآموزش  یرهبر  وه یآموزان   & ,Fadel, Bialik) رند یگیشکل 

Trilling, 2015). ها یستگیشا  نیباشد که همه ارکان آن در جهت توسعه ا  نگرندهیآ  تواندیم   ی مدرسه زمان  گر،ید  انیبه ب  

 .همسو عمل کنند

ابتدا  ان،یم  نیا  در بن  ییمعلمان دوره  ز  ها ی توانمند  نیا  یریگدر شکل  ی نیادینقش  دوره    ل،ینخست تحص  یهاسال  رایدارند؛ 

فعال،    یریادگی–یادده ی  یآموزان است. انتخاب راهبردهادانش  یجانیو ه  یاجتماع   ،یشناخت  یهااز مهارت   یاریبس  یریگشکل

تقو  یهاتیموقع  یطراح ا  یمشارکت  یریادگی  تیحل مسئله،  اقدامات  ت، یتفکر و خلاق  یفرصت برا  جادیو  است که   یاز جمله 

 .دوره کمک کند ن یدر ا نگرندهیآ  یهایستگیبه توسعه شا تواندیم

  انیم ی هماهنگ  جاد یا  ، یآموزش  ی های از نوآور  تیحما  ،یاتوسعه حرفه  یهابرنامه تیبا هدا  زین   یکنار معلمان، معاونان آموزش  در

در    کرد یرو  نیشدن ا  نهیدر نهاد  یاکنندهنیینقش تع  ن،یآفرتحول   یهابرنامه  یاجرا  یمعلمان و فراهم کردن بستر مناسب برا

و   تیحما  زانیبا م  یمیارتباط مستق  ،یآموزش  راتییتغ  تیف یکه ک  دهدینشان م  یآموزش  یرهبرمدرسه دارند. مطالعات حوزه  

 .(Hallinger, 2011 ؛Fullan, 2007) و معاونان مدارس دارد رانیمد تیهدا

 ج، یداشته باشند. برخلاف تصور را  نگرندهیآ  یهایستگیدر توسعه شا  یسهم مهم  توانندیم  زین   ی بدنت یترب  رانیدب  گر،ید  یسو  از

  ، یمیمانند کار ت  ییهاپرورش مهارت  یمناسب برا  یطیبلکه مح  ست،یمحدود ن  ی جسمان  یتنها به رشد آمادگ  یبدن ت یدرس ترب

 یمربوط به سواد بدن  یها. پژوهشکندیفراهم م  یو رهبر  یآورتاب  ،یریپذت یمسئول  جان،یه  تیریحل مسئله، مد  ،یریگمیتصم
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(Physical Literacy)یفرد  ی هایستگیاز شا  یاریرشد بس  نهیزم  توانند یهدفمند م  ی حرکت  یهاتیکه فعال  دهد ینشان م   ز ین  

 .(Cairney et al., 2019 ؛Whitehead, 2010) را فراهم آورند کمی وستیقرن ب ازی مورد ن یو اجتماع 

که    دهدیپژوهش نشان م نهیشیپ  یبررس نده،یآ یهایستگی و شا کمیوستیقرن ب یهامطالعات مرتبط با مهارت شیوجود افزا با

به   ی اندک یهااند و پژوهشصورت منفرد تمرکز داشته نقش معلمان به یبررس ای ها مهارت ییمطالعات، بر شناسا نیبخش عمده ا

را   ی بدنتیترب رانیو دب یمعاونان آموزش ، ییکه بتواند نقش مکمل معلمان دوره ابتدا انده محور پرداختمدرسه یالگو کی یطراح

 .سازدیخلأ، ضرورت انجام پژوهش حاضر را آشکار م  نیکند. ا نییتب کپارچهیصورت به

نقش    نییآموزان با تبدانش  نگرندهیآ  ی هایستگیتوسعه شا  یالگو  یو اعتبارسنج  یاساس، هدف پژوهش حاضر طراح  نیهم  بر

 یبرا  ی کاربرد  ی پژوهش بتواند چارچوب  نیا  ج ینتا  رود یاست. انتظار م  ی بدنتیترب  رانیو دب  یمعاونان آموزش  ، ییمعلمان دوره ابتدا

آموزان بهتر دانش  ی آمادگ  نهیدر مدارس ارائه دهد و زم  یری ادگی  تیفیک  ی معلمان و ارتقا  یاتوسعه حرفه  ،یآموزش  یزیربرنامه

 را فراهم سازد.  ندهیآ یهاها و فرصتمواجهه با چالش یبرا

 

 پژوهش  اتیو مرور ادب  ینظر   یمبان

بر انتقال  یاز آموزش مبتن یآموزش یهانظام کردیرو رییموجب تغ ر،یاخ یهادر دهه یو اجتماع  یفناور ،یتحولات پرشتاب علم

بلکه    ست،یآموزش تنها کسب اطلاعات ن  یهدف اصل  کرد،ی رو  نیشده است. در ا  یستگیبر توسعه شا  یدانش به آموزش مبتن

برا دانش  یتوانمندساز مؤ  یآموزان  ارزش   ثراستفاده  و  نگرش  مهارت،  دانش،  موقعاز  با  مواجهه  در  و    دهیچیپ   یهاتیها 

 ی از محورها  یکیبه   (Future Competencies) نگرندهیآ   یهای ستگیاساس، مفهوم شا  نیاست. بر هم   ندهیآ  ریناپذینیبشیپ 

 . (OECD, 2019) شده است لیدر سطح جهان تبد یآموزش یهااستیها و سپژوهش یاصل

چارچوب  بر شاLearning Compass 2030 اساس  توانا  یامجموعه  نگرندهیآ  یها یستگی،    ، یاجتماع   ، یشناخت  یهاییاز 

مشارکت مسئولانه در جامعه و خلق ارزش   رات،ییبا تغ  یالعمر، سازگارمادام  یریادگی  یهستند که افراد را برا  یو اخلاق   یجانیه

نظام    کیصورت  ها« را بهسه عنصر »دانش«، »مهارت« و »نگرش و ارزش  ارچوب،چ  نی. اکنندیآماده م  گرانیخود و د  یبرا

م  کپارچهی نظر  عامل  ردیگی در  نقش  بر  آ (Student Agency) رندهیادگی  تیو  ساختن   ,OECD) کندیم   دیتأک  ندهیدر 

محسوب    یریگمیو تصم  یریادگیند  یفعال در فرا  یگریبلکه باز  ست،یآموزش ن  کنندهافتیآموز صرفاً درنگاه، دانش  نیدر ا .(2019

 .شودیم

که    کندیم  دی تأک Reimagining Our Futures Together در گزارش  زین UNESCO (2021)  دگاه، ید   نیبا ا  همسو

آ انسان  د یبا  ندهیآموزش  پرورش  توانا  ییهابه  که  شود  انتقاد  یی منجر    ، یهمکار  ،یاجتماع   یریپذ ت یمسئول  ،یهمدل   ،یتفکر 

تصم  تیخلاق ا  یاخلاق   یریگمیو  باشند.  داشته  مهم  ش،گزار  ن یرا  را  شا  نیترمدرسه  توسعه  که    داند یم   یی هایستگیبستر 

بازار کار   راتییو تغ  یاجتماع   یهاینابرابر  ،یتحولات فناور  ،یمیاقل  راتییمانند تغ  ییهامواجهه با چالش  یرا برا  رندگانیادگی

 .کندیآماده م

از پژوهشگران را به خود    یار یتوجه بس  زین (Four-Dimensional Education) یمفهوم آموزش چهاربعد  ر،یاخ  یهاسال  در

است کرده  آ Trilling (2015) و Fadel  ،Bialik .جلب  آموزش  »دانش«،    د یبا  ندهیمعتقدند  شامل  مکمل  بعد  چهار  بر 

»و»مهارت استوا  «یتیشخص  یهایژگ یها«،  »فراشناخت«  د  رو  از  که    یزمان   یریادگی آنان،    دگاه یباشد.  بود  خواهد  اثربخش 

توانادانش دانش،  بر کسب  واقع   یریکارگبه  ییآموز علاوه  مسائل  و    یریادگی   تیریمد   گران،ی با د  یهمکار  ، یآن در حل  خود 

مختلف قرار  یکشورها در  یتحول آموزش یهااز برنامه یاریبس یچارچوب، مبنا نیکسب کند. ا  زیرا ن دیجد طیبا شرا یسازگار

 .گرفته است

  ییهاکه مهارت  کند یم  انیب (Transferable Skills) ریپذانتقال  یهادر چارچوب مهارت  UNICEF (2019)  گر،ید  یسو  از

گوناگون   یهاتیانتقال به موقع  تیقابل  ،یریگمیو تصم  یخودآگاه  ،یآورتاب  ت،یحل مسئله، خلاق  ،یمانند ارتباط مؤثر، همکار

  ی شناسروان  یهاپژوهش یهاافتهی با    دگاهی د  نیآغاز شود. ا  ینخست آموزش رسم  یهاسال  زا دیها با را دارند و توسعه آن  یزندگ
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ابتدا  زین  یتیترب برا  نیتررا حساس  ییهمسو است که دوره  و    یاجتماع  ،یشناخت  یهااز مهارت  یاریبس  یریگشکل  یمرحله 

 .دانندیم  یجانیه

،  Fullan .دارد (Deep Learning) قیعم  یریادگی  هیبا نظر  ی کیارتباط نزد  نگرندهیآ  ی هایستگ یآموزش، توسعه شا  اتیادب  در

Quinnو McEachen (2018)   پا  قیعم  ی زمان  یریادگیمعتقدند بود که دانش  داری و  را در  خواهد  بتواند دانش خود  آموز 

اقدام کند.   ی حل مسائل واقع یو برا ردیخود را بپذ یریادگی تیکند، مسئول یمکاره  گرانیبا د رد، یبه کار گ د یجد  یهاتیموقع

تجربه،   یبرا  یطیو مدرسه به مح  ابدییم  رییتغ  یریادگی  گرلیدهنده اطلاعات به تسهنقش معلم از انتقال  ،یکردیرو  نیدر چن

 .شودیم ل یتبد یو نوآور یشیتعامل، بازاند

مانند    یی هابر عهده دارند. استفاده از روش  ها یستگیشا  نیا  یگذارهینقش را در پا  ن یترمهم  یی معلمان دوره ابتدا  ان، یم  نیا  در

  تواند یم  ،ی کلاس  یوگوو گفت  یآموزش  ی هایبر حل مسئله، باز  ی آموزش مبتن  ، یمشارکت  یر یادگی بر پروژه،    ی مبتن  یریادگی

مناسب پژوهشدانش  یمیو خودتنظ  یهمکار  ت،یخلاق  ،یانتقادتفکر    تیتقو  یبرا  یفرصت  فراهم کند.   Hattie یهاآموزان 

م  زین(2009) ک  دهدینشان  آموزش  تیفی که  مؤثرتر  یتعاملات  از  معلمان،  بازخورد  ارتقا  نیو  در  رشد   یریادگی  یعوامل  و 

 .است یفراشناخت ی هایستگیشا

 ی آموزش یدارند. رهبر نگرندهیآ یهایستگیتوسعه شا یهارساختیز جادیدر ا ینقش مهم زین یکنار معلمان، معاونان آموزش در

  یهابرنامه تیو هدا  یفرهنگ همکار  جاد یمعلمان، ا  یبرا  یاحرفه  یریادگی   یهافراهم کردن فرصت ،یاز نوآور  تیاثربخش، حما

 ,Hallinger) مدرسه اثرگذار باشد   یهابرنامه  یاجرا  تیفیبر ک  تواند یاست که م  یی هاتیمسئول  نیتراز مهم  ،یتحول آموزش

  داریو ناپا  یمقطع  راتییاغلب به تغ  زینوآورانه ن  یآموزش  ی هابرنامه  ی حت  ،یای رهبر  نیبدون وجود چن .(Fullan, 2007 ؛2011

 .شوندیمحدود م 

د  از توجه  تیظرف  زین  یبدن ت یترب  رانیدب  ،یگریمنظر  فعال  نگرندهیآ  یهایستگیتوسعه شا  یبرا  یقابل    ی حرکت  یهاتیدارند. 

مانند   یی هاپرورش مهارت یبرا یعیطب یشده، بسترکنترل   یرقابت  یهاتیو موقع ی میت یهاورزش  ،ی مشارکت ی هایباز ، یگروه

تاب  ،یریگمیتصم  ،یهمکار تعارض،  رهبر  یتیریخودمد   ،یورآحل  م  یو  بدن کنندیفراهم  سواد  مفهوم   Physical) ی. 

Literacy )دنبال شود و    کپارچهیصورت  به  د یبا  یو اجتماع  ی عاطف  ،یشناخت   ،یدارد که رشد حرکت  دینکته تأک   نیبر هم  زین

 Cairney et ؛Whitehead, 2010) کند   فا یا  نده یآ  ازی مورد ن  ی هایستگیدر توسعه شا  ی نقش مهم  تواند یم  یبدن   تیفعال

al., 2019). 

که    دهد ینشان م  ی مطالعات داخل  یبررس  نده، یو آموزش آ  کم یوستیقرن ب  یهامرتبط با مهارت  ی هاوجود گسترش پژوهش  با

اند که  محور پرداخته مدرسه   یالگو کی یاند و کمتر به طراحها تمرکز داشتهمهارت یبندتیاولو ا ی  ییها بر شناساپژوهش شتریب

کند.    نییتب  نگرندهیآ  یهایستگیرا در توسعه شا  یبدنتیترب  رانیو دب  یمعاونان آموزش  ، ییابتواند نقش مکمل معلمان دوره ابتد

مدارس و    رانیمد  گذاران،استیس  یبرا  یکاربرد یی پژوهش، راهنما اتی ادب  یعلاوه بر غنا  تواندیم  یی الگو  نیچن  یطراح  رو،ن یازا

 باشد.  ندهیآ یآموزان برا دانش یسازمعلمان در جهت آماده

 

 آموزاندانش  نگرندهیآ  یهایستگی توسعه شا  یچارچوب مفهوم 

است که تحقق آن مستلزم تعامل    ی چندبعد  یندیفرا  نگر،ندهیآ  یهایستگیکه توسعه شا  دهدیپژوهش نشان م  اتیادب  یبررس

آموزان است. برخلاف معلمان و مشارکت فعال دانش  یاروابط حرفه   ،یریادگی مدرسه، فرهنگ    یرهبر  ،یآموزش  یهابرنامه  انیم

  ایپو  یریادگی  یهاطیمح  جادیآموزش بر ا  دی جد  یکردهایرو  دانستند، یدانش م  تقالرا معادل ان  یریادگیکه    یسنت  یهادگاهید

  ،ی شیبازاند  قیکنند، اشتباه کنند و از طر  یهمکار  شند،یندیآموزان بتوانند تجربه کنند، ب که در آن دانش  یی ها طیدارند؛ مح  د یتأک

 .(UNESCO, 2021 ؛OECD, 2019) ندیرا کسب نما ندهی آ یزندگ  یلازم برا ی هایستگیشا

 (Learning Ecosystem) یریادگی بومست یز کیبلکه   ست،ین یدرس یچارچوب، مدرسه صرفاً محل آموزش محتوا نیا در

پژوهش حاضر بر    یمفهوم  ی اساس، الگو  نینقش دارند. بر هم  نگرندهیآ  یهایستگیشا  یریگآن در شکل  یاجزا  یاست که تمام

 .استوار است ی چهار بعد اصل
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 مدرسه  نگر ندهیآ  یرهبر .۱

 یبرنامه درس  یکه مدارس موفق، صرفاً بر اجرا  دهدینشان م  ی آموزش  یاست. مطالعات حوزه رهبر  نگرندهیآ  یبعد، رهبر  نینخست

و معاونان    رانی. مدکنندیم  میترس  نده یآ  یآموزان جهت زندگدانش  یسازآماده  یروشن برا  یانداز بلکه چشم  کنند، یتمرکز نم

 ، یاتوسعه حرفه  یهامعلمان و فراهم کردن فرصت  انیم  یهمکار   قیتشو  ،یریادگیفرهنگ    جادیا  ،یاز نوآور  ت یبا حما  یآموزش

 .(Fullan, 2007 ؛Hallinger, 2011) سازندیانداز را فراهم مچشم  نیتحقق ا نهیزم

 

 :مانند  ییهاشامل مؤلفه  نگرندهیآ  ی پژوهش، رهبر  نیا  در

 

 یآموزش یهای از نوآور تیحما •

 نده یآ یهایستگیتوسعه شا یبرا یزیربرنامه •

 معلمان یتوانمندساز •

 مستمر یریادگی فرهنگ  جادیا •

 در سطح مدرسه  یتحول آموزش تیهدا •

 شود.  لیتبد  رندهیادگی  یبه سازمان  یصرفاً آموزش یطیمدرسه از مح شودیموجب م یکردیرو نیچن

 

 معلمان   ی احرفه  یهای ستگیشا .۲

آموزان، مستلزم آن است که معلمان از  دانش  نگرندهیآ  ی هایستگ یمعلمان است. توسعه شا  یاحرفه  ی هایستگ یبعد، شا  نیدوم

پروژه  یمبتن  یریادگی فعال،    سی تدر  یهاروش انتقاد  ، یکلاس  یوگوگفت  ، یگروه  ی هابر مسئله،    ی ندیفرا  یابیو ارزش  یتفکر 

 ؛Hattie, 2009) ابدییم  رییتغ  یریادگی  گرل یدهنده اطلاعات به تسهاز انتقال  لمنقش مع   ، یطیشرا  نیاستفاده کنند. در چن

Fadel et al., 2015). 

 

 :اند ازبعد عبارت نیا یهامؤلفه

 فعال  یریادگی یطراح •

 و خلاق یتفکر انتقاد پرورش •

 ی مشارکت یریادگی  تیهدا •

 رندگان یادگی یمیخودتنظ تیتقو •

 یریادگیمتناسب با اهداف   یآموزش یهایاز فناور استفاده •

 یریادگی  ندیمستمر فرا یابیارزش  •

آماده    ندهیآ  دهیچیمواجهه با مسائل پ   یآموز را براو دانش  کنندیفراهم م  داری و پا  قیعم  یری ادگی  یرا برا  نهیها، زممؤلفه   نیا

 . سازند یم

 

 مدرسه  ی و همکار  ی ریادگیفرهنگ   .۳

  یدر مدارس ندهیآ یهایستگ یکه شا  دهدینشان م Fullan و OECD یهامدرسه است. پژوهش یریادگیسوم، فرهنگ  بعد

  ، یمدارس نیها باشد. در چنآن ی از فرهنگ سازمان یمستمر، بخش یریادگیو  تیوگو، خلاقگفت ،یکه همکار کنند یرشد م

 .کنندیمشارکت م یو در حل مسائل آموزش آموزندیم  گریکد یاز  گذارند،یخود را به اشتراک م یآموزش یهامعلمان تجربه
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  یهایستگیاز شا یاریفرهنگ داشته باشند. بس نیدر توسعه ا یسهم مؤثر توانندیم زی ن یبدن ت یترب رانیدب ان،یم نیا در

  ی هایو باز یورزش یهاتی در فعال یریگمیتعارض و تصم تی ریمد ،یآورتاب ،یریپذت یمسئول  ،یرهبر ،یمانند همکار نگرندهیآ

در   ها یستگیشا نیا یریادگی مهم  یاز بسترها یک ی تواندیم  یبدنتیرو، درس ترب نیا از. شوندیتجربه م یصورت عملبه  یگروه

 .(Cairney et al., 2019 ؛Whitehead, 2010)  مدرسه باشد

 

 :اند ازبعد عبارت نیا یهامؤلفه

 یمشارکت یاحرفه یریادگی •

 تبادل تجربه فرهنگ •

 یآموزش ینوآور •

 معلمان یارشته نیب مشارکت •

 یو اجتماع یفرد  یهادر توسعه مهارت   یبدنتیترب تیاز ظرف استفاده •

 

 آموزا و مشارکت فعال دانش  تیعامل .۴

عامل  نیچهارم  OECD Learning چارچوب  یمحور  میاز مفاه  یکیاست که   (Student Agency) آموزدانش  تیبعد، 

Compass 2030 است که اهداف    یبلکه فرد  ست،یآموزش ن  کنندهافتیآموز تنها دردانش  دگاه،ید  نی. در اشودیمحسوب م

  ی و در حل مسائل واقع  ردی پذیعملکرد خود را م  تیمسئول  رد، یگیم  میتصم  یریادگی  ریدرباره مس  شناسد،یخود را م  یریادگی

 . (OECD, 2019) کندیمشارکت م

 

 :بعد شامل نیا یهامؤلفه

 یریادگیدر  یمیخودتنظ •

 آگاهانه  یریگمیتصم •

 ی و اجتماع  یفرد یریپذت یمسئول •

 ی گروه  یهاتیدر فعال مشارکت •

 العمرمادام یریادگی •

 راتییدر مواجهه با تغ یریپذانعطاف •

ممؤلفه  نیا  وجود موجب  جادانش  شودیها  به  توانا  یآموزان،  اطلاعات،  صرف  آموخته   یی حفظ  از  در    یهااستفاده  را  خود 

 به دست آورند.  دی جد یهاتیموقع

 

 ابعاد الگو انیتعامل م 

و متقابل قرار  ا یپو یبلکه در ارتباط کنند، یصورت مستقل عمل نمچهار بعد، به نیآن است که ا یشنهادیپ  یالگو زیمتما  یژگیو

  دهد؛یرا ارتقا م  یریادگی  تیفیمعلمان ک  یاحرفه  یهایستگیشا   کند؛یبستر تحول مدرسه را فراهم م  نگرندهیآ  یدارند. رهبر

 ندیفرا شودی آموزان موجب مدانش تیو عامل  کندیم جادیرا ا یتبادل تجربه و نوآور نهیزم یانسازم یریادگیو  یفرهنگ همکار

 .شود لیتبد نگرندهیفعال، مسئولانه و آ یریادگیاز حالت منفعل به   یریادگی

  ، یآموزش  یرهبر  انیتعامل م  جهینت  نگر،ندهیآ  یهایستگیفرض استوار است که توسعه شا  نیاساس، پژوهش حاضر بر ا  نیا  بر

قادر به تحقق اهداف    ییتنهاابعاد به  نیاز ا  کیچیآموزان است و همعلمان، فرهنگ مدرسه و مشارکت فعال دانش  یتوانمندساز

 نخواهد بود.  ندهیآموزش آ
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 آموزان دانش  نگرندهیآ یهایستگیتوسعه شا  یالگو یهاابعاد و مؤلفه

تنها به آموزش چند مهارت محدود    نگر،ندهیآ  یهایستگیکه توسعه شا  دهد ینشان م  یالمللنیو اسناد ب  ینظر  اتیادب  یبررس

ا  شود،ینم  یتوانمندساز  ،یآموزش  یکه در آن رهبر   یدر سطح مدرسه است؛ نظام  ایپو  یریادگینظام    ک ی  جادیبلکه مستلزم 

  یشنهادیپ   یاساس، الگو  نی . بر همرندیقرار گ  گر یکدیمستمر در تعامل با    یریادگی   گآموزان و فرهنمعلمان، مشارکت فعال دانش

 .شده است لیمکمل تشک یهااز مؤلفه  یاو مجموعه  ی پژوهش از چهار بعد اصل نیا

 

 مدرسه نگرندهیآ یبعد رهبر .۱

و   رانیمد   نگر،ندهی. در مدارس آشودیمحسوب م  یتحول آموزش  یهابرنامه  تیعوامل موفق  نیتریادیاز بن  یکی  یآموزش  یرهبر

معلمان،    یاحرفه  یریادگی   تیو هدا  یاز نوآور  تیانداز مشترک، حماچشم  جاد یندارند، بلکه با ا  ییتنها نقش اجرا  یمعاونان آموزش

 .(Fullan, 2007 ؛Hallinger, 2011) کنندیرا فراهم م  نده یآ یهایستگیتوسعه شا نهیزم

 

 :اند ازبعد عبارت  نی ا  یهامؤلفه نی ترپژوهش، مهم  نیا  در

 ندهیبر آموزش آ یانداز مدرسه مبتنچشم نیتدو •

 فعال  سیتدر یهاو روش یآموزش یهای از نوآور تیحما •

 معلمان یبرا یاتوسعه حرفه یهافرصت جادیا •

 یمشارکت یریادگی  یهابرنامه تیهدا •

 یآموزش یهابرنامه  یاجرا تیفیمستمر ک ش یپا •

 نده یآ یهایستگیتوسعه شا یمدرسه، خانواده و جامعه در راستا انیارتباط م جادیا •

 شود.  لیو نوآور تبد  رندهیادگی  یبه سازمان یسنت یسازمان آموزش کیمدرسه از   شودیها موجب ممؤلفه  نیا وجود

 

 معلمان یا حرفه  یهایستگیبعد شا .۲

است که   یریادگی  یهاتجربه یبلکه طراح ست؛ین یدرس م یصرفاً انتقال مفاه نگر،ندهیآ یهایستگیمعلمان در توسعه شا نقش

 Four-Dimensional و حل مسئله سوق دهد. بر اساس چارچوب یوجو، همکارآموزان را به تفکر، جست دانش

Educationقیو از طر رند یبه کار گ یواقع  یهاتیبتوانند دانش را در موقع نآموزافراهم کند که دانش ییها فرصت  دی ، معلم با  

 . (Fadel et al., 2015) را توسعه دهند د یجد ی هایستگیتجربه، شا

 

 :اند ازبعد عبارت نیا یهامؤلفه

 بر مسئله یمبتن یریادگی  یهاتیفعال یطراح •

 محورپروژه یریادگی یریکارگبه •

 تیو خلاق یتفکر انتقاد تیتقو •

 ی و پرسشگر یآموزش یوگواز گفت استفاده •

 یریادگیبا اهداف  یآموزش یهایفناور قیتلف •

 و ارائه بازخورد مستمر  یندیفرا یابیارزش  •

 میخودراهبر و خودتنظ یریادگی  تیهدا •

 . دهدیقرار م ریتحت تأث میطور مستقآموزان را به دانش یریادگیتجربه  تیفیک ها،یستگیشا نیا توسعه
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 ی و فرهنگ نوآور  یمشارکت یر یادگیبعد   .۳

 یریادگیاست که فرهنگ    دارتری پا  یمدارسدر    نده، یآ  یهایستگیکه توسعه شا  دهدیمرتبط با بهبود مدرسه نشان م  یهاپژوهش

  گذارند، یخود را به اشتراک م  یهاصورت مستمر تجربه معلمان به  ،یمدارس  نیشده باشد. در چن  نهیها نهاددر آن   یو نوآور  یجمع

 ,DuFour & Eaker) رند یگیم  میتصم  یصورت گروهبه  یحل مسائل آموزش  یکنند و برایاز بازخورد همکاران استفاده م

 .(Fullan, 2007 ؛1998

و   ی میت یهاورزش ، یگروه  یهایباز ، یحرکت ی هاتیکنند. فعال فا یا یاژهینقش و  توانندیم زی ن ی بدنتیترب رانیدب ان، یم نیا در

 ی ریگمیو تصم  یریپذتیمسئول  جان،یه  تیریمد  ،یرهبر  ،یپرورش همکار  یبرا  یشده، فرصت مناسبکنترل  یرقابت   یهاتیموقع

م چارچوب   ییهایستگیشا  کنند؛یفراهم  اغلب  در  آ  یهاکه  توانمندبه  ندهیآموزش   اندشده  یمعرف  یدیکل  ی های عنوان 

(Whitehead, 2010؛ Cairney et al., 2019). 

 

 :بعد شامل نیا یهامؤلفه

 معلمان یمشارکت یاحرفه یریادگی •

 ی آموزش یهاتجربه  اشتراک •

 سیدر تدر ینوآور توسعه •

 مختلف   یهامعلمان رشته  انیم یهمکار •

 ی اجتماع  یهاآموزش مهارت یبرا ی بدنت یترب تیاز ظرف یریگبهره •

 یارشته نیب  یهاتیفعال یاز اجرا  تیحما •

 

 آموزانخودراهبر دانش  یر یادگیو    تیبعد توسعه عامل .۴

 تیعامل»،  OECD است. در چارچوب  آموزاز معلم به دانش  یریادگی  تیانتقال محور  نده،یآموزش آ  یهایژگیو   نیتراز مهم  یکی

 است  یریادگیعملکرد و مشارکت فعال در    یبازنگر  ،یریگمیتصم  ،یزیرهدف، برنامه  نییاو در تع  ییتوانا  یآموز« به معنادانش

(OECD, 2019) . 

 

 :اند ازبعد عبارت  ن یا یهامؤلفه نیتر اساس، مهم نی ا  بر

 یریادگی  یازهای و ن هایینسبت به توانا یخودآگاه •

 یفرد یگذارهدف •

 یریادگی  تیریو مد یمیخودتنظ •

 رییدر مواجهه با تغ یریپذانعطاف •

 ی و اجتماع  یفرد یریپذت یمسئول •

 ی در حل مسائل واقع  مشارکت •

 العمرمادام یریادگی •

نباشند، بلکه بتوانند    یمتک یقبل  یهاصرفاً به دانسته   د،یجد  طیآموزان در مواجهه با شرادانش  شود یها موجب ممؤلفه   نیا  تیتقو

 . رندیبه کار گ  دیحل مسائل جد  یدانش، مهارت و نگرش خود را برا
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 ابعاد الگو انیارتباط م 

رابطه   یشنهادیپ   یالگو حاضر،  ترس  انیم  یتعامل  یاپژوهش  فوق  بعد  رهبرکند یم  میچهار  اجرا  نگرندهیآ  ی.  بستر    ی مدرسه 

 یفرهنگ نوآور  دهد؛ یرا ارتقا م  یریادگی  ی هاتجربه   تیفیمعلمان ک  یاحرفه  یهایستگیشا   آورد؛یرا فراهم م   یآموزش  راتییتغ

حرفه  نهیزم  ی مشارکت  یریادگیو   فعال  یارشد  توسعه  و  ا  یارشتهنیب  یهاتی معلمان  نها  کندیم  جادیرا  در    تیعامل  ت، یو 

 .شودیمنجر م نگرندهیآ ی هایستگیو توسعه شا قیعم یریادگیآموزان به تحقق دانش

  ت یو هدا  یاست. معلمان، طراح  گریکدیمکمل    ی بدنتیترب  رانیو دب  یمعاونان آموزش  ،ییالگو، نقش معلمان دوره ابتدا  نیا  در

  یهاتیموقع  جاد یبا ا  ی بدنتیترب  رانیو دب  کنند یتحول را فراهم م   یبانیو پشت  یرهبر  ،یرا بر عهده دارند؛ معاونان آموزش  یریادگی

.  دهند یرا در عمل پرورش م  نگرندهیآ  ی هایستگیاز شا  یبخش  ، یریپذت یو مسئول  یآورتاب  ،یریگمیتصم  ، یهمکار  یبرا  یعمل

 . سازد یم  زیتمرکز دارند، متما یگروه از عوامل آموزش کیکه تنها بر نقش  ی از مطالعات یاریپژوهش را از بس یتعامل، الگو نیا

 

 پژوهش  ی مدل مفهوم   نیی و تب  ی نظر  ی مبان  یبندجمع

در عصر    یآموزش  ی هانظام  ی هاتیمأمور  نیتراز مهم  ی کی  نگر، ندهیآ  یهایستگیپژوهش نشان داد که توسعه شا  اتیادب  مرور

ارز  یآموزش  تیکه موفق  یسنت  یکردهایحاضر است. برخلاف رو انتقال دانش و کسب نمره  بر اساس    کردند، یم  یابیرا عمدتاً 

.  سازدیآماده م  ندهیو اشتغال در آ  یریادگی  ،یزندگ  یآموزان را برادارند که دانش  دیأکت   ییهاییبر پرورش توانا  د یجد  یکردهایرو

،  UNESCO (2021) و گزارش OECD Learning Compass 2030 از جمله ، یالمللنیاساس، اسناد مرجع ب نیبر هم

انتقاد  رینظ  یی هایستگیتوسعه شا   تیو عامل  تالیجیسواد د  العمر،دامما  یریادگی  ،یریپذتیمسئول  ،یهمکار  ت،یخلاق  ،یتفکر 

 .(UNESCO, 2021 ؛OECD, 2019) اندکرده یآموزش معرف نیادیرا از اهداف بن رندهیادگی

تمرکز    نده یآ  ی هامهارت  یبند تیاولو  ا ی  یی ها بر شناسا که بخش عمده پژوهش  دهدینشان م   نیشیمطالعات پ   یبررس  ن،یوجود ا  با

را    هایستگیشا  نیتوسعه ا  نهیزم  افتهیصورت سازمانبه  تواندیاند که مدرسه چگونه مپرسش پرداخته   ن یاند و کمتر به اداشته 

  ی هایستگ یکه تحقق شا  یاند، در حال کرده  یصورت مستقل بررسرا به  یبرنامه درس  ای نقش معلم    ات، از مطالع   یاریفراهم کند. بس

 .آموزان استمعلمان و مشارکت فعال دانش یاحرفه  یریادگ یفرهنگ مدرسه،  ،یآموزش یرهبر انیتعامل م  ازمندین  نگر،ندهیآ

ادب  یهاافتهیاز    یکی تع  ،ینظر  اتی مهم  ا  یآموزش  یرهبر  کنندهنیینقش  پا  جادیدر  پژوهش  داریتحول   Fullan یهااست. 

  ، یو معاونان آموزش  رانیخواهند بود که مد  داری پا  یزمان   یآموزش   راتییکه تغ  دهد ینشان م Hallinger (2011) و(2007)

ا بر  ا  یآموزش  یهای از نوآور  تیمعلمان، حما  یافهحر  یریادگی  تیهدا  ،ینقش ادار  یفایعلاوه  را در   یفرهنگ همکار  جادیو 

پراکنده و    ییهااثربخش، به برنامه  یآموزش  یبدون وجود رهبر   زین  نگرندهیآ  یهایستگیتوسعه شا  ن،یقرار دهند. بنابرا  تیاولو

 .مدت محدود خواهد شدکوتاه

 ی ریگدر شکل  یآموزان، نقش محورارتباط مستمر با دانش  لی به دل  ییمرور مطالعات نشان داد که معلمان دوره ابتدا  گر،ید  یسو  از

بر پروژه، حل مسئله،   یمبتن  یریادگیمانند    ییدارند. استفاده از راهبردها  یجان یو ه  یاجتماع   ،ی شناخت  یهای ستگیاز شا  یاریبس

ارزش  یمشارکت  یهاتیفعال  ،ی کلاس  یوگوگفت مناسب  تواندیم   ، ینیتکو  یابیو  خلاق  یبرا  ی فرصت  انتقاد  ت، یرشد    ، یتفکر 

 .(Fadel et al., 2015 ؛Hattie, 2009) فراهم آورد یریپذت یو مسئول یمیخودتنظ

ا  در از آموزش مهارت  ی تیظرف  زین  ی بدنتیترب  رانیگروه، دب  نیکنار  فعال  ی حرکت  یهافراتر  باز  ی ورزش  یهاتی دارند.    یهایو 

 یآورحل تعارض و تاب ن،یاحترام به قوان ،یرهبر جان،یه تی ریمد  ،یریگمیتصم ،یتجربه همکار یبرا ی عیطب یطیمح ، یگروه

  نگر ندهیآ یهایستگیشا یاصل  یهاعنوان مؤلفه به ندهیآموزش آ یالمللنیب یهاچارچوب در یهمگ  ها، یژگیو  نی. اکنندیم جادیا

  ی شنهادیپ   یدر الگو  ی بدنت یترب  رانیحضور دب  رو،نیازا .(Cairney et al., 2019 ؛Whitehead, 2010) اند شده  یمعرف

  یو اجتماع   یفرد  یهایستگیدرس در توسعه شا   نیا  تیظرف  ل یبلکه به دل  ست،ین  ی بدن تیدرس ترب  گاه یجا  ل یپژوهش، تنها به دل

 .آموزان استدانش

معاونان    ،یی که بتواند نقش معلمان دوره ابتدا  یپژوهش  ،ینشان داد که در مطالعات داخل  نیپژوهش همچن  نهیشیپ   یانتقاد  لیتحل

 نییتب  نگرندهیآ  یهایستگیتوسعه شا  یمحور برامدرسه   یالگو  کیزمان در قالب  صورت همرا به  یبدنت یترب  رانیو دب  یآموزش

 .کندی را برجسته م  رانیجامع و متناسب با ساختار مدارس ا  ییالگو یضرورت طراح ،یخلأ پژوهش نیمحدود است. ا اریکند، بس
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 :استوار است یپژوهش حاضر بر چهار بعد اساس هیاول  یمدل مفهوم   ،ینظر   یمبان  هیپا   بر

 .یفرهنگ نوآور  جادیمعلمان و ا  یاتوسعه حرفه   ،یتیریمد  تیحما  ،یانداز تحول آموزشمدرسه؛ شامل چشم  نگرندهیآ  یرهبر .1

انتقاد  تیفعال، تقو  یریادگی  یمعلمان؛ شامل طراح  یاحرفه  یهایستگیشا .2 از روش  ،یتفکر    س، یتدر  نینو  یهااستفاده 

 .در آموزش یفناور قیو تلف یندیفرا یابیارزش 

  ی ریگو بهره  یارشته نیب  ی هاتیفعال  ،یآموزش  یمعلمان، نوآور  یاحرفه  یمدرسه؛ شامل همکار  ی مشارکت  یریادگی  فرهنگ .3

 .یو اجتماع یفرد  یهاتوسعه مهارت  یبرا ی بدنت یدرس ترب تیاز ظرف

مشارکت فعال، حل مسئله   ،یریپذانعطاف  ،یریپذت یمسئول  ،یمیآموزان؛ شامل خودتنظخودراهبر دانش  یریادگیو    تیعامل .4

 .العمرمادام یریادگیو 

را فراهم    نگر ندهیآ  یهایستگیشا  یریگشکل  نهیزم  گر، یکدیچهار بعد در تعامل با    ن یپژوهش آن است که ا  ن یا  ی اساس  فرض

  ن یمعنادار، فرصت رشد ا  یریادگی   یهاتجربه  یمعلمان با طراح  کند؛یم  جادیبستر تحول مدرسه را ا  ،یآموزش  ی. رهبرکنندیم

  ت، یو در نها  کند یم  نیرا تضم  یاحرفه  یریادگی و    یاستمرار نوآور  ، یمشارکت  یریادگیفرهنگ    سازند؛ یرا فراهم م  ها یستگیشا

 .سازدیم ریپذ را امکان نگرندهیآ یهایستگیشا  داریآموزان، توسعه پامشارکت فعال دانش

 ،ییآموزش ابتدا  ،یآموزش  تیریمد  ،یدرس  یزیرمصاحبه با متخصصان حوزه برنامه  قیاساس، پژوهش حاضر در ادامه، از طر  نیا  بر

  ، یخواهد پرداخت. سپس در مرحله کم  یشنهادیپ   یالگو  ی هامؤلفه  ش یبه استخراج و پالا  ، یبدنتیو ترب  یتیترب  یشناسروان 

 قرار خواهد گرفت.  یابیمناسب مورد ارز یآمار یهاالگو با استفاده از روش نیاعتبار و برازش ا

 

 روش پژوهش 

کاربرد نظر هدف،  از  حاضر  ش  یپژوهش  نظر  از  آم  وهی و  اکتشافکمی–یفی)ک  ختهیاجرا،  نوع  از   Exploratory) یمتوال  ی( 

Sequential Design)ا انتخاب  دل  نیاست.  به  اعتبارسنج  یطراح  یعنیپژوهش،    تی ماه  لیروش  توسعه    یالگو  یو 

  ی هاداده  قیالگو از طر  یها که در مرحله نخست، ابعاد و مؤلفه  یاگونهآموزان، صورت گرفت؛ بهدانش  نگرندهیآ  ی هایستگیشا

اعتبار و برازش الگو  یفیک  & Creswell) شد   یاب یارز  یکم   یهابا استفاده از داده  یشنهادیپ   یاستخراج و در مرحله دوم، 

Plano Clark, 2018). 

 

 پژوهش  جامعه

  ،یتیترب  یشناسروان  ،یآموزش  تیریمد   ،یدرس  یزیربرنامه  یهارشته  یعلم  ئتیه  یشامل اعضا  ی فیپژوهش در بخش ک  جامعه

تجربه در حوزه تحول    یوپرورش دارا و کارشناسان آموزش  رانیمد  نیهمچن  ،یبدن تیو ترب  یآموزش   یزیربرنامه  ،ییآموزش ابتدا

  رینظ  یی ارها یهدفمند و بر اساس مع  یریگکنندگان با استفاده از نمونهآموزان بود. مشارکتدانش  یهایستگیو توسعه شا   یآموزش

 افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیها تا رسانتخاب شدند و مصاحبه  ندهیبا مباحث آموزش آ  ییو آشنا  ییتجربه اجرا  ،یسابقه علم

(Patton, 2015) . 

کم  در آمار  ،یبخش  ابتدا  یجامعه  دوره  معلمان  آموزش  ،یی شامل  دب  یمعاونان  به  ی بدنت یترب  رانیو  که  بود  منظور مدارس 

مناسب و متناسب با    یریگدر پژوهش مشارکت کردند. انتخاب نمونه با استفاده از روش نمونه   ،یشنهادی پ   یالگو  یاعتبارسنج

 اهداف پژوهش انجام شد. 

 

 هاداده  یابزار گردآور

  ی هاشد. پرسش  یگردآور  افتهیساختارمهین  یهاو مصاحبه  ی منابع علم  یمطالعه اسناد، بررس  قیها از طرداده  ،یفیمرحله ک  در

متخصصان درباره ابعاد،   دگاهیشد و د  یو اهداف پژوهش طراح ندهیآموزش آ یالمللنیپژوهش، اسناد ب اتیمصاحبه با اتکا به ادب

 .قرار گرفت یدر مدارس مورد بررس  نگرندهیآ یهایستگیتوسعه شا یاهکارها ها، الزامات، موانع و رمؤلفه 
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اساس    ،ی مرحله کم  در روا  نیساخته تدوپرسشنامه محقق  ، یفیبخش ک  یها افتهیبر  با    ییو محتوا  یصور  یی شد.  پرسشنامه 

کرونباخ و    یآلفا  بیمانند ضر  یی هابا استفاده از شاخص  زی آن ن  ییایو پا  د یو اصلاح گرد  یاز نظر متخصصان بررس   یریگبهره

 شد.  ی ابیارز یبیترک یی ای پا

 

 ها داده  لیو تحل  هیروش تجز

 Braun کردیبر اساس رو (Thematic Analysis) مضمون  لیها با استفاده از تحلحاصل از مصاحبه  یهاداده  ، یفیبخش ک  در

پ   لیتحل Clarke (2006) و از  مشابه در قالب    یانجام گرفت و سپس کدها  هیاول  یها، کدگذارمصاحبه   یسازادهیشد. پس 

 .استخراج شود نگرندهیآ ی هایستگیتوسعه شا یالگو یهاشدند تا ابعاد و مؤلفه یبندطبقه  ریدهنده و فراگ سازمان ه،یپا  نیمضام

و    یفیتوص  یهاقرار گرفت. در گام نخست، شاخص  لیمناسب مورد تحل  یآمار  یافزارهاها با استفاده از نرمداده  ، یبخش کم  در

 ی بررس  نیسازه، اعتبار همگرا و واگرا و همچن  ییروا  یابیارز  یشد. سپس برا  یدهندگان بررسپاسخ  یشناختتیجمع  یهایژگیو

م الگو  انیروابط  و مدلConfirmatory Factor Analysis)  یدییتأ   یعامل  لیتحل  از  ،یشنهادیپ   یابعاد  معادلات    یابی( 

همچنStructural Equation Modeling)  یساختار شد.  استفاده  به  یهاشاخص  نی(  مدل  ارزبرازش   زان یم  ی ابیمنظور 

 (. Hair et al., 2022گزارش خواهد شد )  شدهی گردآور یهابا داده  یانطباق مدل مفهوم

 

 اعتبار پژوهش شیافزا  یراهبردها

 ی ، بررس(Member Checking) کنندگانمشارکت  ینیبازب  رینظ  یی از راهبردها  ، یفیبخش ک  ی هاافتهیاعتبار    شیافزا  منظوربه

اعتماد    ت یقابل  شیافزا  یبرا  نیها استفاده خواهد شد. همچنمستمر داده  سهیو مقا  (Peer Debriefing) یعلم انیتوسط همتا

پژوهشگران   یبرا  لیمراحل تحل  یریگیتا امکان پ   شودیم  یبا دقت مستندساز   نیضامو استخراج م  یکدگذار  ندیفرا  ها،لیتحل

 . (Lincoln & Guba, 1985) فراهم باشد زین گرید

استاندارد    یارهایمتداول برازش مدل و مع  ی هاابزار، از شاخص  یی ا یو پا  یی روا  یهاشاخص  یعلاوه بر بررس  ز،ین  یبخش کم  در

 استفاده خواهد شد.  یشنهادیپ  یالگو تیفیک یابیارز یبرا  یدییتأ  یعامل  لیتحل

 

 ی ملاحظات اخلاق

اجرا   یتمام  در رعا  یمراحل  پژوهش  اخلاق  اصول  پ   تیپژوهش،  شد.  مصاحبه  شیخواهد  انجام  برااز  پژوهش  هدف    ی ها، 

داده خواهد شد که اطلاعات    نانیکنندگان اطمبه مشارکت  نی. همچنشودیآگاهانه آنان اخذ م   ت یو رضا  حیکنندگان تشرمشارکت

دهندگان حفظ خواهد  ها و ناشناس ماندن پاسخداده یقرار گرفته و محرمانگ  دهمورد استفا  یاهداف علم  یصرفاً برا  شدهی گردآور

 را خواهند داشت.  یکاملاً داوطلبانه بوده و افراد در هر مرحله امکان انصراف از همکار  زیشد. مشارکت در پژوهش ن

 

 پژوهش   یهاافتهی

 .ارائه خواهند شد یو کم ی فیدر دو بخش ک ها افتهیپژوهش،  ختهیآم تیتوجه به ماه با

مضمون، به استخراج   لیو تحل  یبا متخصصان، پس از کدگذار  افتهیساختارمهین  ی هاحاصل از مصاحبه   یهاداده  ،یفیمرحله ک  در

پژوهش،    ینظر  ی آموزان منجر خواهد شد. بر اساس مبان دانش  نگرندهیآ  ی هایستگیتوسعه شا  یالگو  یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه

معلمان،    یاحرفه  ی هایستگیمدرسه، شا  نگرندهیآ  یشامل رهبر  ی در قالب چهار بعد اصل  ده شاستخراج   نیمضام  رود یانتظار م

ها و  از مؤلفه   یامشتمل بر مجموعه  زیابعاد ن  نیاز ا  ک یشوند. هر    ی دهآموزان سازماندانش  تی و عامل  ی مشارکت  یریادگیفرهنگ  

 .(Braun & Clarke, 2006)شوندیم   نیخبرگان تدو  دییتأ و    هیاول  یکدها  یاشتراک مفهوم  هیخواهد بود که بر پا  یی هاشاخص

  ن یپرسشنامه بر اساس مضام  ی هاهیپرسشنامه پژوهش قرار خواهد گرفت. گو  یطراح  یمبنا  ی فیبخش ک  ی هاافتهی ادامه،    در

تدواستخراج  بررس  نیشده  از  پس  محتوا  یصور  ییروا  یو  اخت  ،ییو  آمار  اریدر  الگو  یجامعه  اعتبار  تا  گرفت  خواهند    یقرار 

 .ردیقرار گ یابیمورد ارز یشنهادیپ 
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معاونان    ،یی از معلمان دوره ابتدا  شدهیگردآور  یهابا استفاده از داده  ی فیشده از مرحله کاستخراج   ی مفهوم  ی الگو  ،ی بخش کم  در

ها و  سازه  ییایسازه، اعتبار همگرا، اعتبار واگرا، پا   ییمرحله، روا  نیخواهد شد. در ا  یاعتبارسنج  یبدن تیترب  رانیو دب  یآموزش

 Hair et) خواهد شد  یبررس  یمعادلات ساختار  یاب یو مدل  یدییتأ  ی عامل  لیاز تحل  یریگبا بهره  یومبرازش مدل مفه  زانیم

al., 2022). 

  ان یبرخوردار بوده و روابط م ی مناسب ی پژوهش از انسجام مفهوم یشنهادینشان دهد که ابعاد پ   یاعتبارسنج جینتا  رود یم انتظار

فرهنگ    یتوانمندساز  نگر،ندهیآ  یرهبر عامل  یریادگی معلمان،  و  چارچوب دانش  تیمدرسه  برا  یآموزان،  توسعه   یمنسجم 

  ی روشن از نقش مکمل سه گروه اصل یریبتواند تصو یینها یالگو رودیانتظار م نیمچن. هکندیفراهم م نگرندهیآ یهایستگیشا

 ی آموزان برا دانش  یسازدر آماده  ، یبدن ت یترب  رانیو دب  یمعاونان آموزش  ،یی معلمان دوره ابتدا  ی عنیکننده در پژوهش،  مشارکت

 .ارائه دهد ندهیآ ی هامواجهه با چالش

مدرسه،   یهابرنامه  یمعلمان، بازنگر  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یطراح  یبرا  ییمبنا  تواندیم  یشنهاد یپ   یالگو  ،یمنظر کاربرد  از

تقو  ی هادوره  نیتدو و  خدمت  ضمن  گ  یارشته نی ب  یهاتیفعال  تیآموزش  همچنردیقرار  م  نیا  نی.  تدو  تواند یالگو    نیدر 

آموزان در سطوح دانش  ازیمورد ن  ی هایستگیو توسعه شا  یر یادگی  تیفیک  ی ارتقا  نده،یآمرتبط با آموزش    یآموزش  یهااستیس

 . ردیمورد استفاده قرار گ یمختلف آموزش

 

 ی ر یگجهیبحث و نت

موجب شده    ،یمسائل اجتماع   ی دگیچیپ   ش یو افزا  یبازار کار، گسترش هوش مصنوع   یساختار  راتییتغ  ،یفناور  عیسر  تحولات

اهداف خود دنبال کنند.    نیتراز مهم  یکیعنوان  را به  نگرندهی آ  یهایستگیدر سراسر جهان، توسعه شا  یآموزش  یهااست که نظام

مستمر، حل    یریادگی   ییبلکه توانا   ست،یآنان وابسته ن  یدانش تخصص  زانیبه م  تنهاآموزان  دانش  تیموفق  ،یطیشرا  نیدر چن

آنان    یو اجتماع  یفرد  یزندگ  تیفیدر ک  یاکنندهنیینقش تع  ،یریپذ ت یو مسئول  رییبا تغ  یسازگار   ت،یخلاق  ،یمسئله، همکار

  یی هاطیانتقال دانش، به مح یبرا  ییهاطیاز مح دی مدارس با  رو،نیازا .(UNESCO, 2021 ؛OECD, 2019) خواهد داشت

 .شوند لیتبد  ندهیآ یهایستگیپرورش شا یبرا

محور است و تحقق و مدرسه  یچندبعد  یندیفرا  نگر، ندهیآ  یها یستگیشاپژوهش حاضر نشان داد که توسعه    ینظر  ی مبان  یبررس

  س، یتدر  یهاوه یفرهنگ مدرسه، ش  ،یآموزش  یرهبر  تیفی. کستین  ریپذامکان  یدرس  یهاکتاب  یاصلاح محتوا  قیآن صرفاً از طر

  افتهی  نینقش دارند. ا  هایستگیشا نیا یریگدر شکل یآموزان، همگفعال دانش رکتمشا یهامعلمان و فرصت یاتعاملات حرفه

ها و  دانش، مهارت، نگرش، ارزش   ان یرا حاصل تعامل م  یری ادگی همسو است که   Learning Compass 2030 با چارچوب

 . (OECD, 2019) داندیم  رندهیادگی  تیعامل

 ران یو دب  یمعاونان آموزش  ، ییزمان به نقش معلمان دوره ابتداپژوهش، توجه هم  یشنهادیپ   یالگو   یهایژگیو   نیتراز مهم  یکی

پژوهش، مدرسه   نیاند، اما در اتمرکز داشته  ی برنامه درس  ایتنها بر نقش معلم  ن،یشیپ   یهااز پژوهش یاریاست. بس یبدنتیترب

  ی هایستگیمکمل در توسعه شا  یافهیوظ  ،یاز عوامل آموزش  کیدر نظر گرفته شده است که در آن هر    کپارچهینظام    کیعنوان  به

 .بر عهده دارند نگرندهیآ

بر پروژه،    یمبتن  یریادگیمانند    ییهااز روش   یریگبا بهره  توانندیآموزان، متعامل مستمر با دانش  لیبه دل  ییدوره ابتدا  معلمان

فعال مسئله،  ارزش  یکلاس  یوگوگفت  ،ی گروه  یهاتیحل  انتقاد  نهیزم  ،ینیتکو  یابیو  تفکر  و   یمیخودتنظ  ت،یخلاق  ،یرشد 

و    س یتدر  تیفیبر نقش ک  زی( ن2015و همکاران ) Fadel و Hattie (2009) یهاپژوهشرا فراهم کنند.    یریپذت یمسئول

 .اندکرده  دیتأک ها یستگیشا نیدر توسعه ا یریادگی  یهاتجربه  یطراح

آموزش  در معاونان  هدا  یمقابل،  حرفه   یهابرنامه  تیبا  نوآور  تیحما  ،یسازمان   یریادگی  یهافرصت  جادیا  ،یاتوسعه    یهای از 

 یآموزش  ی ها. تجربه نظامکنندیم   فایا  یآموزش  راتییتغ  یداری در پا  ی دیمعلمان، نقش کل  ان یم  یفرهنگ همکار  تیو تقو  یآموزش

مدرسه   ندهیآ  یمشترک برا  یاندازبتواند چشم  یآموزش  یکه رهبر  شودیمحقق م   ی زمان  دار،ی که تحول پا   دهد یموفق نشان م

 .(Hallinger, 2011 ؛Fullan, 2007) آن همراه سازد یاجرا ریکرده و معلمان را در مس جادیا
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  ی گروه  یهایباز  ،یورزش  یهاتیکنند. فعال  فا یا  یحرکت  یهافراتر از آموزش مهارت  ینقش  توانندیم  یبدنتیترب  رانیدب  ن،یهمچن

و احترام به   یرهبر  ،یآورتاب  جان،یه  تیریمد  ،یریگمیتصم  ،یهمکار  نیتمر  یبرا  یفرصت مناسب  ،یمشارکت  یهاتیو موقع

  یهایستگ یشا  ی اساس  یهااز مؤلفه  نده، یو اسناد آموزش آ  ی مطابق با چارچوب سواد بدن  ا، همهارت  ن ی. اآوردیفراهم م  نیقوان

  ی از بسترها  یک ی  تواندیم ی بدنتیترب  رو،نیازا .(Cairney et al., 2019 ؛Whitehead, 2010)  شوندیمحسوب م  نگرندهیآ

 .در مدرسه باشد ها یستگیشا نیتوسعه ا یعمل

  نگر،ندهیآ  یاثربخش خواهد بود که چهار بعد رهبر  یزمان  نگرندهیآ  یهایستگیپژوهش، توسعه شا  یاساس چارچوب مفهوم  بر

. ضعف  رندیزمان مورد توجه قرار گصورت همآموزان بهدانش  ت یو عامل  یمشارکت  یریادگیمعلمان، فرهنگ    یاحرفه  ی هایستگیشا

  ی به جا د یبهبود مدرسه با یها برنامه ل، یدل نیکاهش دهد. به هم زیها را نبخش ریسا یربخشاث  تواندیابعاد، م نیاز ا ک یدر هر 

 .ابعاد توجه کنند نیا انیعامل منفرد، به تعامل م کیتمرکز بر 

کاربرد  از م  یشنهادیپ   یالگو  ،یمنظر  بازنگر  یتوانمندساز  یهابرنامه  یدر طراح  تواندیپژوهش  توسعه   یهابرنامه  یمعلمان، 

تحول  یدر رهبر ینقش معاونان آموزش یارتقا ،یارشته نیب یهاتیفعال  یآموزش ضمن خدمت، طراح ی هادوره نیمدرسه، تدو 

  ن،ی. همچنردیمورد استفاده قرار گ ی و اجتماع  یفرد  یهایستگیپرورش شا یبرا یبدنتیدرس ترب تیو استفاده هدفمند از ظرف

  کنند، یآماده م   نده یآ  یازهایبه ن  ییگوپاسخ  یکه مدارس را برا  ییهابرنامه  ن یدر تدو  یآموزش  گذاراناستیبه س  تواندیالگو م  نیا

 .رساند یاری

و مناطق    یردولتیو غ   یمدارس دولت  ،یلیحاضر در مقاطع مختلف تحص  یالگو  نده،یآ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ   ان،ی پا  در

  شده، یسازیشخص  یریادگی  تال، یجیسواد د  ، یریادگی در    ی نقش هوش مصنوع   یبررس  نیشود. همچن  یگوناگون کشور اعتبارسنج

الگو کمک کند    نیو توسعه ا  لیبه تکم  تواندیم   نگر،ندهیآ  یها یستگیشا  توسعهدر    یستیزطیمح  یداری و پا  تالیجید  یشهروند

 . دیحوزه آموزش بگشا یهاپژوهش یرا برا یاتازه  یهاو افق
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