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 چکیده 

دهی و پایداری فرهنگ خلاقیت و نوآوری  هدف اصلی پژوهش حاضر، بررسی جامع و تحلیل ساختاری نقش مدیران آموزشی در شکل

ای و واکاوی عمیق ادبیات پژوهشی و اسناد مکتوب کتابخانه-در مدارس مقطع متوسطه است. این مطالعه با اتکا به روش مروری

دهد که مدیران  های حاصل از تبیین متون نشان میشناسی تربیتی و مدیریت آموزشی سامان یافت. یافتههای روانمرتبط با حوزه

بدلیل در دگرگونی ساختارهای صلب سنتی و تبدیل مدارس به آموزشی به عنوان مهندسان جو سازمانی و رهبران تربیتی، نقشی بی

دانشمحیط یادگیری  ایفا میهای  وآموزمحور  دموکراتیک  بازتعریف هویت   کنند. مدیریت  از طریق  حمایتی در مدارس متوسطه، 

شناختی، بسترساز اصلی ارتقای تفکر واگرا،  سازی فضاهای فیزیکی و روانای معلمان، ارتقای باورهای خودکارآمدی آنان و غنیحرفه 

-هایی نظیر کیفیت رابطه معلم ها مشخص ساخت که مؤلفهآموزان است. تحلیل پیشینه انگیزش تحصیلی و اشتیاق یادگیری در دانش

های آموزشی و ابزارهای نوین تعاملی، به عنوان متغیرهای کلیدی  های دیجیتال کادر آموزشی، بکارگیری بازیآموز، شایستگیدانش

ای کاملاً  ای، تحت تأثیر مستقیم سبک رهبری مدیران قرار دارند. نتایج نهایی حاکی از آن است که فرهنگ خلاقیت سازهو واسطه

دهنده برای  تواند تحت هدایت یک مدیر نوآور، همچون شتاب یافتنی است و ساختار کالبدی و روانی مدرسه میپذیر و توسعهمدیریت

آموزان عمل کند. بر این اساس، تغییر رویکرد مدیریت مدارس از وظایف صرف اداری به سمت شکوفایی استعدادهای بالقوه دانش

 شود.های اساسی نظام تعلیم و تربیت معرفی میرهبری یادگیری خلاق، از ضرورت
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 مقدمه 

ای سازی نوجوانان برای ورود به جامعه های بنیادینی در راستای آمادههای آموزشی در جهان امروز با تحولات شگرف و چالشنظام

گیری تفکر انتزاعی و تثبیت  زمانی با دوران بلوغ، شکلبنیان و پویا مواجه هستند. در این میان، مقطع متوسطه به دلیل همدانش

ای در ساختار تعلیم و تربیت برخوردار است. الگوهای سنتی اداره آموزان، از حساسیت و جایگاه ویژههویت فردی و اجتماعی دانش

محور بنا شده بودند، دیگر توانایی پاسخگویی به نیازها و  های حافظهجانبه و آموزشمدارس که بر پایه بوروکراسی صلب، کنترل همه

ندارکنجکاوی را  یادگیرندگان  )بهاردواج و همکاران،  های نسل جدید  اشتیاق تحصیلی (.  ۲۰۲۵ند  تنها  نه  این رویکردهای منسوخ 

دهند. امروزه رویکردهای تحولی بر این  های تفکر خلاق آنان را نیز به شدت کاهش میکنند، بلکه پتانسیلفراگیران را سرکوب می

باورند که برای زنده نگاه داشتن شوق نوآوری، نیازمند دگرگونی بنیادین در فرهنگ سازمانی و جو روانی فضاهایی هستیم که یادگیری  

تغییر و رهبران (.  ۱۴۰۳دهد )عسگرخانی و رفعتی،  ها رخ میدر آن اصلی  به عنوان کاتالیزورهای  میان، مدیران آموزشی  این  در 

 ای را بر عهده دارند.تربیتی، وظیفه بازتعریف روابط و ساختارهای مدرسه 

دهد که ایجاد فرهنگ خلاقیت، ارتباطی ناگسستنی با انگیزه درونی و تلاشگری مستمر تبیین دقیق جایگاه رهبری آموزشی نشان می

بخشد و او را برای رویارویی عاطفی است که به رفتار یادگیرنده جهت و نیرو می- آموزان دارد. انگیزش تحصیلی عاملی شناختیدانش

ابهامات علمی آماده می از نظر  شناختی کلاسزمانی که مدیریت مدرسه، محیط فیزیکی و روان (.  ۱۳۹۸سازد )محمودی،  با  ها را 

این کنجکاوی اولین (.  ۱۴۰۲گردد )چهکندی و همکاران،  سازی کند، حس کنجکاوی طبیعی نوجوانان بیدار میابزارهای تعاملی غنی

برای شکل ایدهجرقه  تولید  توانایی  یعنی  تفکر خلاق  و  گیری  )نظری  است  پیچیده  مسائل  برای حل  کارآمد  و  اصیل، جدید  های 

های درسی و آموزشی  توانند تفکر خلاق را در فراگیران خود رشد دهند که ساختار برنامهمدارس متوسطه زمانی می(.  ۱۴۰۲همکاران،  

و همکاران،   )رضایی  تغییر دهند  پویا  و  فعال  به حالتی  ایستا  از حالت  رهبری هوشمند،  را تحت هدایت  تحول  (.  ۱۴۰۰خود  این 

 ای است.ساختاری مستلزم بازنگری در شیوه تعامل تمامی عناصر مدرسه

ای اثرگذار در ایجاد فرهنگ نوآوری های واسطههای نوین مدیریت، ضرورت دارد تا مؤلفه های نوین و شیوهبا توجه به گسترش فناوری 

شناختی است  -ای نیست که صرفاً به صورت ژنتیکی به ارث برسد، بلکه مهارتی اجتماعیبه طور عمیق واکاوی شوند. خلاقیت پدیده

ای در این فرآیند،  ترین متغیرهای واسطهیکی از مهم(.  ۲۰۲۳یابد )کالوگراتوس و همکاران،  که در بسترهای غنی محیطی تبلور می

مدیران آموزشی خلاق با نوع نگاه  (. ۲۰۲۵آموز در اتمسفر کلاسی است )انور، کیفیت روابط انسانی، به ویژه رابطه میان معلم و دانش

(.  ۲۰۲۵کنند )ساری و سیاه،  ای و ارتقای اشتیاق تدریس هدایت میهای خود، معلمان را به سمت بازتعریف هویت حرفهو حمایت

تحول رهبر  یک  مدیریت  تحت  پویا  معماری  و  تکنولوژی  تلفیق  با  متوسطه  ایدهمدارس هوشمند  بستری  پرورش آفرین،  برای  آل 

 (.۱۴۰۳نمایند )زاهد انارکی و زاهد انارکی، های آینده نظام آموزشی ایجاد میآموزان متفکر در افق دانش

های  سازی کامل محیطها و موانع متعددی در مسیر پیادهها، مدیران مدارس هنوز با چالشبا وجود اهمیت غیرقابل انکار این مؤلفه 

های  ای و شایستگیهای حرفهخلاق و نوآورانه روبرو هستند. مقاومت در برابر تغییر الگوهای سنتی اداره کلاس، ضعف در صلاحیت

های مدیریت صلب و  همچنین، سبک(.  ۲۰۲۳رود )گوموش و کوکول،  دیجیتال معلمان، از جمله این موانع ساختاری به شمار می

از این رو،  (.  ۱۴۰۲آموزان است )مکوندی،  بوروکراتیک در مدارس مانعی جدی برای بروز رفتارهای خلاقانه توسط معلمان و دانش

واکاوی علمی و منسجم نقش مدیران آموزشی در ایجاد فرهنگ خلاقیت و نوآوری به منظور ارائه یک مدل تبیینی، مسئله اصلی  
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پژوهش حاضر است. این مقاله با تکیه بر ادبیات غنی موجود و تحلیل متون معتبر، تلاش دارد ابعاد پنهان این تأثیرگذاری را در قالب  

 های مشخص آشکار سازد و راهکارهای کاربردی ارائه دهد. تیترها و زیرعنوان

 سوالات پژوهش 

 مدیران آموزشی چه نقشی در ایجاد و پایدارسازی فرهنگ خلاقیت و نوآوری در مدارس متوسطه دارند؟ سوال اصلی:  •

آموزان متوسطه  های مدیریت و رهبری آموزشی چگونه بر انگیزش تحصیلی و تفکر خلاق دانشسبک  سوال فرعی اول: •

 گذارند؟ اثر می

ای و خودکارآمدی معلمان، رفتارهای  توانند از طریق ارتقای هویت حرفهمدیران آموزشی چگونه می  سوال فرعی دوم:  •

 نوآورانه تدریس را تسهیل کنند؟

جایگاه مدیران آموزشی در بازطراحی فضاهای فیزیکی، هوشمندسازی و تجهیز مدارس به ابزارهای   سوال فرعی سوم: •

 تعاملی مدرن چیست؟ 

 اهداف پژوهش 

دهی به فرهنگ خلاقیت و نوآوری در مدارس  تبیین و تحلیل جامع نقش و جایگاه مدیران آموزشی در شکل هدف اصلی: •

 متوسطه. 

های اثرگذاری مدیریت دموکراتیک بر اشتیاق تحصیلی و پویایی شناختی  شناسایی و توصیف مکانیزم  هدف فرعی اول:  •

 فراگیران. 

میان حمایتبررسی هم  هدف فرعی دوم:  • روابط  افزایی  بهبود کیفیت  و  معلمان  باورهای خودکارآمدی  های مدیریتی، 

 آموز.دانش- معلم

توسعه شایستگی  هدف فرعی سوم: • راستای  راهبردهای مدیریتی در  بکارگیری واکاوی  و  آموزشی  های دیجیتال کادر 

 های آموزشی و ابزارهای نوین تعاملی. بازی

 

 روش پژوهش 

ای و مروری  ای است که با استفاده از روش کتابخانهتوسعه-پژوهش حاضر با توجه به ماهیت و اهداف خود، از نوع تحقیقات بنیادی

های داده  ها و مقالات منتشرشده در پایگاههای متنی، اسناد، کتابتحلیلی انجام گرفته است. جهت گردآوری اطلاعات و واکاوی داده

میلادی( مورد واکاوی قرار گرفتند.    ۲۰۲۵تا    ۲۰۱۹شمسی )معادل    ۱۴۰۵تا    ۱۳۹۸های  المللی در بازه زمانی سالمعتبر ملی و بین

منبع کلیدی و تخصصی در حوزه فضاهای آموزشی، انگیزش تحصیلی، تفکر خلاق و مدیریت آموزشی بود   ۲۵نمونه تحلیلی شامل  

های این منابع به صورت توصیفی و کیفی مورد ارزیابی قرار گرفتند. چارچوب نظری و یافته-برداری به روش تحلیلیکه پس از فیش

 های مختلف مقاله به کار گرفته شد تا ابعاد مختلف مسئله پژوهش تبیین گردد. یکپارچه در بخش
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 تعاریف و مبانی نظری 

 شناسی فرهنگ خلاقیت و نوآوری در بستر مدرسهمفهوم

شود که مشوق،  ها، هنجارها و رفتارهایی اطلاق میای مشترک از باورها، ارزشفرهنگ خلاقیت و نوآوری در بستر مدرسه به مجموعه 

یادگیری هستند. در این فرهنگ سازمانی  -دهنده ایده پردازی، آزمایشگری و تغییرات مثبت در فرآیندهای یاددهیحامی و پاداش

آموزمحور  پذیر و دانشپدید آمده، ساختار سنتی و بوروکراتیک مدیریت دگرگون شده و جای خود را به ساختاری ارگانیک، انعطاف

آموزان، بلکه معلمان نیز آورد که در آن نه تنها دانشفرهنگ خلاقیت محیطی را پدید می(.  ۲۰۲۵دهد )بهاردواج و همکاران،  می

های پداگوژیک خود را بدون واهمه از شکست به آزمون بگذارند. این فرهنگ پویا به شدت تحت تأثیر سبک یابند تا فرضیهفرصت می

 (. ۱۴۰۲های نوین است )مکوندی،  پذیری سازمان مدرسه در برابر پدیدهدهنده میزان انعطافرهبری مدیر آموزشی قرار دارد و بازتاب

های مدیریت و رهبری های ساختاری فرهنگ سازمانی مدارس سنتی و مدارس خلاق/نوآور را بر اساس شاخصجدول زیر تفاوت

 دهد: نشان می

 های ساختاری فرهنگ سازمانی در مدارس سنتی و نوآورمقایسه ویژگی:  ۱  جدول  

و شاخص سازمانی  های 

 مدیریتی

نوآور  فرهنگ سازمانی مدارس سنتی متوسطه و  خلاق  مدارس  سازمانی  فرهنگ 

 متوسطه

 آفرینشده، حمایتی و تحول دموکراتیک، توزیع  اقتدارگرا، متمرکز، بوروکراتیک و دستورالعملی سبک غالب مدیریت مدرسه

یادگیری،   گریزی بالا تمرکز بر تنبیه خطاها، ریسک جو روانی و تسامح با خطا  فرصت  عنوان  به  خطا  پذیرش 

 پذیری ریسک 

های  عمودی، از بالا به پایین و محدود به کانال ساختار ارتباطات سازمانی 

 رسمی

بر   مبتنی  و  مشارکتی  چندسویه،  افقی، 

 وگوگفت

برابر  رویکرد به فناوری و ابزارها در  مقاوم  و  محدودکننده  تزئینی،  نگاه 

 تکنولوژی 

تسهیل زیرساختی،  ادغامنگاه  و  با  گر  شده 

 پداگوژی

مبتنی بر ابتکار عمل، خلاقیت تدریس و حل   مبتنی بر انطباق کامل با قوانین اداری صلب  الگوی ارزیابی عملکرد کادر 

 مسئله 

 (. ۱۴۰۲دهد که تغییر فرهنگ مدرسه، نیازمند بازتعریف نقش مدیران آموزشی است )مکوندی، ها نشان میتحلیل این شاخص

 

 های مدیریت و رهبری آموزشی خلاق نظریه

ها را از ناظران صرف اداری به رهبران  اند و آنهای نوین مدیریت آموزشی تحول بزرگی را در تعریف وظایف مدیران ایجاد کردهنظریه 

شده از جمله رویکردهایی هستند که بالاترین میزان همخوانی را با ایجاد  آفرین و رهبری توزیعاند. رهبری تحول یادگیری تغییر داده

های  گر جریان دانش و حامی اصلی صلاحیتدر این رویکردها، مدیر به عنوان تسهیل (.  ۲۰۲۵فرهنگ خلاقیت در مدارس دارند )وانگ،  

کند تا با ایجاد امنیت روانی در سازمان مدرسه، پهنای باند شناختی  شود. مدیر آموزشی خلاق تلاش میای معلمان شناخته میحرفه 

این رهبری اثربخش، بسترساز اصلی رشد  (.  ۲۰۲۵های تدریس نوآورانه آزاد سازد )ساری و سیاه،  و عاطفی معلمان را برای ارائه روش

 تفکر واگرا در کل سیستم است.
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آموزان نهادینه علاوه بر این، مبانی نظری تأکید دارند که مدیریت خلاق باید روحیه نواندیشی و تدبر را در میان کادر آموزشی و دانش

های صلب فکری معرفی شده است  های عمیق تربیتی، تفکر سالم و نوآورانه محصول آزادی اراده و رهایی از قالبسازد. در دیدگاه

و صادقی،   تلاش می(.  ۱۴۰۱)فیروزی  مبانی،  این  از  الگوبرداری  با  برنامه مدیران مدارس  عنوان یک  به  نه  را  تفکر خلاق  تا  کنند 

آموزش تفکر خلاق به  (.  ۱۴۰۰ای، بلکه به عنوان یک غایت اصلی در برنامه درسی فعال مدارس بگنجانند )رضایی و همکاران،  حاشیه 

انعطاف شناختی لازم را برای مواجهه با چالشآموزان متوسطه کمک میدانش های دنیای معاصر کسب نمایند )عچرش و  کند تا 

 (. ۱۴۰۲صیدی، 

 

 شناختی فضاهای آموزشی پویای متوسطه های کالبدی و روانمؤلفه

افزاری( است که تأثیر  شناختی )نرمافزاری( و اتمسفر روان های کالبدی )سخت فضای آموزشی در مدارس متوسطه ترکیبی از ویژگی

های  های مناسب و چیدمانمند از نور طبیعی، رنگآموزان دارد. فضاهای فیزیکی منعطف، بهرهمستقیمی بر رفتار و یادگیری دانش

در مقطع (.  ۱۴۰۲کنند )چهکندی و همکاران،  قابل تغییر، خستگی مفرط مهارتی را کاهش داده و اشتیاق تحصیلی را تقویت می

دانش پژوهشمتوسطه،  برای  نیازمند فضاهایی  بازطراحی آموزان  با  آموزشی  مدیران  ابراز وجود هستند.  و  آزمایشگری  تیمی،  های 

آورند )زاهد  معماری مدارس و حرکت به سمت فضاهای هوشمند، بستر لازم را برای شکوفایی استعدادهای نهفته فراگیران فراهم می

 (. ۱۴۰۳انارکی و زاهد انارکی، 

ها و حمایت عاطفی است، تأثیر عمیقی بر توسعه قید و شرط ایدهشناختی فضا نیز که شامل احساس امنیت، پذیرش بیبعد روان

آموزان شناختی مدرسه مثبت باشد، انگیزه درونی دانشزمانی که فضای روان(.  ۱۴۰۳ذهنی نوجوانان دارد )عسگرخانی و رفعتی،  

آموزان جرات این پویایی محیطی به دانش(.  ۱۴۰۳یابد )کهن پور و همکاران،  برای مواجهه با وظایف شناختی پیچیده افزایش می

ای فرار کرده و به سمت رفتارهای نوآورانه حرکت کنند. در نتیجه، تلفیق کالبد پویا و جو روانی مثبت،  دهد تا از تفکر کلیشه می

 زیربنای فرهنگ خلاقیت در مدرسه است.

 

 انگیزش تحصیلی و اشتیاق یادگیری در دوران نوجوانی 

های  ای حساس از نظر تغییرات انگیزشی است که در آن تمایل به انگیزهزمان با تحصیل در مقطع متوسطه، دورهدوران نوجوانی هم

کند و مستقیماً  شود. انگیزش تحصیلی پایداری رفتار یادگیری را تضمین میدرونی و حس عاملیت تحصیلی دستخوش تحول می

آموزان در این سنین اگر احساس دانش(.  ۱۳۹۸تحت تأثیر کیفیت ارتباطات کلاسی و ساختار فیزیکی مدرسه قرار دارد )محمودی،  

دهند )بهاردواج و همکاران،  کنند در فرآیند یادگیری خود حق انتخاب و استقلال دارند، اشتیاق تحصیلی بالاتری از خود نشان می

 (. ۱۴۰۰محور محرک اصلی این اشتیاق و تلاشگری در مدارس است )رضایی و همکاران، برنامه درسی فعال و پروژه(. ۲۰۲۵

اشتیاق تحصیلی دارای ابعاد شناختی، رفتاری و عاطفی است و به عنوان یک متغیر میانجی، تأثیرات مدیریت و فضا را به تفکر خلاق  

وری شناختی شود که نوجوان در وضعیت غوطه یادگیری عمیق و تفکر خلاق زمانی حاصل می(.  ۱۳۹۸کند )محمودی،  متصل می

مدیران مدارس با درک این نیازهای  (.  ۱۴۰۱های واقعی زندگی خود مرتبط ببیند )ساتری بناب،  قرار گیرد و موضوع درسی را با چالش

های آموزشی منظم، اتمسفری پرنشاط و  های آموزشی و استفاده از بازیبخشی به فعالیتکنند تا از طریق تنوع تحولی، تلاش می

 (.۱۴۰۲بخش در مدرسه ایجاد نمایند )شهررود و همکاران، انگیزه
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 ای معلمان متوسطه های حرفههای دیجیتال و صلاحیت شایستگی

های  های درس هستند. صلاحیتسازی فرهنگ خلاقیت و نوآوری در سطح کلاسمعلمان بازوان اجرایی مدیران آموزشی در پیاده

یادگیری است )ساری و  - ای، اشتیاق تدریس و میزان خلاقیت فردی آنان در فرآیندهای یاددهیای معلمان شامل هویت حرفهحرفه 

آموزان را به شکل چشمگیری  معلمی که خود واجد روحیه خلاقیت است، پیشرفت تحصیلی و پویایی شناختی دانش(.  ۲۰۲۵سیاه،  

های دیجیتال معلمان  های سنتی، در دنیای امروز شایستگیعلاوه بر صلاحیت(.  ۱۴۰۴تیغ و همکاران،  دهد )فیروزی جهانارتقا می

 (.۲۰۲۳های هوشمند مطرح گردیده است )گوموش و کوکول، به عنوان یک ضرورت ساختاری برای مدیریت کلاس

های تعاملی برای ایجاد  ای، واقعیت مجازی و پلتفرمدهد تا از ابزارهای چندرسانهها اجازه میتوسعه شایستگی دیجیتال معلمان به آن

های کارآمد ضمن خدمت،  مدیران آموزشی وظیفه دارند تا با برگزاری دوره(.  ۲۰۲۵یف،  های جدید شناختی استفاده کنند )نبیچالش

شایستگی حرفهاین  نظر  از  و  شایسته  دیجیتالی  نظر  از  که  معلمی  نمایند.  تقویت  معلمان  در  را  است، میها  خودکارآمد  تواند  ای 

دانشمحیط یادگیری  )وانگ،  های  باشند  تحصیلی  نوآوری  اصلی  محرک  که  کند  طراحی  هوشمندی  و  این  (.  ۲۰۲۵آموزمحور 

 توانمندسازی کادر آموزشی، پایه و اساس تغییرات پایدار در مدرسه است.

 

 پیشینه پژوهش 

آموزان کانون انگیزشی دانش-دهد که نقش مدیران آموزشی، فضاهای خلاق و متغیرهای شناختیبررسی ادبیات پژوهشی نشان می

اند  ها ابعاد گوناگون تعاملات سازمانی و پداگوژیک را واکاوی کردهالمللی بوده است. این پژوهشتوجه بسیاری از تحقیقات داخلی و بین

 های مقاله فراهم آید. گردد تا چارچوب تحلیلی لازم برای بخش یافتهها در این بخش ارائه میهای کلیدی آن ای از یافتهکه خلاصه 

 دهد: المللی مرتبط با موضوع را نشان میهای منتخب داخلی و بینها و متغیرهای کلیدی پژوهشها، روشجدول زیر خلاصه یافته

 های پیشینها و متغیرهای کلیدی پژوهشخلاصه یافته:  ۲  جدول  

روش   نویسنده )سال( 

 پژوهش

 های کلیدی و نتایج نهایی یافته متغیرهای اصلی پژوهش 

کمی   (۱۳۹۸محمودی )

یابی  )مدل

 علی( 

معلم ارتباط  آموز، دانش-کیفیت 

تحصیلی،  اشتیاق  خودتنظیمی، 

 تفکر خلاق 

معلم اشتیاق دانش-رابطه  افزایش  طریق  از  آموز 

خلاق   تفکر  سطوح  ارتقای  به  منجر  تحصیلی، 

 شود.فراگیران متوسطه می

و  چهکندی 

 (۱۴۰۲همکاران )

مروری 

 ایکتابخانه

رفتار  خلاق،  آموزشی  فضای 

 آموز، یادگیریدانش

رفتارهای   جذاب،  و  منعطف  فیزیکی  فضاهای 

به   اشتیاق  و  داده  کاهش  را  کلاسی  ناهنجار 

 کنند. یادگیری را تقویت می

توصیفی  (۱۴۰۲مکوندی ) 

 همبستگی

تفکر  پرورش  آموزشی،  مدیریت 

 آموزان متوسطه خلاق، دانش

مدارس،   مدیران  دموکراتیک  مدیریت  سبک 

توسط پیش خلاقیت  اتمسفر  ایجاد  اصلی  شرط 

 آموزان است. معلمان و دانش
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و  انارکی  زاهد 

 (۱۳۹۸همکاران )

تحلیلی  

 توصیفی 

نوآوری،  توسعه فضاهای آموزشی، 

 مدارس هوشمند

تجهیز  و  مدارس  معماری  بازطراحی  ضرورت 

ها به ابزارهای هوشمند جهت پرورش نسل کلاس

 متفکر و نوآور.

جهان تیغ فیروزی 

 (۱۴۰۴و همکاران ) 

کمی  

 همبستگی

پیشرفت  معلمان،  خلاقیت 

 آموزان تحصیلی دانش

وجود رابطه مستقیم و قوی بین خلاقیت تدریس  

نوآوری  و  تحصیلی  پیشرفت  سطوح  و  معلمان 

 فراگیران متوسطه. 

و  لوچیاری 

 (۲۰۱۹همکاران )

با   آزمایشی 

 گروه گواه 

خلاق  تفکر  شناختی،  مسیرهای 

 آموزان کلاسی، دانش

مداخلهبرنامه تمرینهای  بر  مبتنی  های  ای 

شناختی منظم، تفکر خلاق و ایده پردازی کلاسی  

 دهد. را افزایش می

همکاران  و  میمز 

(۲۰۲۲ ) 

حل مسئله خلاق، فضاهای فراری،  مند مرور نظام

 کریتچارچوب بلک 

در   مسئله  حل  و  خلاقیت  تبلور  چگونگی  تحلیل 

فضاهای غیررسمی آموزشی و ساختارهای حمایتی  

 ای مدرسه.حاشیه 

)تحلیل   ( ۲۰۲۵وانگ ) کمی 

 مسیر( 

معلم تدریس دانش-رابطه  آموز، 

 نوآورانه، خودکارآمدی

معلم افزایش دانش-رابطه  طریق  از  آموز 

همکاری توسعه  و  بینخودکارآمدی  معلمی،  های 

 کند. تدریس نوآورانه را تسهیل می

سیاه  و  ساری 

(۲۰۲۵ ) 

)مدل   کمی 

 ساختاری(

حرفه  تدریس، هویت  اشتیاق  ای، 

 خلاقیت در آموزش 

در  ای معلمان نقش واسطه هویت حرفه  ای کاملی 

رفتارهای خلاقانه  بر  تدریس  اشتیاق  تأثیر  انتقال 

 آموزشی دارد.

افزاری راهکار اصلی تحقق اهداف  افزاری و نرمها حاکی از آن است که تجمیع ابعاد مدیریتی، سختجانبه این پیشینه تحلیل همه

 (. ۱۴۰۲نوآوری در مدارس متوسطه است )مکوندی، 

 

 هایافته

 تبیین راهبردهای مدیریتی در ایجاد فرهنگ خلاقیت در مدارس متوسطه

دهنده  کننده و جهتدهد که مدیران آموزشی نقشی بنیادین، دگرگونشده از منابع پژوهشی نشان میهای استخراجتحلیل جامع داده

کنند. فرهنگ خلاقیت به عنوان یک سازه سازمانی  در فرآیند پرورش خلاقیت و ایجاد فرهنگ نوآوری در مدارس متوسطه ایفا می

جانبه و امنیت روانی برقرار باشد )بهاردواج و همکاران،  پیچیده، نیازمند فضایی است که در آن جریان آزاد اطلاعات، مشارکت همه

آموزان  های بوروکراتیک مستقیم و آمرانه، معلمان و دانشدر مدارس تحت هدایت مدیران دموکراتیک، به دلیل کاهش کنترل (.  ۲۰۲۵

های نوآورانه خود را بدون هراس از توبیخ یا شکست به آزمون بگذارند. این کاهش اضطراب تنظیمی، مستقیماً یابند تا ایدهفرصت می

سازد )مکوندی،  های شناختی یادگیرندگان را برای تفکر واگرا و حل مسئله آزاد میبر جو عاطفی مدرسه تأثیر گذاشته و ظرفیت

گری و پژوهش حرکت کند، نوآوری به یک ارزش سازمانی  طلبی صلب به سمت پرسشزمانی که ساختار مدرسه به جای پاسخ(.  ۱۴۰۲

 شود.تبدیل می
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گیری انگیزه درونی در کادر  آفرین با اعطای استقلال عملی و حق انتخاب به معلمان، منبع اصلی شکلراهبردهای مدیریتی تحول

دانش به  مستقیماً  انگیزه  این  که  هستند  میآموزشی  سرایت  زیرا  آموزان  است؛  خلاقیت  موتور  اصلی  سوخت  درونی  انگیزه  کند. 

های بیرونی یا نمرات امتحانی محض، بلکه به دلیل لذت کشف و حل مسئله تلاش آموزان در این شرایط نه برای کسب پاداشدانش

ای، رشته های بینهای درسی و حمایت از پروژهپذیری در اجرای برنامه مدیران مدارس متوسطه با انعطاف(.  ۱۳۹۸کنند )محمودی،  می

این پیوند ساختاری که توسط (.  ۱۴۰۰بخشند )رضایی و همکاران،  آموزان مدارس را به شکل چشمگیری بهبود میتلاشگری دانش

کند. رهبری آموزشی با  های ملموس و کاربردی در جامعه تبدیل میشود، تفکر انتزاعی نوجوانان را به نوآوری مدیریت تسهیل می

 (.۱۴۰۱سازد )فیروزی و صادقی، بازتعریف هنجارهای سنتی، جریانی از نواندیشی را در مدرسه جاری می

 بازطراحی فضاهای فیزیکی و هوشمندسازی مدارس توسط مدیران

شود، بلکه شامل مهندسی محیط فیزیکی و کالبدی مدرسه به عنوان یکی از ارکان  مدیریت آموزشی صرفاً به ابعاد اداری محدود نمی

ای و چیدمان  پذیری کالبدی، تجهیزات چندرسانهدهند که انعطافهای محیطی نشان میهای پژوهشسازی یادگیری است. یافتهغنی

مدیران  (.  ۱۴۰۲دهد )چهکندی و همکاران،  آموزان را به شدت تحت تأثیر قرار میپویای فضاهای آموزشی، رفتار و یادگیری دانش

های هوشمند و ماژولار، ابزار پداگوژیک جدیدی را در اختیار  مدارس متوسطه با بازطراحی معماری مدارس و حرکت به سمت کلاس

های مکانی و زمانی  ای، محدودیتدهند. در مدارس هوشمند، دسترسی فراگیران به بسترهای دیجیتال و چندرسانهمعلمان قرار می

فضا در این حالت به عنوان (.  ۱۴۰۳کند )زاهد انارکی و زاهد انارکی،  یادگیری سنتی را از بین برده و پویایی شناختی را تقویت می

 کند. محرکی دائمی برای ایده پردازی عمل می

ها  های اثر آنشناختی تحت مدیریت و مکانیزمهای فیزیکی و روانبرای تبیین ساختارمند ابعاد عملکردی مدیران در این حوزه، مؤلفه 

 اند: در جدول زیر خلاصه شده

 های محیطی تحت مدیریت و مکانیزم اثرگذاری بر تفکر خلاق مؤلفه: ۳  جدول  

ابعاد فضا تحت هدایت 

 مدیریت

نوآوری  های ساختاری و فیزیکی فضا شاخص و  خلاقیت  بر  اثرگذاری  مکانیزم 

 آموز دانش

و  کالبدی  بعد 

 افزاری سخت

رنگ طبیعی،  مدولار،  نور  مبلمان  محرک،  های 

 های تخصصی، ابزارهای هوشمندکارگاه

روانی،   انرژی  افزایش  فوری،  گروهی  کار  تسهیل 

 ها رهایی از انفعال ردیفی صندلی

روان و بعد  شناختی 

 عاطفی

جو حمایتی، امنیت روانی، تشویق اصالت ایده،  

 تسامح در برابر خطاهای علمی 

جسارت  افزایش  ذهنی،  خودسانسوری  کاهش 

 علمی، تقویت اعتماد به نفس 

و  درسی  برنامه  بعد 

 بندیزمان

پروژهزمان منعطف،  مسابقات  بندی  باز،  های 

 ایرشته های بیننوآوری، پژوهش

درس صلب، درگیر شدن سطوح خروج از قالب تک

 عالی شناخت )خلق(، تحریک کنجکاوی

شوند که مدیر آموزشی، مدرسه را به عنوان یک کل زنده و پویا مدیریت کند )کهن پور و همکاران، گانه زمانی محقق میاین ابعاد سه

 (. ۱۴۰۳سازد )عسگرخانی و رفعتی، سازی این ابعاد، بستر لازم را برای توسعه تفکر خلاق و نوآوری تحصیلی فراهم میغنی(. ۱۴۰۳
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 ای معلمان و ارتقای خودکارآمدی آنان توسط مدیریت توانمندسازی حرفه

میزان  به  بستگی  فرهنگ خلاقیت،  ایجاد  در  مدیران  موفقیت  و  در کلاس درس هستند  آموزشی  تحولات  پیشران  موتور  معلمان 

ای معلمان و اشتیاق آنان به  دهند که هویت حرفههای ساختاری نشان میهای پژوهشتوانمندی و انگیزه کادر آموزشی دارد. یافته

مدیران  (.  ۲۰۲۵کند )ساری و سیاه،  ای کاملی در انتقال تأثیرات رهبری مدیریت بر خلاقیت تدریس ایفا میتدریس، نقش واسطه

های تخصصی، تشویق کارهای تیمی در میان معلمان و ارتقای باورهای خودکارآمدی آنان، انگیزه  آموزشی خلاق با برگزاری کارگاه

از روش  شود معلمان تمایل بیشتری به اجرای  آورند. خودکارآمدی بالا سبب میهای سنتی یاددهی فراهم میلازم را برای خروج 

این روحیه نوآوری در معلمان، مستقیماً پیشرفت تحصیلی و (.  ۲۰۲۵برانگیز داشته باشند )وانگ،  های تدریس نوآورانه و چالشروش

 (.۱۴۰۴تیغ و همکاران، دهد )فیروزی جهانآموزان را ارتقا میخلاقیت دانش

های دیجیتال معلمان به عنوان یک ضرورت در عصر حاضر توجه علاوه بر این، مدیران مدارس متوسطه باید به توسعه شایستگی

های مدرن  دهنده لزوم مجهز شدن معلمان به مهارتهای شایستگی دیجیتال نشان ای داشته باشند. تدوین و اعتبارسنجی مقیاس ویژه

تواند ای است، میهای دیجیتال و حرفهمعلمی که واجد صلاحیت(.  ۲۰۲۳های هوشمند است )گوموش و کوکول،  برای هدایت کلاس

این  (.  ۲۰۲۵یف،  های عمیق شناختی استفاده کند )نبیای برای طراحی چالشهای آموزشی دیجیتال و بسترهای چندرسانه از بازی

اجازه می به معلمان  یادگیری دانشتوانمندی  را به طور همزمان در فرآیندهای  نقادانه  و  تا تفکر خلاق  آموزان توسعه دهند  دهد 

 ای پایدار است. های مدیریتی، ضامن اصلی این توسعه حرفه حمایت(. ۱۴۰۲)شهررود و همکاران، 

 

 آموز تحت رهبری مدیر دانش- تسهیل روابط عاطفی و کیفیت ارتباط معلم 

های  یابد. یافتهآموزان در آن رشد میجو روانی و روابط انسانی حاکم بر مدرسه، بستری است که ساختارهای انگیزشی و شناختی دانش

ای کلیدی، تفکر خلاق و اشتیاق  آموز به عنوان یک متغیر واسطه دانش- کنند که کیفیت ارتباط معلمیابی علی اثبات میحاصل از مدل

می  قرار  تأثیر  تحت  شدت  به  را  فراگیران  )محمودی،  تحصیلی  مثبت،  (.  ۱۳۹۸دهد  اخلاقی  هنجارهای  ترویج  با  آموزشی  مدیران 

کنند. این روابط  آموزان هدایت میصمیمیت و احترام متقابل در مدرسه، معلمان را به سمت برقراری روابط عاطفی عمیق با دانش

دهد  های غیرمعمول افزایش میمثبت، اعتماد به نفس و امنیت روانی نوجوانان را برای پذیرش وظایف دشوار یادگیری و ابراز ایده

 شود.آموزان میجو عاطفی مثبت، مانع از خودتنظیمی منفی در دانش(. ۲۰۲۵)الزین، 

سازد )پاتیل،  های پایدار درونی تبدیل میآفرین معلمان و مدیران در ایجاد این پیوندهای انسانی، انگیزه بیرونی را به انگیزهنقش تحول

آموز به محیط مدرسه بیشتر باشد، تمایل او به تلاشگری و پایداری در حل مسائل پیچیده  هر چه میزان دلبستگی ایمن دانش(.  ۲۰۲۵

ای، این مجرای مدرسه ها و رفع تعارضات درونمدیران مدارس با پایش مداوم جو روانی کلاس(.  ۲۰۲۵تر خواهد بود )انور،  علمی افزون

گیری شود، زیربنای اصلی شکلکنند. در نتیجه، پویایی عاطفی کلاسی که توسط رهبری مدرسه حمایت میعاطفی را تقویت می

 (. ۱۴۰۲آموزان مقطع متوسطه است )عچرش و صیدی، روحیه نواندیشی و خلاقیت پایدار در دانش

 

 های آموزشی و ابزارهای نوین تعاملی با حمایت مدیریتادغام بازی

بازی و  مدرن  تعاملی  ابزارهای  است.  بکارگیری  پویا  مدیران  نظارت  تحت  مدارس خلاق  در  عملیاتی  راهبردهای  از  آموزشی،  های 

آموزان را تقویت های آموزشی در کلاس درس، تفکر خلاق و نقادانه دانشکنند که استفاده منظم از بازیهای تجربی تایید مییافته
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های فناوری و تخصیص بودجه برای تهیه مدیران با تأمین زیرساخت(.  ۱۴۰۲سازد )شهررود و همکاران،  کرده و یادگیری را عمیق می

ها به دلیل ماهیت چالشی  دهند. بازیهای فعال یاری میسازی، معلمان را در اجرای این روشافزارهای شبیه های آموزشی و نرمکیت

بخشند )ساتری  پذیری ذهنی آنان را ارتقا میگیری و حل مسئله قرار داده و تفکر سیال و انعطافخود، نوجوان را در موقعیت تصمیم

 کند. های صلب آموزشی را تسهیل میاین فرآیند فرار از قالب(. ۱۴۰۱بناب، 

 اند: دهی شدههای اثرگذاری ابزارهای تعاملی تحت حمایت مدیریت در جدول زیر سازمانتر این تأثیرات، حوزه برای واکاوی دقیق

 انگیزشی- های تأثیر شناختیابزارهای تعاملی تعبیه شده و حوزه:  ۴  جدول  

 حوزه تأثیر بر ساختار شناختی و انگیزشی اقدامات پشتیبانی مدیریت مدرسه  نوع ابزار تعاملی و دیجیتال 

و  بازی آموزشی  های 

 سازها شبیه

افزارها، اختصاص زمان در برنامه  تأمین نرم

 درسی

ارتقای  پردازش،  سرعت  واگرا،  تفکر  تقویت 

 انگیزه درونی 

ای و تولید  بسترهای چندرسانه

 محتوا 

افزار نوین، تشویق  ها به سختتجهیز کلاس

 آموزان دانش

هوش   رشد  ایده،  بسط  عاملیت،  حس  ارتقای 

 فضایی -تصویری

کار  پلتفرم و  تعاملی  های 

 گروهی آنلاین 

شبکه  ایمن، ایجاد  اینترنت  دانش،  های 

 مسابقات آنلاین 

همکاری  بینتوسعه  نوآوری رشته های  ای، 

 جمعی، تفکر نقادانه 

(.  ۲۰۲۵یف،  های شگرفی در زمینه پرورش خلاقیت به همراه دارد )نبیهای پداگوژیک معلمان، خروجیتلفیق این ابزارها با مهارت

آموزان شوند، ایده پردازی را به یک مهارت کاربردی در دانشمداخلات ساختارمند شناختی که توسط مدیریت مدرسه پشتیبانی می

های غیررسمی یادگیری در مدرسه نیز در این چارچوب  فضاهای فراری و موقعیت(.  ۲۰۱۹کنند )لوچیاری و همکاران،  تبدیل می

 نماید. این زنجیره تحولی، تحقق اهداف مدارس پیشرو را در هزاره سوم تضمین می(. ۲۰۲۲شوند )میمز و همکاران، تقویت می

 

 گیری بحث و نتیجه

پژوهش حاضر با هدف تبیین جامع نقش مدیران آموزشی در ایجاد و پایدارسازی فرهنگ خلاقیت و نوآوری در مدارس متوسطه  

های تجربی نشان داد که مدیران آموزشی صرفاً ناظران اداری و ساختاری نیستند،  انجام گرفت. واکاوی عمیق ادبیات نظری و یافته

کنند. سبک مدیریت  کننده در تحولات پداگوژیک ایفا میبلکه به عنوان رهبران یادگیری و معماران اصلی جو سازمانی، نقشی دگرگون 

بوروکراسی ارگانیک به جای  با جایگزینی ساختارهای  برای دموکراتیک و حمایتی مدیران  را  امنیت روانی لازم  های صلب سنتی، 

آورد. این تحول فرهنگی، بسترساز اصلی ارتقای انگیزش راهم میآموزان فپذیری، آزمایشگری و ایده پردازی معلمان و دانشریسک 

درونی، اشتیاق تحصیلی و تلاشگری مستمر در نوجوانان مقطع متوسطه است و تفکر واگرای آنان را برای حل مسائل پیچیده فعال  

 سازد. می

افزاری است که لایه مدیریتی  افزاری و نرم افزا از عوامل سختنتایج پژوهش مشخص ساخت که ایجاد فرهنگ نوآوری، یک زنجیره هم

آموزمحور، های دانشها به محیطکند. بازطراحی فضاهای فیزیکی، هوشمندسازی مدارس و تبدیل کلاسها را برقرار میپیوند میان آن

ای دهد. با این حال، اثربخشی این فضاها مشروط به توانمندسازی حرفهابزارهای کالبدی لازم را در اختیار کادر آموزشی قرار می

های دیجیتال کادر آموزشی است. مدیران کارآمد با حمایت از معلمان  معلمان، ارتقای باورهای خودکارآمدی آنان و توسعه شایستگی

انگیزه تدریس نوآورانه را افزایش داده که این امر مستقیماً به بهبود کیفیت رابطه    معلمی،ای بین های حرفهخلاق و تسهیل همکاری
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های  های آموزشی و فناوریگردد. همچنین، ادغام بازی آموز، کاهش اضطراب کلاسی و رشد شناختی فراگیران منجر میدانش- معلم

 تعاملی، بازوان اجرایی این پویایی در سطح مدارس پیشرو هستند. 

پذیر و اکتسابی است که تبلور آن در مدارس متوسطه ای کاملاً مدیریتتوان نتیجه گرفت که فرهنگ خلاقیت سازهدر مجموع می

نوآور، خلاق و  خواه در لایه رهبری آموزشی است. نظاممستلزم دیدگاه راهبردی و تحول های آموزشی اگر به دنبال تربیت نسلی 

محور تغییر دهند. پیشنهاد  باانگیزه هستند، باید رویکرد مدیریت مدارس را از وظایف صرفاً مکانیکی به سمت رهبری پویا و انسان

آفرین برای مدیران و تفویض اختیارات بیشتر به مدارس،  های تخصصی رهبری تحول ریزان آموزشی با برگزاری دورهشود برنامهمی

جانبه، افزایی همههای یادگیری مهیا سازند. این همو هوشمندسازی محیط   بسترهای قانونی و ساختاری لازم را برای بازطراحی فضاها

های تربیت نسل متفکر و کارآمد برای آینده جامعه تبدیل  پایداری جریان نوآوری آموزشی را تضمین کرده و مدارس را به کانون 

 خواهد نمود.
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