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 چکیده

 یاادییر   کیفیا  بر مؤثر اجتمااعی و  فرهنگی عواما   با   توجا   نیاازمناد  دیگر  زماان هر از بیش  آموزشااای  هاا نظاام در  تحول  امروزه 

 رفتارها   و تعاملات ها،ارزش ها،نگرش  ب   دهیشااک   با ک   اساا  مدارس یادییر  فرهنگ عوام ،  این ترینمهم از یکی.  اساا 

 یادییر  فرهنگ  نقش  واکاو  مقال ،  این  هدف. کندمی فراهم را یادییر   فرآیند در  آموزاندانش فعال مشاارک  زمین   آموزشای،

 روش  با حاضر  پژوهش.  اس   آموزاندانش  تحصیلی  پیشرف   ارتقا   و خودکارآمد   تقوی  آموزشی، مشارک   توسع  در  مدارس

 طریق  از مثب ،  یادییر   فرهنگ  دهدمی  نشاان هایافت .  اسا   شاده   انجام  ا کتابخان   و اساناد  مطالع   بر مبتنی و  تحلیلی–توصایفی

  و خودکاارآماد   نفس،  با   اعتمااد  پاییر ،مسااایولیا   افزایش موجا   محور،یاادییرناده   و بخشانگیزه   مشاااارکتی،  امن،  محیطی ایجااد

  زمین  مدیران، و  آموزاندانش معلمان، میان سااازنده  تعاملات  تقوی   با فرهنگ این  همچنین.  شااودمی  آموزاندانش  درونی انگیزش

  تقوی   و ایجاد  دهدمی  نشاان مقال   نتایج. ساازدمی فراهم را  هیجانی و اجتماعی  شاناختی، ها مهارت  رشاد و  تحصایلی  عملکرد  بهبود

  آموزاندانش آمادیی  و  انساانی سارمای  توساع   آموزشای،  عدال   تحقق اسااسای  نیازها پیش از یکی مدارس، در یادییر  فرهنگ

 اس  مصنوعی هوش عصر و بنیاندانش جامع  در زندیی برا 
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 مقدمه .۱

 

  و کار بازار  نیازها  تغییر  مصانوعی،  هوش یساترش  نوین،  ها فناور  توساع . اسا   تحول حال در ساابق بی  سارعتی  با امروز جهان

 رسااال  شاارایطی، چنین در.  اساا   کرده  مواج   جدید   ها چالش  با را آموزشاای  ها نظام  ویکم،بیساا   قرن  ها مهارت  ظهور

 ح   انتقاد ، تفکر  ها مهارت  بتوانند  آموزاندانش  آن در ک   آورند فراهم  محیطی  باید  بلک   نیسا ،  دانش  انتقال  تنها دیگر مدارس

 اسا   وابسات  فرهنگی وجود  ب  چیز هر  از  بیش  اهداف،  این  تحقق.  دهند پرورش نیز  را خلاقی   و همکار   مساتمر،  یادییر  مسایل ،

 (.Fullan, 2007) کند نهادین  مدرس  اعضا  تمامی میان در مشترک ارزش یک عنوان ب  را یادییر  ک 

 مادیران،  معلماان،  تعااما   نحوه   کا   اسااا   رفتاار  الگوهاا   و  هاانگرش  هنجاارهاا،  بااورهاا،  هاا،ارزش  از  ا مجموعا   یاادییر ،  فرهناگ

 چ   تا یادییر  ک  کندمی مشاخ  فرهنگ  این.  کندمی  تعیین یادییر   و آموزش فرآیند  با را مدرسا   عوام   ساایر  و  آموزاندانش

 اعضاا  میان مشاارک   و همکار  میزان  و شاودمی  اساتفاده  یادییر   فرصا   عنوان  ب  اشاتباه  از  چگون  شاود،می تلقی ارزشامند  اندازه 

 (Senge, 2006) ییردمی قرار حمای  مورد حد چ  تا مدرس 

  بهتر   عملکرد  متفاوت، درساای  ها برنام  یا  بیشااتر  امکانات دلی   ب   صاارفاً موفق، مدارس  ک   اندداده   نشااان  آموزشاای  ها پژوهش

 مادارسااای،  چنین  در.  اساااا   محوریاادییرناده   و  پویاا  یاادییر   فرهناگ  از  برخوردار   هاا،آن  تماایز  وجا   ترینمهم  بلکا   نادارناد 

 فضاااا  ایجااد باا  مادیران  و  کننادمی  عما   یاادییر   یرتساااهیا  عنوان با   معلماان دارناد،  فعاال نقش  یاادییر  فرآیناد  در آموزاندانش

 (.Hattie, 2009) آورندمی فراهم را مستمر رشد زمین  همکار ، و نوآور  اعتماد،

 حضاور  ب   آموزشای مشاارک . اسا   آموزاندانش آموزشای  مشاارک  افزایش مطلوب، یادییر  فرهنگ  پیامدها  ترینمهم از یکی

  ب   تعلق و  احترام  روانی،  امنی  احساااس ک   آموزانیدانش.  دارد اشاااره  یادییر   ها فعالی  در  آموزدانش  هدفمند  و  آیاهان  فعال،

  نشاان خود از  آموزشای  ها مسایولی  پییرش  و یروهی  ها فعالی   انجام کلاس، در مشاارک   برا   بیشاتر   انگیزه   دارند، مدرسا 

 محساااوب تحصااایلی  موفقی  کلید   ها مؤلف  از یکی خودکارآمد  دیگر، ساااو   از(.Fredricks et al., 2004)  دهندمی
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. کنادمی  تعریف  فعاالیا   یاک  آمیزموفقیا   انجاام  در  خود  تواناایی  با  نسااابا   فرد  بااور  را  خودکاارآماد ( 1997)  بنادورا.  شاااودمی

 موقتی را  شااکساا   دهند،می  نشااان  بیشااتر   پایدار   هادشااوار   برابر در برخوردارند،  بالاتر  خودکارآمد   از ک   آموزانیدانش

  بازخوردها  طریق از  تواندمی مثب   یادییر   فرهنگ. کنندمی  تلاش آموزشای  اهداف  ب   دساتیابی  برا   بیشاتر  انگیزه   با و  دانندمی

 .کند تقوی  آموزاندانش در را باور این مثب ، تعاملات و اجتماعی حمای  موفقی ، تجرب  فرص  سازنده،

  ا مدرسا   و خانوادیی فرد ، عوام   تأثیر  تح  ک   اسا  آموزش کیفی  اسااسای  ها شااخ   از  دیگر یکی نیز  تحصایلی  پیشارف 

  یاادییرناده،  محیطی  ایجااد  باا  توانادمی  زیرا  اسااا    برخوردار  ا ویژه   جاایگااه   از  یاادییر   فرهناگ  عواما ،  این  میاان  در.  دارد  قرار

  بخشاااد  بهبود  را  آموزاندانش تحصااایلی  عملکرد آموزشااای، تعاملات افزایش  و انگیزش  تقوی  یادییر ،  برا  برابر  ها فرصااا 

(Marzano, 2003.)مدارس،  ب  مصاانوعی  هوش بر مبتنی  ابزارها   و  هوشاامند  ها فناور   ورود  با  همزمان اخیر،  ها سااال  در 

  بلک   نیسا ، آموزشای  تحول ایجاد  ب  قادر  تنهاییب  فناور . اسا   یرفت   قرار  توج  مورد  ییشات  از  بیش یادییر  فرهنگ  اهمی 

 مشاارک   و پییر انعطاف مساتمر، یادییر   نوآور ، ک   باشاد برخوردار فرهنگی از مدرسا   ک  یابدمی افزایش  زمانی  آن  اثربخشای

  خواهند  مسائ  کننده ح   و  دانش  تولیدکننده   بلک   اطلاعات، کننده مصرف  تنهان   آموزاندانش فضایی،  چنین  در.  کند  تشویق  را  فعال

  تواندمی تحصاایلی،  پیشاارف  و خودکارآمد   آموزشاای،  مشااارک   توسااع  در یادییر  فرهنگ  نقش  واکاو   اساااس،  این  بر.بود

 .باشد وپرورشآموزش بنیادین تحول اهداف تحقق و آموزش کیفی  ارتقا  برا  راهکارهایی ارائ  ساززمین 

 

 مسئله بیان .۲

 افزایش  آموزان،دانش مشاارک   اف   تحصایلی، انگیزه  کاهش جمل   از متعدد   ها چالش  با  ویکمبیسا  قرن در  آموزشای  ها نظام

  اصالا  صارف شارایطی، چنین در.  هساتند  مواج  مدرسا  از جامع   انتظارات تغییر و  آموزشای  ها نابرابر  یساترش شاناختی، خساتگی

 یادییر   محیط کیفی   بلک   باشاد   جدید  نیازها   پاساخگو   تواندنمی  آموزشای ها زیرسااخ   توساع  یا درسای ها کتاب  محتوا 

 (Fullan, 2007) اس  شده  تبدی  آموزشی موفقی  کننده تعیین عوام  از یکی ب  مدرس  بر حاکم فرهنگ و
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 دهیشااک  در مهمی  نقش مدرساا ، در مشااترک  هنجارها   و هانگرش  باورها، ها،ارزش از  ا مجموع   عنوانب  یادییر ، فرهنگ

 یادییر  همکار ،  اعتماد، احترام، بر  مبتنی تعاملات آن در ک   ا مدرساا .  کندمی  ایفا  معلمان  و  آموزاندانش آموزشاای رفتارها 

 احسااس  افزایش و انگیزش  تقوی   آموزان،دانش فعال مشاارک  برا  مناسابی  زمین   باشاد،  حاکم فرد   ها تفاوت  پییرش  و مساتمر

 اضطراب  انگیزه،  اف  مشارک ، کاهش  با معمولاً ضعیف، یادییر  فرهنگ  دارا   مدارس مقاب ، در. کندمی فراهم  آنان  شایستگی

 (.Deal & Peterson, 2016) هستند روروب  ترپایین تحصیلی عملکرد و آموزشی

 یادییر  فرهنگ  نقش اما  اند،پرداخت  خودکارآمد  یا  تحصاایلی پیشاارف  بر  مؤثر عوام   بررساای  ب  متعدد   ها پژوهش ایرچ 

 پی  در مقاالا  این رو،ازاین. اسااا   ترعمیق تحلیا   و  تبیین  نیاازمناد هنوز ایران، مادارس  در ویژه با  متغیرهاا،  این اتصاااال حلقا   عنوانبا 

  تقوی   و آموزشاای مشااارک   توسااع   طریق از  تواندمی  چگون  مدارس یادییر  فرهنگ  ک  اساا  اساااساای پرسااش  این  ب  پاساا 

 . سازد فراهم را آموزاندانش تحصیلی پیشرف  ارتقا  زمین  خودکارآمد ،

 پژوهش ضرورت و اهمیت .۳

 در. اندکرده  حرک  محوریادییرنده  یادییر  سااام  ب  محورمعلم آموزش الگو   از جهان آموزشااای  ها نظام اخیر،  ها ده  در

  و  خلاقی   همکار ،  پییر ،مساایولی  تفکر، پرورش برا  محیطی  بلک   نیساا ،  دانش  انتقال  برا  محلی  تنها مدرساا   رویکرد،  این

 فرهنگی اسا    مدارس در مطلوب یادییر  فرهنگ ییر شاک   نیازمند  اهداف،  این  تحقق.  شاودمی محساوب العمرمادام یادییر 

 کنند  ایفا  فعال  نقش یادییر   اااا  یاددهی فرآیند در  مدرس  اعضا  تمامی و  شده  تبدی   مشترک  ارزش یک  ب  یادییر   آن در ک 

(Senge, 2006.)انگیزه  کااهش نظیر هااییچاالش همچناان ایران،  در آموزش کیفیا   بهبود برا  متعادد  هاا برنااما  اجرا  وجود  باا 

 تفکر  ها مهارت ضاعف و  تدریس سانتی  ها روش  ب   وابساتگی  آموزشای، اضاطراب افزایش  آموزان،دانش مشاارک  اف   تحصایلی،

 فرهنگ  ب   توج   بدون آموزشای،  ها زیرسااخ  توساع   ک  دهدمی نشاان  مساائ   این. شاودمی مشااهده  مدارس از  بسایار  در  انتقاد 

 (.Fullan, 2007) دهد ارتقا را آموزش کیفی  تنهایی ب  تواندنمی یادییر ،
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 خلاق، پویا،  ا مدرسا  ایجاد  بر  وپرورش،آموزش  بنیادین  تحول ساند جمل  از  ایران، آموزشای  نظام بالادساتی  اساناد  دیگر،  ساو  از

 در  آن نقش  تبیین و  یادییر  فرهنگ بر مؤثر  عوام  دقیق  شناخ   مستلزم  اهداف  این  تحقق.  دارند تأکید یادییرنده   و جومشارک 

 .اس  آموزاندانش تحصیلی پیشرف  و خودکارآمد  آموزشی، مشارک  ارتقا 

 پییرامکان زمانی  نوین  ها فناور  از  اثربخش ییر بهره .  اساا  شااده   دوچندان  موضااو  این  اهمی   نیز مصاانوعی هوش عصاار در

 صااورت،  این غیر در.  باشااد پییر انعطاف  و همکار   نوآور ،  مسااتمر، یادییر  بر مبتنی فرهنگی  دارا  مدرساا  ک   بود  خواهد

 داش  نخواهد یادییر  کیفی  بر چندانی تأثیر و شد خواهد تبدی  اطلاعات انتقال برا  ابزار  ب  صرفاً فناور 

 

 پژوهش اهداف .۴

 کلی هدف

 آموزاندانش تحصیلی پیشرف  و خودکارآمد  آموزشی، مشارک  توسع  در مدارس یادییر  فرهنگ نقش واکاو 

 اختصاصی اهداف

  ،. آموزاندانش آموزشااای مشاااارک  افزایش در یادییر  فرهنگ  نقش  بررسااای.  مدارس در یادییر  فرهنگ ابعاد  و  مفهوم  تبیین

 شناسایی.  تحصیلی  پیشرف   با  یادییر   فرهنگ  ارتباط  بررسی  ،.آموزاندانش  خودکارآمد   تقوی   بر  یادییر   فرهنگ  تأثیر  تحلی 

 .مدارس در یادییر  فرهنگ ارتقا  برا  کاربرد  راهکارها  ارائ .یادییر  فرهنگ استقرار مسیر در موجود ها چالش

 

 پژوهش هایپرسش .۵

 

 :اصلی پرسش

 

 دارد؟ آموزاندانش تحصیلی پیشرف  و خودکارآمد  آموزشی، مشارک  توسع  در نقشی چ  مدارس یادییر  فرهنگ

 

 :فرعی ها پرسش

 

 اند؟کدام مدارس یادییر  فرهنگ ها مؤلف  ترینمهم. 1
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 دهد؟می افزایش را آموزاندانش آموزشی مشارک  چگون  یادییر  فرهنگ. 2

 

 دارد؟ آموزاندانش خودکارآمد  ییر شک  بر تأثیر  چ  یادییر  فرهنگ. 3

 

 شود؟می تبیین چگون  تحصیلی پیشرف  و یادییر  فرهنگ رابط . 4

 

 کند؟ کمک مدارس در یادییر  فرهنگ تقوی  ب  تواندمی راهکارهایی چ . 5

 

 پژوهش روش

 

  و  اسااانااد   مطاالعا   روش  از  ییر بهره  باا  کا   اسااا   تحلیلی–توصااایفی  روش،  نظر  از  و  کااربرد  هادف،  نظر  از  حااضااار  پژوهش

 آموزشای، اساناد  ها،نام پایان  علمی، مقالات  ها،کتاب تحلی   و  بررسای طریق  از هاداده   پژوهش،  این در. اسا  شاده   انجام  ا کتابخان 

 کیفی، محتوا   تحلی  روش از اساتفاده  با  تحلی ، مرحل   در.اندشاده  یردآور   خارجی  و داخلی  معتبر  منابع  و پژوهشای ها یزارش

 شاده   تبیین  هاآن میان  روابط و اساتخرا  تحصایلی  پیشارف  و خودکارآمد  آموزشای، مشاارک  یادییر ، فرهنگ با  مرتبط مفاهیم

 یادییر   و آموزشاای مدیری   تربیتی، شااناساایروان  حوزه  در مطر   ها نظری  از  مقال ،  علمی  اعتبار افزایش برا   همچنین.  اساا 

 .اس  یرفت  قرار تحلی  و مقایس  مورد پیشین ها پژوهش ها یافت  و شده  استفاده   سازمانی

 پژوهش نظری مبانی .۷

 یادگیری فرهنگ مفهوم .۱–۷

 تعام  یادییر ، نحوه  بر ک   اسا   مشاترکی رفتار   الگوها  و  هنجارها  ها،نگرش  باورها، ها،ارزش از  ا مجموع  یادییر  فرهنگ

 خطا شااود،می تلقی  ارزشاامند  اندازه   چ  تا یادییر  ک  کندمی مشااخ  فرهنگ  این. ییاردمی  تأثیر مدرساا   اعضااا  همکار   و

  چگون  آموزش فرآیند در  آموزاندانش مشااارک  میزان  و  ییردمی قرار حمای  مورد حد  چ  تا  نوآور  شااود،می  تفساایر  چگون 

 (.Deal & Peterson, 2016) اس 
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 جمل  از مدرسا   زندیی ابعاد  تمامی  بلک   شاود،نمی محدود معلمان تدریس شایوه   ب   صارفاً یادییر  فرهنگ رایج،  تصاور برخلاف

  اشتباهات  با  برخورد نحوه  حتی  و کلاس  روانی  فضا   ها،خانواده   با  تعام   ارزشیابی،  نظام  قوانین،  انسانی،  روابط مدیر،  رهبر  سبک

 .ییردمی بر در را آموزاندانش

 

 :شودمی مشاهده  زیر ها ویژیی مطلوب، یادییر  فرهنگ دارا  مدارس در

 .شودمی شناخت  مدرس  اصلی ارزش عنوان ب  یادییر 

 .هستند یادییر  حال در همواره  آموزاندانش و  معلمان

 .شودمی تشویق انتقاد  تفکر و  پرسشگر 

 .شودمی تلقی یادییر  برا  فرصتی اشتباه 

 .شودمی ناسالم رقاب  جایگزین همکار 

 ییردمی قرار حمای  مورد خلاقی  و نوآور 

 شودمی ارائ  مستمر طور ب  سازنده  بازخوردها 

 .شودمی تقوی  آموزاندانش میان در روانی امنی  و تعلق احساس

  ها توانایی  ب   بیشاتر  اعتماد  کنند، مشاارک  آموزشای  ها فعالی  در  بیشاتر  انگیزه   با  آموزاندانش شاودمی  موج  فرهنگی چنین

 .کنند کس  تر مطلوب تحصیلی عملکرد و باشند داشت  خود

 مدارس یادییر  فرهنگ با مرتبط ها نظری  .۷-۲

 (Albert Bandura) بندورا آلبرت خودکارآمد  نظری   .۷-۲-۱

  بندورا. اسا   بندورا خودکارآمد   نظری  کند،  تبیین را  مدارس در یادییر  فرهنگ نقش  تواندمی ک  هایینظری  ترینمهم از یکی

 دساتیابی  جه   لازم  ها فعالی  آمیزموفقی  اجرا   و ساازماندهی  برا  خود  توانایی  ب   نساب   فرد  باور» را خودکارآمد (  1997)

  و  برداشاا   بلک  کنند،نمی عم  خود واقعی  ها توانایی اساااس بر  تنها افراد  و ، دیدیاه   از.  کندمی تعریف« مشااخ   اهداف  ب 

 .دارد عملکردشان در ا کننده تعیین نقش نیز هایشانتوانایی ب  نسب  هاآن باور



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

 تلقی یادییر   برا   فرصاتی  عنوانب  را  دشاوار تکالیف  برخوردارند،  بالاتر  خودکارآمد  از  ک   آموزانیدانش  مدرسا ،  محیط در

  بیشاتر  تلاش  موفقی   ب   رسایدن  برا   و ییرندمی درس خود  اشاتباهات  از  دارند، بیشاتر  اساتقام   هاشاکسا  برابر در کنند،می

 از را  خود  انگیزه  و  کرده  نااتوانی احسااااس  ماانع  ترینکوچاک باا دارناد،  پاایینی  خودکاارآماد   کا   آموزانیدانش  مقاابا ،  در.  کننادمی

 .دهندمی دس 

 :دارند اساسی نقش خودکارآمد  ییر شک  در عام  چهار بندورا، منظر از

  بیشاتر   ها موفقی   آموزدانش  هرچ .  اسا   هافعالی   انجام در  موفقی   تجرب  خودکارآمد ، منبع ترینمهم:  موفقی   تجرب ( الف

 .شودمی تقوی  هایشتوانایی ب  او باور کند، تجرب  را

 .دهدمی افزایش را خود ها توانایی ب  آموزدانش اعتماد مشاب ، الگوها  و همسالان موفقی  مشاهده : جانشینی تجرب ( ب

  تقوی   آموزدانش در را  توانمند  احساااس  تواندمی همسااالان  و  والدین  معلمان،  تشااویق و  مثب   بازخوردها : کلامی ترغی (  

 .کند

 خودکارآمد  افزایش  زمین  کلاس، در آرامش احسااس  و  روانی  امنی  ایجاد  اضاطراب، کاهش:  شاناختیروان و  هیجانی حالات( د

 .کندمی فراهم را

  روانی،  امنی  ایجاد  و سااازنده  بازخورد ارائ  مشااارک ،  تشااویق موفقی ،  تجرب   فرصاا   کردن فراهم  با مطلوب یادییر  فرهنگ

  برا   بلک   نمره، کسااا   برا   تنهان   آموزاندانش محیطی، چنین در. کندمی ایفا  آموزاندانش خودکارآمد   ارتقا  در  مهمی  نقش

 .کنندمی تلاش فرد  رشد و عمیق یادییر 

 یادییر  فرهنگ  هرچ   دارند   کننده تقوی   و  دوسوی   ا رابط  خودکارآمد   و یادییر  فرهنگ  ک  یرف   نتیج   توانمی  بنابراین،

 نیز تحصیلی عملکرد و مشارک   باشد،  بالاتر خودکارآمد  هرچ   و یابدمی افزایش  آموزاندانش خودکارآمد  ساط   باشاد، ترغنی

 (.Bandura, 1997) کندمی پیدا بهبود

 بندورا اجتماعی  یادگیری نظریه .۷-۲-۲
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 تعاملات  و  الگوییر   دیگران، رفتار  مشاهده   طریق  از  انسان  یادییر   از  توجهی  قاب   بخش  ک  کندمی  بیان اجتماعی  یادییر   نظری 

 همساالان  و مدیران  معلمان، رفتار از درسای، ها کتاب  محتوا  بر علاوه   آموزاندانش مدرسا ،  محیط در.  ییردمی شاک  اجتماعی

  شاااود،می  محساااوب  ارزش  مشاااارکا   و  ویویفا   پاییر ،مسااایولیا   متقاابا ،  احترام  همکاار ،  کا   مادارسااای  در.آموزنادمی  نیز

 ساوی یک  ارتباطات  و اعتماد بی  تنبی ، ناساالم،  رقاب  بر  مدرسا  فضاا  ایر مقاب ، در.  ییرندمی فرا را رفتارها این  نیز  آموزاندانش

 .شد خواهد بازتولید آموزاندانش رفتار در نیز الگوها این باشد، استوار

 اجتماعی رفتارها  و  هاارزش ها،نگرش  ییر شااک  برا   بسااتر   بلک   دانش،  انتقال  برا   محیطی  تنهان  یادییر  فرهنگ  رو،ازاین

 .شودمی محسوب آموزاندانش

 (Lev Vygotsky) ویگوتسکی فرهنگی ا اجتماعی نظری   .۷-۲-۳

  و .  ییردمی  شاک  دیگران  با  تعام   بساتر در  انساان  شاناختی  رشاد  اسا  معتقد و  داندمی اجتماعی  ا پدیده  را یادییر   ویگوتساکی

  بیشترین  زمانی  یادییر   ک   داش   بیان  و کرد  مطر   را(  Zone of Proximal Development« )رشد  مجاور  منطق »  مفهوم

 .نیس  آن انجام ب  قادر تنهاییب  ک  دهد انجام را فعالیتی همسالان، یا معلم کمک با فرد ک  دارد را اثربخشی

.  باشااد   اسااتوار آموزشاای تعاملات  و یروهی یادییر   ویو،یف  همکار ، بر  باید  مدارس یادییر  فرهنگ نظری ،  این اساااس بر

 دیدیاه   با ک   هسااتند  راهبردهایی از  هایینمون   همسااالان آموزش و مشااترک ها پروژه   یروهی،  ها بحث  مشااارکتی،  ها کلاس

 .دارند همخوانی ویگوتسکی

 را  پییر مسیولی   و  مسیل   ح   انتقاد ،  تفکر  ارتباطی،  ها مهارت علمی، مفاهیم  یادییر  بر  علاوه   آموزاندانش محیطی،  چنین در

  و تعام  فرصاا   ک   بود  خواهد  اثربخش زمانی یادییر  فرهنگ ک   کندمی  تأکید  ویگوتسااکی نظری   بنابراین،. کنندمی  کساا  نیز

 .شود فراهم آموزاندانش هم  برا   فعال مشارک 

 (Peter Senge) سنگه پیتر یادگیرنده سازمان نظریه .۷-۲-۴

.  شاد   ارائ (  1990)  سانگ   توساط ک   اسا « یادییرنده  ساازمان» نظری   یادییر ، فرهنگ  حوزه  در  هانظری   تأثیرییارترین از یکی

.  دارند  را  جدید  دانش  تولید و  تغییرات با  انطباق  مساتمر، یادییر   توانایی  ک   هساتند  هاییساازمان  موفق، ها ساازمان اسا  معتقد  و 



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

 یافت   مدارس و  آموزشای  ها نظام در  ا یساترده   کاربرد امروزه  اما  شاد،  مطر  هاساازمان  مدیری   حوزه  در  ابتدا نظری   این ایرچ 

  و  آموزدانش  معلم، مدیر، از اعم آن،  اعضاا   هم  ک   باشاد یادییرنده   ساازمان یک  تواندمی زمانی مدرسا   سانگ ، دیدیاه   از.اسا 

  تبدی   دائمی  فعالی   یک  ب  یادییر  ا ،مدرسا   چنین در.  باشاند  داشات  مشاارک  مساتمر  بهبود  و یادییر   فرایند در  والدین، حتی

 .شوندمی تلقی رشد و اصلا  برا  فرصتی عنوانب  بلک  شکس ، عنوانب  ن  اشتباهات و شودمی

 :کندمی  معرفی را یادییرنده  سازمان اساسی مؤلف  پنج سنگ 

  عملکرد   بهبود  و هامهارت  توسااع  یادییر ، مساایر در همواره   آموزاندانش  و  معلمان(: Personal Mastery) فرد   تساالط .۱

 .دارند قرار خود

  صاورت در و  کرده   بازنگر  را خود  ها نگرش و  باورها مساتمر  طورب  مدرسا   اعضاا (:  Mental Models) ذهنی  الگوها  .۲

 .کنندمی اصلا  لزوم

  موفقی   ب   نساب   و کنندمی  دنبال را مشاترکی آموزشای  اهداف مدرسا   اعضاا   هم (:  Shared Vision)  مشاترک  اندازچشام .۳

 .دارند مسیولی  احساس مدرس 

 قرار  توجا   مورد  یروهی صاااورتبا   مسااایلا   حا   و  تجربا  تباادل ویو،یفا   همکاار ،(:  Team Learning)  تیمی  یاادییر   .۴

 .ییردمی

  و  شااوندمی  بررساای  عوام   سااایر با  ارتباط در  و  جامع  صااورتب  آموزشاای  مسااائ (: Systems Thinking) ساایسااتمی تفکر .۵

 مشااااهاده   زماانهم طوربا  مؤلفا   پنج  این  قو ،  یاادییر   فرهناگ  دارا   مادارس  یردناددرمی اتخااذ  نگرکا   نگااه   پاایا   بر  هااتصااامیم

  نقش  آموزاندانش  و  کنندمی حمای   نوآور  از مدیران پردازند،می  تجرب   تبادل  ب  آموزشاای  ها یروه   قال  در  معلمان. شااودمی

  ها فناور  از  ییر بهره  تغییرات،  با  مواجه  برا   بیشاتر  آمادیی مدارسای چنین  نتیج ، در. کنندمی ایفا یادییر   فرآیند در  فعالی

 (.Senge, 1990) داش  خواهند آموزش کیفی  ارتقا  و نوین

 (David Kolb) کُل  دیوید تجربی یادییر  نظری   .۷-۲-۵
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  بیندیشاد  هاآن درباره  کند، تحلی   را خود  ها تجرب   بتواند  فرد  ک  افتدمی اتفاق زمانی واقعی یادییر  اسا   معتقد(  1984) کُل 

 مرحلا  چهاار از ک  کنادمی معرفی ا چرخ  و پویا فرآیناد  را یادییر  و . کناد اساااتفااده   جدید  مساااائ  ح  برا   آن نتاایج از  و

 :اس  شده  تشکی 

 عینی تجرب 

 تأم  و مشاهده 

 انتزاعی ساز مفهوم

 فعال آزمایش

  بازاندیشاای  و تحلی  آزمایش،  تجرب ،  فرصاا   باید  بلک   باشااد،  اطلاعات کننده دریاف  صاارفاً  نباید  آموزدانش نظری ،  این اساااس بر

 .باشد داشت 

 حا   و  آموز دانش  هاا پژوهش  هاا،آزماایشاااگااه   یروهی،  هاا پروژه   عملی،  هاا فعاالیا   کردن  فراهم  باا  مطلوب  یاادییر   فرهناگ

 موجا   یاادییر ،  کیفیا   افزایش  بر  علاوه   رویکرد   چنین.  کنادمی  فراهم  را  تجربی  یاادییر   چرخا   تحقق  زمینا   واقعی،  مساااائا 

 .شودمی نیز آموزاندانش پییر مسیولی  و خلاقی  خودکارآمد ، تقوی 

 (John Dewey) دیویی جان تجرب  بر مبتنی یادییر  نظری   .۷-۲-۶

  و .  باشاد  داشات   مساتقیم  ارتباط  آموزاندانش واقعی زندیی  با باید آموزش  دارد اعتقاد  و  اسا   نوین  آموزش  پیشاگامان از دیویی

  برا  لازم  ها مهارت و  دانش  مسااایل ، ح  و  همکار   تجرب ، طریق از  آموزدانش  آن در ک   داندمی  اجتماعی محیطی را مدرسااا 

 .کندمی کس  را زندیی

  ها فعالی  در مشاارک  و آزمایش کشاف،  پرساشاگر ، فرصا   آموزدانش ک  ییردمی شاک  زمانی مؤثر آموزش دیویی، نگاه  از

 .اس  یادییر  یرتسهی  و کننده هدای  بلک  نیس ، اطلاعات دهنده انتقال تنها معلم نقش بنابراین،. باشد داشت  را واقعی
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 مختلف،  هاا دیادیااه   با   احترام  ویو،یفا   بر  کا   فرهنگی  زیرا  دارد   مادارس  یاادییر   فرهناگ  باا  مساااتقیمی  ارتبااط  دیادیااه   این

 مدارسی، چنین در. کند فراهم را  آموزاندانش  جانب هم   رشد زمین   تواندمی  باشد، اساتوار  تجرب   بر مبتنی یادییر   و  فعال مشاارک 

 .شودمی تبدی  پایدار و معنادار ا تجرب  ب  و شده  خار  کردنیحفظ حال  از یادییر 

 (John Hattie) هتی جان  مرئی یادییر  نظری   .۷-۲-۷

 عوام  ترینمهم از  مؤثر، بازخوردها   و آموزشاای تعاملات  کیفی  ک  داد  نشااان آموزشاای  پژوهش  صاادها  تحلی  با(  2009)  هتی

 خود پیشارف   بتواند آموزدانش  ک  دارد را  اثربخشای بیشاترین زمانی یادییر  اسا   معتقد و .  اسا   آموزاندانش تحصایلی  موفقی 

 .دهد ارائ  هدفمند و سازنده  دقیق، بازخورد مستمر صورتب  نیز معلم و کند مشاهده  را

 :هستند زیر ها ویژیی دارا  موفق مدارس هتی، دیدیاه  از

 شفاف  و روشن آموزشی اهداف

 سازنده  و مستمر بازخوردها 

 یادییر   از ارزشیابی صرفاً ن  یادییر ، برا  ارزشیابی

 یادییر   فرآیند در آموزاندانش  فعال مشارک 

 آموز دانش و معلم میان مؤثر  تعام 

 .فرد  ها تفاوت ب  توج 

  راهبردها  اجرا   باشاد، ترغنی مدرسا  یادییر  فرهنگ هرچ   واقع، در.  هساتند همساو یادییر  فرهنگ  ها مؤلف  با هاویژیی  این

 .یاف  خواهد افزایش آموزاندانش تحصیلی پیشرف  نتیج ، در و بود خواهد تراثربخش نیز  مرئی یادییر 

 نظر  مبانی بند جمع



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

 یک بر  هاآن  هم  رویکردها، در  تفاوت  وجود با ک   دهدمی نشاان  هتی  و کل  دیویی، سانگ ،  ویگوتساکی،  بندورا،  ها نظری  مرور

 کننده،حمای  محور،مشاارک  آموزشای، محیط ک  رسادمی اثربخشای ساط  بالاترین  ب   زمانی یادییر :  دارند تأکید مشاترک  اصا 

 .باشد تجرب  بر مبتنی و  تعاملی

.  دانساا   تحصاایلی پیشاارف   و خودکارآمد  آموزشاای،  مشااارک  میان  اتصااال حلق  توانمی  را یادییر  فرهنگ  اساااس،  این بر

 یادییر   برا   را  آنان  بلک  سازد،می فراهم  را  آموزاندانش  تحصیلی  موفقی   زمین   تنهان   کند،  ایجاد  را  فرهنگی  چنین  ک   ا مدرس 

  وارد  ادام ، در. حتماً.  کرد  خواهد  آماده   نیز مصاانوعی هوش  عصاار و  بنیاندانش جامع  در زندیی  و پیچیده  مسااائ  ح  العمر،مادام

 شاده  نگارش  متنیدرون  ارجاعات  و علمی تحلی   با و  اسا   مقال   ها قسام  ترینمهم از یکی بخش  این. شاویممی  مقال  اصالی  بدن 

 اس 

 

 آموزاندانش آموزشی مشارکت توسعه در مدارس یادگیری فرهنگ نقش واکاوی .۸

 

 رفتار  و  عاطفی شاناختی، درییر  میزان  ب   و شاودمی محساوب آموزش  کیفی   اسااسای  ها شااخ  از یکی آموزشای مشاارک 

 مشااارک   یروهی  ها بحث در پرسااد،می  سااؤال درس کلاس در ک   آموز دانش.  دارد اشاااره   یادییر  فرآیند در  آموزاندانش

 اسااا   برخوردار بالایی آموزشااای مشاااارک  از  پییرد،می  را خود یادییر   مسااایولی  و کندمی  تلاش  مساااائ  ح  برا  کند،می

(Fredricks, Blumenfeld, & Paris, 2004.) 

 نیز  مدرسا  بر  حاکم فرهنگ  تأثیر  تح   بلک   نیسا    وابسات   آموزدانش فرد   ها ویژیی  ب  صارفاً  آموزشای مشاارک  حال، این  با

 مشاااارک   زمین   فرد ،  ها تفاوت پییرش و تعام  اعتماد،  احترام، بر مبتنی فضاااایی ایجاد  با مطلوب، یادییر  فرهنگ. دارد قرار

 ترس  بدون  تواندمی  و  اس   ارزشمند  نظراتش  ک  کندمی  احساس  آموزدانش فضایی،  چنین  در. سازدمی  فراهم  را  آموزاندانش فعال

 .کند مطر  را خود ها دیدیاه  تمسخر، یا سرزنش از

 از  آموزدانش ک  زمانی.  اسا  یادییر  در مؤثر مشاارک   نیازها پیش  از  یکی  روانی  امنی  احسااس  تربیتی، شاناسایروان منظر از

 آموزشای  ها فعالی  در  بیشاتر  اعتماد  با اسا ، یادییر   فرآیند از طبیعی  بخشای  خطا  ک   بداند و  باشاد  نداشات   هراس  کردن  اشاتباه 
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 آموزشی مشارک   باشد،  استوار متقاب   احترام  و سازنده  بازخورد  تشویق، بر  آن فرهنگ  ک   ا مدرس   بنابراین،. کرد  خواهد شرک 

 (.Edmondson, 1999) کرد خواهد تجرب  را بیشتر 

 طریق  از  آموزاندانش رویکرد، این در.  اسااا  مشاااارکتی یادییر  بر  تأکید  اثربخش، یادییر  فرهنگ ها ویژیی  از  دیگر یکی

 چنین.  یابندمی دسااا   تر عمیق یادییر   ب  واقعی،  مساااائ  ح   و  علمی  ویوها یف  مشاااترک،  ها پروژه  یروهی،  ها فعالی 

  و تعاار   مادیریا   ییر ،تصااامیم  پاییر ،مسااایولیا   همکاار ،  ماانناد  هااییمهاارت  یاادییر ، کیفیا   افزایش  بر  علاوه  هااییفعاالیا 

 انگیزه   بینناد،می  آموزش  مشاااارکتی  هاا کلاس  در  کا   آموزانیدانش  دهادمی  نشاااان  هااپژوهش.کننادمی تقویا   نیز  را  مؤثر  ارتبااط

 کنندمی  پیدا مدرساا   ب   نسااب  تر مثب  نگرش  و دهندمی  نشااان خود از مسااائ  ح  در  بهتر  عملکرد  دارند،  بیشااتر   تحصاایلی

(Johnson & Johnson, 2009  .)فعال  مشاارک   فرصا  ک   شاود طراحی  ا یون ب   باید  مدارس یادییر  فرهنگ رو،ازاین 

 .شود فراهم فرد ، ها ویژیی و هاتوانایی از نظرصرف آموزان،دانش هم 

 

  مانند هاییروش از مطال ،  ساوی یک  انتقال جا   ب   ک   معلمی.  اسا  کننده تعیین  بسایار نیز  آموزشای مشاارک   توساع  در  معلم  نقش

 مشااارک  زمین  کند،می اسااتفاده  تکوینی ارزشاایابی و محورپروژه  آموزش فکر ، بارش یروهی، بحث  مساایل ، بر مبتنی یادییر 

 کننده دریاف  صااارفاً  ن   داند،می یادییر  فرآیند شاااریک را  آموزدانش  معلمی، چنین.  آوردمی فراهم را  آموزاندانش تریساااترده 

 همکار ، فرهنگ ک  مدیرانی.  اسا   اثرییار  آموزشای  مشاارک  میزان  بر نیز مدرسا  مدیر  رهبر  سابک  دیگر،  ساو   از.اطلاعات

 هاا برنااما   از  مادیر  حماایا .  دارناد  تر فعاال  آموزاندانش  و  نوآورتر  معلماان  معمولاً  کنناد،می  ترویج  را  مساااتمر  یاادییر   و  اعتمااد

  تواندمی ک   اسا  اقداماتی جمل  از  ویو،یف  فضاا  ایجاد  و  تجرب   تبادل  ب   تشاویق ا ،حرف   یادییر  ها یروه   تشاکی   نوآوران ،

 (.Leithwood & Jantzi, 2005) کند تقوی  مدرس  در را مشارک  فرهنگ

 مشاارک  افزایش برا   ا تازه   ها فرصا  نیز مصانوعی  هوش بر مبتنی  ابزارها   و آموزشای  ها فناور  توساع  اخیر،  ها ساال در

  و  آموزشااای  افزارها نرم  تعاملی،  ها کلاس  الکترونیکی، یادییر   ها ساااامان  از  هدفمند اساااتفاده .  اسااا   کرده   ایجاد آموزشااای

 فرهناگ  با   هاافنااور  این  اثربخشااای حاال، این  باا. کناد فراهم را  آموزاندانش  ترفعاال مشاااارکا   زمینا   توانادمی  هوشااامناد،  ابزارهاا 

  اطلاعات سااوی یک  انتقال  برا   ابزار   ب  غالباً  نیز فناور   مشااارکتی، فرهنگ فاقد مدارس در زیرا  اساا    وابساات  مدرساا  یادییر 
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 مدرساا  فضااا   هرچ . اساا  آموزشاای مشااارک  توسااع  زیربنا   یادییر ، فرهنگ ک   یف  توانمی مجمو ، در.شااودمی  تبدی 

  و  یافت  افزایش نیز  آموزاندانش  مشاارک  میزان  باشاد،  اساتوار ساازنده  بازخورد و فعال یادییر   همکار ، احترام، اعتماد، براتعام ،

 .شد خواهد فراهم پیش از بیش آنان شخصیتی و اجتماعی علمی، رشد زمین 

 

 آموزاندانش خودکارآمدی تقویت در  یادگیری فرهنگ نقش .۹

 آمیزموفقی   انجام در  خود  توانایی  ب   نسااب  فرد باور  ب   ک  اساا  تربیتی  شااناساایروان  ها سااازه  ترینمهم از یکی خودکارآمد 

  راهبردهاا  انتخااب  انگیزه، پشاااتکاار،  تلاش،  میزان  در  ا کنناده تعیین نقش بااور،  این(.  Bandura, 1997)  دارد  اشااااره   وظاایف

  تر بلندپروازان    اهداف  برخوردارند،  بالایی  خودکارآمد   از  ک   آموزانیدانش.  دارد  آموزشی  ها چالش  با  مواجه   نحوه   و  یادییر 

 یادییر   فرهنگ.دانندمی دساتیابی قاب   فرایند  را یادییر   و دهندمی  نشاان  بیشاتر   مقاوم   هاشاکسا  برابر در کنند،می  انتخاب

.  اسا   تدریجی  موفقی   ها فرصا   کردن فراهم  نخسا ،.  بگیارد اثر  آموزاندانش خودکارآمد  بر مسایر چند  از  تواندمی مدرسا 

  ب  باور  آورد،  فراهم  هما  برا  را  موفقیا  تجرب  امکاان و کناد طراحی  آموزاندانش توانایی با متنااسااا  را هافعاالیا   معلم ک   زمانی

 پایدار خودکارآمد   و علمی  نفساعتمادب   ییر شاک  سااززمین  مساتمر،  اما  کوچک  ها موفقی .  شاودمی  تقوی   آنان در  توانایی

 .هستند

  بودن  نادرس  یا  درس   بیان  ب   تنها  مؤثر  بازخورد.  دارند  خودکارآمد   تقوی   در مهمی  نقش  هدفمند  و سازنده   بازخوردها   دوم،

  تشاویق تلاش  ادام   ب  را  او  و  دهد  نشاان  را  بهبود  مسایر  کرده،  برجسات  را  آموزدانش قوت  نقاط  باید  بلک   شاود،نمی  محدود پاسا 

 دیگر، عام .مقایساا  یا  تنبی   برا   ا وساایل   ن  اساا ،  رشااد  برا  ابزار   بازخورد مثب ،  یادییر   فرهنگ  دارا  مدارس در.  کند

  پیشارف   ب  پشاتکار  و  تلاش با ک   آموزانیدانش و  معلمان  همساالان،  موفقی   مشااهده .  اسا  مدرسا   محیط در مناسا   الگوسااز 

 تردید با مسیر آغاز در  ک   آموزانیدانش  برا  ویژه ب   موضاو   این. دهدمی افزایش  را خود  ها توانایی  ب   آموزدانش باور  اند،رسایده 

 .نویسممی منسجم و علمی صورتب  را مقال  بعد  ها بخش ادام ، در. حتماً. دارد فراوانی اهمی  هستند، روروب  اضطراب یا

 آموزاندانش تحصیلی پیشرفت ارتقای  در یادگیری  فرهنگ نقش .۱۰
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  اهداف  ب   آموزاندانش دسااتیابی میزان  بیانگر و  اساا  آموزشاای نظام  موفقی   ها شاااخ  ترینمهم از یکی تحصاایلی پیشاارف 

 امکانات  خانواده، اقتصااد   وضاعی  فرد ،  ها ویژیی همچون  متعدد  عوام  ایرچ .  اسا  نگرشای  و مهارتی شاناختی، آموزشای،

 فرهنگ ک   اندداده   نشاان اخیر  ها ساال  ها پژوهش اما  هساتند،  تأثیرییار  تحصایلی پیشارف   بر  درسای  ها برنام   کیفی   و آموزشای

 (.Marzano, 2003) رودمی شمار ب  آموزاندانش تحصیلی عملکرد بهبود در محیطی عوام  ترینمهم از مدرس  یادییر 

 چنین در. شاااودمی شااانااختا  اسااااسااای  ارزش  یاک  عنوانبا   یاادییر  آن در  کا   کنادمی  ایجااد را  محیطی مثبا ،  یاادییر   فرهناگ

  توسااع  و  مساایل  ح  فرد ،  رشااد  برا  ابزار   را یادییر   بلک   خوانند،نمی درس  نمره   کساا   برا  صاارفاً  آموزاندانش مدارساای،

 موفقیا   با   دساااتیاابی  برا   مساااتمر  تلاش  و  مطاالعا   با   علاقا   درونی،  انگیزه   افزایش  موجا   نگرش  این.  داننادمی  خود  هاا تواناایی

 شودمی

 این  در.  اسااا   آموزش  کمیا   جاا  با   یاادییر  کیفیا   بر  تاأکیاد  قو ،  یاادییر   فرهناگ  دارا   مادارس  هاا ویژیی  ترینمهم  از

 درک عمیقاً را  مفاهیم  آموزاندانش کنندمی تلاش  بلک   کنند،نمی اکتفا  درسای کتاب  محتوا  رسااندن پایان  ب   تنها  معلمان مدارس،

 حا   پروژه،  بر  مبتنی  آموزش  تادریس،  فعاال  هاا روش  از  اساااتفااده .  ییرناد  کاار  با   واقعی  هاا موقعیا   در  را  هااآن بتوانناد  و  کرده 

 پیشارف   نهای   در و یادییر   کیفی  افزایش موج   ک  اسا  راهبردهایی جمل   از تکوینی ارزشایابی  و  اکتشاافی  یادییر  مسایل ،

 (.Hattie, 2009) شودمی تحصیلی

 

 شاود،می دیده   او  تلاش کند  احسااس  آموزدانش ک   زمانی.  دارد  مساتقیم اثر  نیز تحصایلی  انگیزش بر یادییر  فرهنگ این،  بر علاوه 

  ها فعالی  در  بیشااتر  انگیزه   با شااود،می محسااوب یادییر   برا   فرصااتی  اشااتباهاتش  و  ییردمی قرار تقدیر مورد  هایشموفقی 

 عملکرد تواندمی  و دارد  تنبی  یا پاداش بر  مبتنی انگیزش  ب   نساب   بیشاتر  پایدار   درونی، انگیزش  این. کندمی شارک  آموزشای

 بخشد بهبود بلندمدت در را تحصیلی

  و  شادید رقابتی فضاا  مدارس،  از  بسایار  در.  اسا  تحصایلی  اضاطراب کاهش مطلوب، یادییر  فرهنگ  پیامدها   از  دیگر یکی

 همکار  حمای ، بر مبتنی  یادییر  فرهنگ مقاب ، در. شاودمی  آموزاندانش اضاطراب افزایش موج  نمره، بر حد  از بیش  تأکید
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 آماده  ترعمیق یادییر   و  پرساااشاااگر  تجرب ،  برا  را  آموزاندانش  و داده  افزایش را  روانی  امنی  احسااااس  ساااازنده، بازخورد  و

 .کندمی

  تحلی  توانایی  باید  آموزاندانش.  شاودنمی  محدود درسای مطال  حفظ  ب   صارفاً دیگر  تحصایلی پیشارف  مصانوعی،  هوش عصار در

 فرهنگی  نیازمند هامهارت  این  ب  دسااتیابی. کنند  کساا  نیز را  پیچیده   مسااائ  ح  و  خلاقی   انتقاد ، تفکر منابع، ارزیابی  اطلاعات،

 عملکرد   تنهان  یادییر  فرهنگ ک  یرف   نتیج  توانمی  بنابراین،.  بداند العمرمادام  و  مشارکتی پویا،  فرآیند  را یادییر   ک  اس 

 .سازدمی آماده  نیز آینده  در موفقی  برا  را آنان بلک  بخشد،می بهبود را آموزاندانش فعلی تحصیلی

 یادییر  فرهنگ ییر شک  در خانواده  و معلمان مدیران، نقش .۱۱

 معلمان، مدیران، مساااتمر تعام  نتیج   بلک   شاااود،  ایجاد مدرسااا  در  خودخودب   صاااورتب  ک   نیسااا   ا پدیده  یادییر  فرهنگ

 .کنندمی ایفا فرهنگ این تقوی  و ییر شک  در مهمی نقش عوام  این از یک هر. هاس خانواده  و آموزاندانش

 

 مدارس مدیران نقش

 توسااع   برا  روشاانی  اندازچشاام ک  مدیر .  دارد یادییر  فرهنگ ایجاد در  محور  نقش آموزشاای،  رهبر  عنوانب  مدرساا  مدیر

  و  اعتماد پای   بر را مدرساا  فضااا   و  نماید حمای  ا حرف  یادییر  از  کند،  تشااویق  نوآور   ب  را  معلمان  باشااد،  داشاات  آموزش

 .کرد خواهد فراهم را یادییر  فرهنگ ییر شک  زمین  کند، مدیری  همکار 

 

  تدریس، کیفی   بهبود صااارف را  خود  زمان  از توجهی قاب   بخش  ادار ، امور بر  صااارف  تمرکز جا   ب  موفق، آموزشااای  رهبران

 ک   اسا  داده   نشاان  هاپژوهش. کنندمی  آموزاندانش  یادییر  ارتقا   برا  ریز برنام   و آموزشای  نتایج  تحلی   معلمان، از حمای 

 معنادار   ارتباط  آموزاندانش  تحصایلی  عملکرد  ارتقا  و  تدریس  کیفی   بهبود  معلمان،  انگیزه  افزایش با  اثربخش  آموزشای رهبر 

 (.Leithwood & Jantzi, 2005) دارد

 معلمان نقش
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 روش باازخوردهاا، نو  آموزان،دانش  باا  معلم  تعااما  شااایوه .  اسااا   درس  کلاس  در  یاادییر   فرهناگ  اجرایی  عااما   ترینمهم  معلم

  و  دانش همواره  یادییرنده،  معلمان.دارد کلاس فرهنگ  بر  مسااتقیمی  تأثیر یادییر ،  ب   نسااب   او نگرش  و ارزشاایابی نحوه   تدریس،

 یادییر  و پرساااشاااگر  تفکر،  ب  را  آموزاندانش و ییرندمی بهره  تدریس  نوین ها روش از  کنناد،می  روزب  را خود ها مهاارت

 مانع محور،نمره  صااارفاً ارزشااایابی  و ساااوی یک  ارتباط حفظیات، بر  مبتنی تدریس  ها روش مقاب ، در. کنندمی  تشاااویق مساااتق 

  آموزدانش.  اس   کلاس  در  روانی  امنی   احساس  ایجاد  معلمان،  وظایف  ترینمهم  از  یکی.شد  خواهند یادییر   فرهنگ  ییر شک 

 زیرا کند   اشاتباه   حتی  و کند  بیان را  خود نظر بپرساد،  ساؤال  سارزنش، یا تمساخر  از ترس  بدون  تواندمی  ک   باشاد  داشات   اطمینان  باید

 .اس  یادییر  فرآیند از طبیعی بخشی اشتباه،

 خانواده نقش

  ب   نساب   آموزدانش  نگرش  بر توجهی قاب   تأثیر آموزش،  ب   نساب   والدین نگرش  و اسا   کودک یادییر  محیط  نخساتین خانواده 

 تحصایلی انگیزه   با فرزندانی معمولاً دانند،می ارزش را  پییر مسایولی  و  ویویف  یادییر ، مطالع ، ک   هاییخانواده . دارد مدرسا 

 مشاارک .  اسا  یادییر  فرهنگ  تقوی  عوام   از  یکی  نیز مدرسا   و  خان  میان مؤثر  ارتباط.کنندمی  تربی  بالاتر خودکارآمد   و

  پیشاارف  زمین   تواندمی  معلمان،  با همکار   و عاطفی حمای  فرزند، تحصاایلی  وضااعی  از  آیاهی مدرساا ،  ها برنام  در  والدین

 .سازد فراهم را آموزدانش جانب هم  رشد و تحصیلی

 

 

 مدارس در  یادگیری  فرهنگ استقرار هایچالش

 

 با  مدارس در آن  ساااز نهادین   و اسااتقرار یادییر ، فرهنگ  اهمی  بر پژوهشاای  ها یافت  و آموزشاای  تحول اسااناد  تأکید وجود  با

  هاآن شااناخ   و  هسااتند  بررساای قاب  آموزشاای  نظام و  سااازمانی فرد ، سااطو  در هاچالش  این. اساا   روروب  متعدد   ها چالش

 .باشد آموزش کیفی  بهبود برا  مؤثر راهبردها  طراحی ساززمین  تواندمی
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 آموزشای  موفقی  مدارس، از  بسایار  در.  اسا  محوریادییر  فرهنگ جا   ب   محورآموزش فرهنگ  غلب   موانع، ترینمهم از یکی

  برا   کافی فرصا  شارایطی،  چنین در.  شاودمی ارزیابی هاآزمون  نتایج  و  درسای  ها کتاب  محتوا   انتقال میزان اسااس بر  همچنان

 مطال  حفظ  ب   بیشتر  آموزاندانش  و  شاودنمی فراهم عمیق یادییر   و  مسایل   ح   خلاقی ،  انتقاد ،  تفکر مانند هاییمهارت پرورش

  نقش مدارس،  برخی  در.  اسا  سانتی تدریس  ها روش اساتمرار دیگر،  چالش(.Fullan, 2007)  شاوندمی  تشاویق نمره  کسا   و

  ویو،یف  فعال، مشااارک   آموزشاای،  شاایوه  این.  دارد  منفع   نقش  آموزدانش  و شااده   محدود  دانش  دهنده انتقال  ب   همچنان  معلم

 ,Hattie) شااودمی  پویا یادییر  فرهنگ  ییر شااک  مانع  و دهدمی کاهش را  آموزاندانش  پییر مساایولی  و  یروهی یادییر 

 امتحانی نمرات اساااس  بر  تنها  آموزدانش موفقی   ک  هنگامی. اساا  اساااساای  موانع دیگر از نیز  محورنمره   ارزشاایابی  نظام(.2009

  معناادار  یادییر   جایگزین مطاال   کردنحفظ  و  ناساااالم رقاب   اضاااطراب، و یافتا  کاهش عمیق یادییر  انگیزه   شاااود، سااانجیاده 

 بر  تنها  را خود  ارزشامند   آنان از  بسایار  زیرا دهد می قرار  تأثیر  تح  نیز  را  آموزاندانش خودکارآمد  شارایطی، چنین.  شاودمی

 .کنندمی ارزیابی نمرات اساس

.  اساا   یادییر  فرهنگ  توسااع  محدودکننده  عوام   از  یکی معلمان ا حرف   توانمندساااز   ها فرصاا  کمبود  دیگر،  سااو  از۰

  ندارند،  کافی آشانایی یادییر   شاناسایروان  اصاول  و آموزشای  ها فناور  تکوینی،  ارزشایابی  تدریس، نوین  ها روش  با ک   معلمانی

  ییر شااک   ها شاارطپیش از یکی  معلمان، مسااتمر ا حرف   توسااع .  شااد  خواهند  مواج   دشااوار   با یادییرنده  محیطی ایجاد در

 صارف را  خود  زمان  بیشاتر ک  مدیرانی.  باشاد جد  مانعی  تواندمی نیز آموزشای  رهبر  ضاعف.اسا  مدارس در یادییر  فرهنگ

 ییر شااک  فرصاا  پردازند،می  مشااارکتی فضااا  ایجاد و  نوآور  از حمای  آموزشاای،  هدای   ب  کمتر و کنندمی  ادار  امور

  تشاویق و  معلمان  از حمای  مشاترک،  اندازچشام  ایجاد با  اثربخش  آموزشای  رهبران مقاب ، در.  دهندمی کاهش را یادییر  فرهنگ

 توانمی  هاچالش دیگر  از(.Leithwood & Jantzi, 2005) دارند مدرسا  فرهنگ ارتقا  در مهمی  نقش ا ،حرف  یادییر   ب 

  و  تغییر برابر در  مقاوم  ها،خانواده  مشااارک   کاهش آموزشاای،  ها نابرابر  آموزشاای،  منابع  محدودی  ها،کلاس  بالا  تراکم  ب 

 فراوان،  ها فرصااا  کنار در  نیز مدارس  ب  مصااانوعی هوش  ابزارها  ورود. کرد اشااااره   نوین  ها فناور  از  غیرهدفمند اساااتفاده 

  داشات  همراه   ب  را  دیجیتال ساواد آموزش ضارورت و  انساانی تعاملات کاهش  فناور ،  ب  حد از  بیش  وابساتگی  همچون هاییچالش

 شود انجام آموزدانش و معلم فعال نقش حفظ با و یادییر  فرهنگ چارچوب در باید فناور  از ییر بهره  بنابراین،. اس 



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

 مدارس  در یادگیری فرهنگ ارتقای برای کاربردی  راهکارهای .۱۳

 

  نساب  نگرش تغییر یام،  نخساتین.  اسا  آموزشای  نظام  نفعانذ   هم  مشاارک  و جامع ریز برنام   مساتلزم یادییر  فرهنگ  تقوی 

  مسااایل  ح  و  خلاقیا  تحلیا ، درک،  برا  فرایناد   ب  مطاال ، حفظ بر  مبتنی فرایناد  از باید یادییر .  اسااا  یادییر   مفهوم  ب 

 .اس  کلاس مدیری  و ارزشیابی تدریس، ها شیوه  در بازنگر  نیازمند هدف این تحقق. شود تبدی 

 بر مبتنی یادییر  پروژه، بر مبتنی  یادییر  مانند هاییروش.  اساا  فعال تدریس  ها روش از اسااتفاده   راهکارها، ترینمهم از یکی

 را  آموزاندانش اجتماعی و  شناختی  مشارک   محور،پژوهش  ها فعالی   و همسالان آموزش  یروهی،  بحث  معکوس، کلاس  مسیل ،

 خودکاارآماد ،  یاادییر ،  کیفیا   افزایش  بر  علاوه   هااروش  این.  کنادمی  تبادیا   فعاال  یاادییرنادیاانی  با   را  آناان  و  داده   افزایش

 .کنندمی تقوی  نیز را آموزاندانش ارتباطی ها مهارت و پییر مسیولی 

 مسااتمر، بازخوردها  تکوینی، ارزشاایابی  از  اسااتفاده . اساا  یادییر  فرهنگ توسااع   ها ضاارورت از  نیز ارزشاایابی نظام  صاالا ا

 ارزشایابی رویکرد،  این در.  دهد ساوق  بیشاتر  پییر مسایولی   و ترعمیق یادییر   ب   را  آموزاندانش  تواندمی همتایابی،  و خودارزیابی

 .آموزاندانش بند طبق  برا  ا وسیل  صرفاً ن  اس ، یادییر  بهبود برا  ابزار 

 

 یادییر  جوامع  تشااکی  آموزشاای،  ها کاریاه   بریزار . اساا   کلید   راهکارها  از دیگر یکی  معلمان ا حرف   توانمندساااز 

.  دهاد  ارتقاا  را  یاادییر   فرهناگ و تادریس کیفیا  توانادمی  محور،معلم  هاا پژوهش  از  حماایا  و  معلماان  میاان تجربا  تباادل  ا ،حرفا 

 .کنند منتق  آموزاندانش ب  را فرهنگ این توانندمی بهتر باشند، یادییرنده  خود ک   معلمانی

 همکار   تشویق  نوآور ،  از  حمای   مشترک،  اندازچشم  ایجاد  با  باید  مدیران.  دارد اساسی  نقش  نیز  مدیران  آموزشی  رهبر   تقوی 

  اثربخش، آموزشااای  رهبر .  آورند فراهم  را  آموزاندانش  فعال مشاااارک   و  معلمان ا حرف   رشاااد  زمین  اعتماد، فضاااا  ایجاد  و

 اشااره  مدرسا   و  خان   ارتباط  تقوی   ب  توانمی  مؤثر  راهکارها   دیگر  از.اسا   مدرسا  در یادییر  فرهنگ پایدار  عام  ترینمهم
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  و معلمان میان مساتمر  ارتباط ایجاد  و  هاخانواده  برا   آموزشای  ها نشاسا  بریزار  آموزشای،  ها فعالی  در  والدین مشاارک . کرد

 .دارد آموزاندانش تحصیلی پیشرف  و انگیزه  تقوی  در مهمی نقش والدین،

.  کناد  تقویا  را  یاادییر  فرهناگ توانادمی نیز آموزشااای  هاا فنااور   و مصااانوعی هوش  از  هادفمناد  ییر بهره  فنااور ، عصااار  در

 در تعاملی، محتوا   تولید  و تحصایلی پیشارف   تحلی  آموزش،  سااز شاخصای  ابزارها   هوشامند، یادییر   ها ساامان  از اساتفاده 

 افزایش چشااامگیر  شاااکا   با  را  یاادییر   کیفیا  توانادمی  بااشاااد،  اخلاقی  اصاااول رعاایا  و  معلم  هادایا  باا همراه   کا   صاااورتی

 احساااس  باید  آموزاندانش. اساا   برخوردار ا ویژه   اهمی  از درس  ها کلاس در شااناختیروان  امن فضااا  ایجاد  همچنین،.دهد

.  نمایند  اساتفاده  یادییر  برا   اشاتباهاتشاان  از و  کنند  بیان را خود  ها ایده  بپرساند،  ساؤال قضااوت،  از ترس  بدون  توانندمی  ک  کنند

 نگاه  مساتلزم یادییر  فرهنگ توساع   نهای ،  در.ساازدمی فراهم را خودکارآمد   و  نفساعتمادب  خلاقی ،  رشاد زمین  فضاایی چنین

 از را مدرساا   تواندمی آموزشاای ییارانساایاساا   و هاخانواده   آموزان،دانش  معلمان، مدیران، همکار .  اساا  مدرساا   ب   ساایسااتمی

  ها انسااان پرورش  آن، اصاالی رسااال  ک   سااازمانی کند   تبدی   نگرآینده  و  نوآور یادییرنده،  سااازمانی  ب  آموزشاای  صاارفاً محیطی

 .باشد محوردانایی جامع  در زندیی برا  آماده  و خلاق مسیول، توانمند،

 تحلیل و بحث

 تربیتی  اهداف  تحقق  و آموزش  کیفی   بر  اثرییار  عوام   ترینبنیاد   از یکی  یادییر ، فرهنگ  ک  دهدمی  نشان  مقال   این  ها یافت 

 آموزشاای امکانات یا  آموزاندانش فرد   ها توانایی  ب  عمدتاً را تحصاایلی  موفقی  ک  ساانتی ها دیدیاه   برخلاف. اساا  مدارس

 فضاا   و آموزشای رهبر  سابک مشاترک، ها ارزش  انساانی،  روابط کیفی  ک   اسا  آن  بیانگر  پژوهش این  نتایج  دهند،می  نساب 

 .دارد تحصیلی پیشرف  و یادییر  رفتارها  ییر شک  در ا کننده تعیین نقش مدرس ، بر  حاکم

  سانگ ، یادییرنده   ساازمان  ویگوتساکی،  فرهنگی  ااااا  اجتماعی نظری   بندورا، خودکارآمد  نظری   ک  داد  نشاان نظر  مبانی بررسای

 اجتمااعی،  تعااملات  یاادییرناده،  فعاال  نقش  بر  همگی  هتی،  مرئی  یاادییر   و  دیویی  تجربا   بر  مبتنی  آموزش  کلا ،  تجربی  یاادییر 

 ک   بود  خواهد  اثربخش زمانی یادییر  ک  اسااا   آن هانظری   این  اشاااتراک  وج .  دارند تأکیاد مساااتمر یادییر   و مؤثر بازخورد

 .ییرد قرار کننده حمای  و بخشانگیزه  مشارکتی، امن، محیطی در آموزدانش
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 فرهنگ  دارا  مدارس با  مقایساا  در قو ، یادییر  فرهنگ  از برخوردار مدارس ک   دهدمی نشااان  نیز  شااده انجام  مطالعات  تحلی 

 در.  هساتند برخوردار تحصایلی پیشارف  و  خلاقی  خودکارآمد ، تحصایلی،  انگیزش  آموزشای، مشاارک  از  بالاتر   ساط   از  سانتی،

  آموزاندانش  و کنندمی  عم   آموزشاای رهبر  رویکرد  با مدیران  دارند، عهده   بر را یادییر   یرتسااهی   نقش  معلمان مدارس،  این

 هاییچالش دیگر، ساااو   از.کنند  تجرب  را  تر عمیق یادییر   مسااایل ،  ح   و  پژوهش  تجرب ،  تعام ،  طریق از تا  یابندمی فرصااا 

  و آموزشای  منابع  محدودی   معلمان،  ا حرف  توساع  در  ضاعف سانتی، تدریس  ها روش  اساتمرار محور،نمره   فرهنگ  غلب   همچون

  مشاارک    تنهان  عوام   این.  روندمی  شامار  ب   مدارس در یادییر  فرهنگ توساع   موانع ترینمهم از  فناور ، از  غیرهدفمند  اساتفاده 

  ییارندهمچنین،می منفی  تأثیر نیز  آموزاندانش تحصااایلی  عملکرد  و انگیزش خودکارآمد ، بر  بلک   دهند،می کاهش را آموزشااای

 اس   کرده  ایجاد یادییر  در  تحول  برا   ارزشمند   ها فرص  مصانوعی، هوش  و  نوین  ها فناور   ورود ک   داد نشاان هابررسای

 یادییر  بر مبتنی فرهنگی  دارا  مدرسا  ایر.  اسا   وابسات  مدرسا  بر  حاکم فرهنگ  ب  چیز هر  از  بیش ها،فناور   این  اثربخشای اما

  تنها  صااورت، این غیر در  شااود  تبدی   یادییر  تعمیق  برا  ابزار   ب   تواندمی فناور   باشااد،  نوآور   و  تعام   خلاقی ،  مسااتمر،

 .داد نخواهد رخ واقعی تحول و کرد خواهد تغییر اطلاعات انتقال شک 

 ییر نتیج  

 پیشرف   و  خودکارآمد   آموزشی، مشارک  میان  پیونددهنده  عام   و  آموزشی  نظام  تحول اساسی ارکان  از یکی  یادییر ، فرهنگ

 ک  کنندمی فراهم محیطی مطلوب، یادییر  فرهنگ دارا   مدارس ک  داد  نشااان  مقال  این  ها یافت .  اساا   آموزاندانش تحصاایلی

 پویا،  فرآیند   ب  یادییر   مدارسای،  چنین در. یابندمی پرورش جومشاارک  و خلاق  پییر،مسایولی  انگیزه، با  آموزاندانش  آن در

 ایفاا فرآیناد  این هادایا   در  مهمی  نقش  العمر،ماادام  یاادییرنادیاان عنوان  با   نیز  مادیران  و  معلماان  و شاااودمی  تبادیا   معناادار  و  تعااملی

 از  حماایا  آموزشااای،  تعااملات  تقویا  روانی، امنیا  ایجااد طریق  از یاادییر   فرهناگ  کا  اسااا  آن بیاانگر پژوهش نتاایج.کننادمی

. شاااودمی  آموزاندانش خودکارآمد  افزایش موج   موفقی ،  تجرب  فرصااا   کردن فراهم  و ساااازنده   بازخوردها  ارائ   نوآور ،

  زمین   اجتماعی،  و شااناختی  ها مهارت  توسااع   و درس کلاس در  فعال  مشااارک  درونی، انگیزش  ارتقا   با فرهنگ این  همچنین،

 رهبر  ضااعف محور،نمره   ارزشاایابی تدریس، ساانتی  ها روش  تداوم دیگر، سااو  از.سااازدمی فراهم را  تحصاایلی پیشاارف   بهبود

.  شاوند می محساوب  مدارس در یادییر  فرهنگ  توساع   موانع ترینمهم از  معلمان، ا حرف   توساع   ها فرصا  کمبود و  آموزشای
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 از  هدفمند  ییر بهره  و  هاخانواده   مشااارک   معلمان،  توانمندساااز  آموزشاای، ها ساایاساا  در بازنگر  ها،نگرش  اصاالا   بنابراین،

 در آموزشاای  ها نظام  آینده  ک   یف  توانمی  نهای ، در.اساا  مدارس در  یادییر   فرهنگ اسااتقرار  الزامات از  نوین،  ها فناور 

 چنین. ساااازند  نهادین  خود  فعالی  ابعاد تمامی در پایدار ارزش یک  عنوان  ب  را یادییر  فرهنگ  بتوانند  ک  اسااا   مدارسااای یرو

 با  مواجه  برا  آماده   و  توانمند  مسایول، خلاق،  نسالی  بلک   کرد،  خواهند  تربی  تحصایلی نظر  از موفق  آموزانیدانش  تنهان  مدارسای

 .داد خواهند پرورش آینده  ها چالش

  کاربرد پیشنهادها 

 :شودمی ارائ  زیر پیشنهادها  پژوهش، ها یافت  ب  توج  با

 .تکوینی ارزشیابی و فعال تدریس ها روش یادییر ، فرهنگ زمین  در معلمان توانمندساز  ها دوره  بریزار . 1

 .ادار  صرفاً امور بر تمرکز کاهش و مدارس مدیران آموزشی رهبر  تقوی . 2

 .تکوینی ارزشیابی و مستمر بازخورد عمیق، یادییر  بر تأکید با ارزشیابی نظام در بازنگر . 3

 مدارس در مسیل  ح  و پروژه  بر مبتنی آموزش مشارکتی، یادییر  توسع . 4

 آموزاندانش خودکارآمد  و مشارک  افزایش برا  حمایتگر و امن محیطی ایجاد. 5

 .یادییر  فرآیند در والدین مشارک  افزایش و مدرس  و خان  میان همکار  یسترش. 6

 .یادییر  کیفی  ارتقا  راستا  در مصنوعی هوش ابزارها  و آموزشی ها فناور  از هدفمند ییر بهره . 7

 .محورمدرس  ها پژوهش از حمای  و معلمان ا حرف  یادییر  جوامع تقوی . 8

 .کشور یونایون ها استان و تحصیلی مختلف مقاطع در یادییر  فرهنگ درباره  میدانی ها پژوهش انجام. 9

 .مدارس کیفی  ارزیابی ها شاخ  از یکی عنوان ب  یادییر  فرهنگ ب  آموزشی ییارانسیاس  ویژه  توج . 10
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