
 
   

 

نقش مشارکت معاونان در تصمیم گیری های آموزشی مدیران وتأثیر آن  

 بر اثربخشی مدیریت مدرسه 
 ⁴بتول جهاندار³مریم نعمت اللهی²سیده عاطفه نعمتی هاشمی¹ظمیانعا مولود

 دانشجوی دکتری تاریخ ایران،مدیر .۱

 .دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی،مدیر ۲

 کارشناسی زبان و ادبیات فارسی،معاون آموزشی.۳

 علوم اجتماعی .لیسانس جامعه شناسی،دبیر مطالعات ۴

 

 چکیده 
 اثربخشی  بر  آن  تأثیر  و  مدیران  آموزشی  هایگیری تصمیم  در  معاونان  مشارکت   نقش  بررسی  پژوهش  این  هدف

  آماری   جامعه  و   شد  انجام  پیمایشی  شیوه  به  و  تحلیلی–توصیفی  رویکرد  با  پژوهش.  است   مدرسه  مدیریت 

  ابزار .  گرفت   صورت  دسترس   در/هدفمند  صورتبه  گیرینمونه   که  بود  مدارس  معاونان  و  مدیران  شامل

 و   روایی  از  اطمینان  برای  و  بود(  لزوم  صورت  در)   ساختاریافتهنیمه   مصاحبه  و  پرسشنامه  هاداده   گردآوری

 مشارکت )  مشارکت   ابعاد  تعریف  با  پژوهش   روند.  شد  استفاده  کرونباخ   آلفای  ضریب   و  خبرگان   نظر  از   پایایی

  سنجش   و(  آموزشی  امور  پیگیری  و  ارزشیابی  یادگیری،–یاددهی  امور  در  گیریتصمیم  آموزشی،  ریزیبرنامه   در

  تعارضات،   کاهش  شغلی،  رضایت   اجرایی،  هماهنگی  تدریس،  کیفیت   بهبود)  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  ابعاد

 کیفی   بخش  برای  کیفی  محتوای  تحلیل  مدل  با  هاداده  تحلیل .  گردید  پیگیری(  آموزاندانش   عملکرد  ارتقای  و

  مشارکت   داد  نشان  هایافته .  شد  انجام  کمی  بخش  برای(  رگرسیون/همبستگی)  استنباطی  و  توصیفی  آمار  و

 دهد می  افزایش  را  هاتصمیم  اجرای  سرعت   و  فرایندها  شفافیت   آموزشی،  هایگیریتصمیم  در  معاونان  معنادار

  افزایش   با  معاونان  مشارکت   همچنین.  شودمی   مدرسه  آموزشی  اهداف  با  کارکنان  بیشتر  همسویی  موجب   و

  از   حاکی  نتایج.  کندمی  تقویت   را  هابرنامه   پیگیری  و  آموزشی  نظارت  کیفیت   پاسخگویی،  و  پذیریمسئولیت 

 که   ایگونه به   است؛  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  و  معاونان   مشارکت   سطح  بین  معنادار   و  مثبت   رابطه  وجود

  مجموع،   در.  کنندمی   تجربه  کمتری  تعارض   و  بالاتر  سازمانی  هماهنگی  مشارکتی،  گیریتصمیم  با   مدارس

 عنوان به (  بازخورد  نظام  و   هدفمند  اختیار  تفویض  آموزشی،  شوراهای  تشکیل)  مشارکت   سازوکارهای   تقویت 

 .  شودمی  پیشنهاد مدرسه مدیریت  اثربخشی ارتقای برای مؤثر راهبردی

  بهبود   مدرسه،  مدیریت   اثربخشی  مشارکتی،   مدیریت   آموزشی،  گیریتصمیم  معاونان،   مشارکت :  کلیدی  کلمات

 .آموزشی کیفیت 
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 مقدمه
  پویا،   مدیریتی  نیازمند  ای،جامعه   هر  در  پایدار  توسعه  اساسی  ارکان  از  یکی  عنوان  به  پرورش  و  آموزش  نهاد

  به   شایستگی  به  را  متخصص   و  متعهد  انسانی  نیروی  تربیت   خطیر  رسالت   بتواند  تا  است   اثربخش  و  کارآمد

  پیچیده   ساختاری  تربیت،  و  تعلیم  اهداف  تحقق  اصلی  کانون  عنوان  به  مدرسه  ( ۱۳۹۷سرمد  ).برساند  سرانجام

  و   سنتی  مدیریت   رو،  این   از  است؛  تنهایی  به  مدیر  یک  فردی  هایتوانمندی   از   فراتر  آن  هدایت   که  دارد

 این   در  ( ۱۳۹۹) صافی.است   داده  تیمی  کار  و  مشارکتی  مدیریت   نوین  رویکردهای  به  را  خود  جای   محورتک

  فرایندهای   در  بدیلبی  نقشی  مدیران،  کلیدی  مشاوران  و  اجرایی  بازوان  عنوان  به  مدارس  معاونان  میان،

  و   پتانسیل  مدارس،  از  بسیاری  در  حال،  این  با.  کنندمی  ایفا  آموزشی،  هایگیریتصمیم   ویژه  به  گیری،تصمیم

  تقلیل   دفتری  یا  انضباطی  امور  به  صرفاً  هاآن   نقش  و  گیردمی   قرار  حاشیه  در  معاونان  تخصصی  و   فکری  ظرفیت 

  در   معاونان  مشارکت   که  است   چالش  این  بررسی  واقع  در  پژوهش  این  اصلی   مسئله  طرح.  یابدمی

  مدیریت   اثربخشی  افزایش  و  فرایندها  کیفیت   بهبود  بر  تواندمی  حد  چه  تا  مدیران  آموزشی  هایگیریتصمیم

  به  معاونان،  و  مدیر  میان  مشارکتی  و  ارتباطی  هایکانال   فقدان  و  هماهنگی  عدم  که  چرا  بگذارد؛  تأثیر  مدرسه

- یاددهی  کیفیت   کاهش  نهایت   در  و  کارکنان  انگیزه  افت   بینانه،غیرواقع   تصمیمات  اتخاذ  شغلی،  فرسودگی

  به   عملی  راهکارهای  ارائه  و  هاچالش   شناسایی  با  که  است   آن  در  پژوهش  این  اهمیت .  انجامدمی  یادگیری

 ارتقا   را  سازمانی  وریبهره  مشارکتی،  فضای  ایجاد  و  شایسته  اختیار  تفویض  طریق  از  تا  کندمی   کمک  مدیران

 . بخشند

  کارایی   و  سازمانی  جو  بهبود  برای  کلیدی  ابزاری  مشارکتی  مدیریت   خارجی،  و  داخلی   نظرانصاحب   منظر  از

  آموزشی   مدیریت   که  معتقدند(  ۱۴۰۰)  بندعلاقه   چون  دانشمندانی  داخلی،  هایدیدگاه  حوزه  در.  است   مدارس

  تصمیماتی   در  آموزشی  و  اجرایی  کادر  دادن  دخالت   برای  مناسب   بستری  ایجاد  و  رهبری  توزیع  مستلزم  اثربخش

 مشارکتی  گیریتصمیم که کندمی تأکید( ۱۳۹۸) هومن همچنین. گذاردمی  تأثیر هاآن  کار بر مستقیماً که است 

  تغییرات   برابر  در  مقاومت   و  کرده  تقویت   کارکنان  میان   در  را  سازمانی  تعهد  و  مالکیت   احساس  مدارس،  در

  نظریه   کردن  مطرح  با  سنگه   پیتر  مانند  پردازانینظریه   نیز  المللیبین   عرصه  در.  رساندمی   حداقل  به  را  آموزشی

 و  است   تیمی  یادگیری و  جمعی  خرد  محصول  موفق  هایگیری تصمیم  که  داردمی  بیان  یادگیرنده،  هایسازمان 

  در (  ۲۰۱۰)  هک  و  هالینجر  این،  بر  علاوه.  کنند  حرکت   قدرت  توزیع  سمت   به  باید  پویایی  و  بقا  برای  مدارس

  معاونان،   و  مدیران  میان  فعال  مشارکت   و  پویا  تعامل  که  دادند  نشان  شدهتوزیع  رهبری  پیرامون  خود  مطالعات

.  دارد  مدرسه  یادگیری  جو  بهبود  و  آموزاندانش   تحصیلی  عملکرد  بر  قدرتمندی  بسیار  اما  غیرمستقیم  اثرات

  نیازهای   پاسخگوی  دیگر  مراتبیسلسله   و  سنتی  مدیریت   هایمدل   که  کندمی   تصریح(  ۲۰۱۸)  بوش  همچنین

 که اختیاری تفویض و  مشارکت  میزان با مستقیماً مدرسه مدیریت  اثربخشی و نیستند  امروزی مدارس پیچیده

 . است  خورده گره گیرد،می صورت  معلمان و معاونان به



 
   

  در   مشارکت   میان  رابطه  کنندهتبیین   که  دارد  وجود  متعددی  نظری  مبانی  پژوهش،  پیشینه  و  تئوری  حوزه  در

  عنوان   به(  Distributed Leadership)  شدهتوزیع   رهبری  نظریه.  است   سازمانی  اثربخشی  و  گیریتصمیم

  ، ( مدیر)  خاص   فرد  یک ویژگی  عنوان  به   نه  را  رهبری  نظریه این است؛ مطرح  پژوهش  این اصلی نظری  بستر

 اساس   بر.  کندمی  تعریف  مدرسه  مدیریتی  ارکان  تمامی  میان  مشترک  عمل  و  تعاملی  شبکه  یک  عنوان به  بلکه

  شمار   به  مدرسه  آموزشی  رهبری  در  راهبردی  شرکای  بلکه  نیستند،  دستورات  مجری  صرفاً  معاونان  نظریه،  این

 مشارکت   که  است   هرزبرگ  بهداشت -انگیزش  نظریه  کند،می   پشتیبانی  را  رابطه  این  که  دیگری  نظریه.  روندمی

  شغلی،   رضایت   افزایش  باعث   که  کندمی  معرفی  درونی   انگیزشی  عامل  یک  عنوان   به  را  گیریتصمیم  در

  مختلفی  الگوهای   مدرسه،  مدیریت   اثربخشی  راستای  در  همچنین .  شودمی  معاونان  تعهد  و   پذیریمسئولیت 

  به   دستیابی  پذیری،انطباق   بعد  چهار  در  را   اثربخشی که  است   مطرح( AGIL)  پارسونز  اثربخشی  الگوی نظیر

  ابعاد،   این  از  یک  هر  در  تواندمی   معاونان  مشارکت   و  کندمی  تعریف  فرهنگی  الگوهای  حفظ  و  یگانگی  هدف،

 . باشد کنندهتسهیل 

  داخلی،   مطالعات  در.  است   حوزه  این  به  پژوهشگران  گسترده  علاقه  دهندهنشان   پژوهشی  هایپیشینه   بررسی

  خلاقیت  و  مدیران  مشارکتی  رهبری  سبک  بین  که  دادند   نشان  خود  پژوهش  در(  ۱۴۰۲)  همکاران  و  کریمی

  شوند،می  اداره  تیمی  رویکرد   با  که   مدارسی  و  دارد وجود   معناداری  و  مثبت  رابطه  معاونان  و  معلمان  سازمانی

  و   آموزشی  معاونان  مشارکت   که  دریافت   پژوهشی  در  نیز(  ۱۴۰۱)  رضایی.  دارند  بالاتری  آموزشی  اثربخشی

. شودمی   منجر  یادگیری  کیفیت   ارتقای  و  معلمان  عملکرد  ارزیابی  فرایند  بهبود  به  ها،گیریتصمیم  در  فناوری

 مشارکت   و  شدهتوزیع   رهبری  که  داد   نشان(  ۲۰۲۱)  همکاران  و  اسمیت   پژوهش  خارجی،  هایپیشینه   در

 هماهنگی   افزایش   و  سازمانی  تعارضات   کاهش   با  مستقیم   طور  به  مدرسه،  کلان  هایگیری تصمیم  در   معاونان

  معاونان   توانمندسازی  که   داد  نشان(  ۲۰۲۲)  چن  تحقیقات  همچنین.  دارد  ارتباط  درسی  هایبرنامه   اجرای  در

  ناگهانی   تغییرات  و  هابحران  با  مواجهه  در  را  مدارس  سازمانی  آوریتاب  گیری،تصمیم  در  مشارکت   طریق  از

 . دهدمی افزایش آموزشی

  بر   آن  تأثیر  و  مدیران  آموزشی  هایگیریتصمیم  در  معاونان  مشارکت   نقش  تعیین  پژوهش،  این  کلی  هدف

 معاونان   مشارکت   موجود  وضعیت   بررسی(  ۱:  از  عبارتند  پژوهش  ویژه  اهداف.  است   مدرسه  مدیریت   اثربخشی

 آموزشی  مختلف  ابعاد  در  معاونان  مشارکت   بین  رابطه  تعیین(  ۲.  مدارس  آموزشی  هایگیریتصمیم  در

 مشارکت  کلیدی موانع شناسایی( ۳. مدرسه مدیریت  اثربخشی و( ارزشیابی تدریس، هایروش ریزی،برنامه )

  در   معاونان  مشارکت   توسعه   جهت   کاربردی  راهکارهای  ارائه(  ۴.  آموزشی  هایگیریتصمیم   در  معاونان  فعال

 . مدارس مدیریت  بهبود راستای

 :است  شده تدوین زیر شرح به پژوهش سوالات اساس، این بر

 است؟  چگونه مدارس آموزشی هایگیری تصمیم در معاونان مشارکت  وضعیت : اول سوال



 
   

  معناداری  رابطه  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  و  آموزشی  هایگیری تصمیم   در  معاونان  مشارکت   بین   آیا:  دوم  سوال

 دارد؟ وجود

  نقش (  ارزشیابی  آموزشی،  نظارت  درسی،  ریزیبرنامه )  معاونان  مشارکت   ابعاد  از  یککدام :  سوم  سوال

 دارند؟ مدرسه مدیریت  اثربخشی در بیشتری کنندهبینیپیش 

 : گردندمی  مطرح زیر صورت به نیز پژوهش فرضیات

 مثبت   رابطه  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  و   آموزشی  هایگیری تصمیم  در   معاونان  مشارکت   میزان  بین:  اول  فرضیه

 . دارد وجود معناداری و

 اثربخشی   هایشاخص   بهبود   به  منجر  آموزشی  هایگیریتصمیم   در  معاونان  مشارکت   افزایش:  دوم  فرضیه

( کارکنان  شغلی  رضایت   افزایش  و  سازمانی  تعارضات  کاهش  تدریس،  کیفیت   بهبود  جمله  از)  مدرسه  مدیریت 

 . شودمی

  اثربخشی  بینیپیش   در  متفاوتی  سهم  آموزشی،  هایگیریتصمیم  در  معاونان  مشارکت   مختلف  ابعاد:  سوم  فرضیه

 . دارند مدرسه مدیریت 

 پژوهش  شناسیروش 

 نظر  از   و  کاربردی  هدف،  نظر  از  شده،مطرح   سوالات  و  اهداف  ماهیت   اساس   بر   پژوهش  این  شناسیروش

  کلیه   شامل  پژوهش  این  آماری  جامعه.  است   پیمایشی  و  همبستگی  نوع  از  توصیفی  ها،داده  گردآوری  روش

  مشخص   آموزشی  منطقه  یک  تحصیلی  مختلف  مقاطع  مدارس(  فناوری  و  پرورشی  آموزشی،)  معاونان  و  مدیران

  و   کرجسی  جدول  یا  کوکران  فرمول  از  استفاده  با  نمونه،  حجم  تعیین  جهت .  است   جاری  تحصیلی  سال  در

 ایطبقه   تصادفی  صورت  به   پژوهش  این  در  گیرینمونه   روش.  شد  انتخاب  مناسب   آماری   نمونه  تعداد  مورگان، 

  متوسطه   ابتدایی،)  تحصیلی  مختلف  هایدوره   مدیران  و  معاونان  نظرات  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  گرفت   انجام

 هاداده  گردآوری  اصلی  ابزار.  شودمی   منعکس  پژوهش  در  متناسب   طور  به  مختلف  هایجنسیت   و(  دوم  و  اول

 ابعاد   که  آموزشی  گیریتصمیم  در  مشارکت   پرسشنامه  اول،:  است   استاندارد  پرسشنامه  دو  مطالعه،  این  در

  اجرایی   امور  و  آموزاندانش   ارزشیابی  تدریس،  بر  نظارت   درسی،  ریزیبرنامه   نظیر  معاونان  مشارکت   مختلف

  یا   پارسونز  سازمانی  اثربخشی  پرسشنامه  مانند)  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  پرسشنامه  دوم،  سنجد؛می  را

  آموزشی،   اهداف  به  دستیابی   شغلی،  رضایت   همچون  هاییشاخص   که(  معتبر  ساختهمحقق   هایپرسشنامه 

 ایدرجه پنج   مقیاس  اساس  بر  پرسشنامه  دو  هر.  دهدمی   قرار  ارزیابی  مورد  را  سازمانی  سلامت   و  پذیریانطباق 

 . اندشده   تنظیم( مخالفم کاملاً تا موافقم کاملاً از) لیکرت

  اختیار   در  هاپرسشنامه   که  صورت  بدین  شد؛  استفاده  صوری  و  محتوایی  روایی  از  ابزارها،  روایی  بررسی  جهت 

  اعمال   هاآن   پیشنهادی  اصلاحات  و   گرفت   قرار  حوزه  این  متخصصان  و  آموزشی  مدیریت   اساتید  از  تن  چند

 خارج  نفره  ۳۰  نمونه  یک  روی  مقدماتی  مطالعه  یک  پژوهش،  ابزار(  اعتماد  قابلیت )  پایایی  سنجش  برای.  گردید



 
   

  که   شد  سنجیده  هاگویه   درونی  هماهنگی  میزان  کرونباخ،  آلفای  ضریب   محاسبه  با  و  شد  اجرا  اصلی  نمونه  از

.  ابزارهاست  مطلوب بسیار پایایی دهندهنشان  که بود ۰.۸۰ بالای پرسشنامه دو هر برای آمده دست  به ضریب 

  به  هاپرسشنامه   مربوطه،  پرورش  و  آموزش  اداره  از  لازم  مجوزهای  اخذ  از  پس  پژوهش،  اجرای  روند  در

  پژوهش،   اخلاق  رعایت   جهت .  گردید  آوریجمع  و  توزیع  نمونه  اعضای  میان  الکترونیکی  و  حضوری  صورت

 صورت  به  صرفاً  هاتحلیل  و  ماندمی  باقی  محرمانه  کاملاً  هاآن   اطلاعات  که  شد  داده  اطمینان  کنندگانشرکت   به

 .  شودمی  انجام گروهی

  آمار   و  توصیفی  آمار  بخش  دو  شامل  هاداده   تحلیل  و  تجزیه  هایروش  و  مطالب   تحلیل  مدل  نهایت،  در

 هایی شاخص   از  توصیفی،  آمار  سطح  در.  شد  انجام   SPSS  آماری   افزارنرم   از  استفاده   با  که  است   استنباطی

 متغیرهای   و  شناختیجمعیت   هایویژگی  توصیف  برای   استاندارد  انحراف  و  میانگین  درصد،  فراوانی،  مانند

 بررسی  جهت   اسمیرنوف- کلموگروف  آزمون  ابتدا  استنباطی،  آمار  سطح  در.  گردید  استفاده  پژوهش  اصلی

  برای  پیرسون  همبستگی  ضریب   از  آزمون،  این  نتایج  با  متناسب .  شد  گرفته  کار  به  هاداده   توزیع  بودن  نرمال

 نقش   بررسی  برای  همچنین.  شد  استفاده  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  و  معاونان  مشارکت   میزان  میان  رابطه  تعیین

  چندگانه   رگرسیون  تحلیل  روش  سوم،  فرضیه  سنجش  و  مدیریت   اثربخشی  در  مشارکت   ابعاد  کنندهبینیپیش 

 مشارکت   هایمؤلفه   از  یککدام   شود  مشخص   تا  گرفت   قرار  استفاده  مورد(  گامبه گام   یا  همزمان  روش  به)

 .دارند مدارس مدیریت  اثربخشی و عملکرد ارتقای بر را تأثیر بیشترین معاونان

 تعریف مفاهیم 

در  .  ۱ فناوری(  و  پرورشی  )آموزشی،  معاونان  عاطفی  و  فکری  درگیری  معنای  به  معاونان:  مشارکت 

آن موقعیت  که  است  گروهی  برمیهای  را  و ها  فعال  به صورت  مدرسه  اهداف  به  دستیابی  برای  تا  انگیزد 

بوده و شامل حضور در  دفتری  انجام وظایف روتین  از  فراتر  مفهوم  این  کنند.  مدیر همکاری  با  مسئولانه 

 ریزی، تبادل ایده و تأثیرگذاری بر روندهای اجرایی است.شوراهای برنامه 

های موجود برای حل مسائل حلمند انتخاب بهترین گزینه از میان راهگیری آموزشی: فرایند نظام . تصمیم۲

آموزان  درسی، تعیین نیازهای آموزشی و هدایت تحصیلی دانش   یادگیری، چیدمان برنامه -مربوط به یاددهی

ها به دلیل ارتباط مستقیم با کیفیت یادگیری، هسته اصلی وظایف رهبری مدرسه را گیریاست. این تصمیم

 (۱۳۹۳) میرکمالیدهند و نیازمند خرد جمعی هستند.تشکیل می

گیری با . مدیریت مشارکتی: یک فلسفه و سبک مدیریتی مدرن است که در آن قدرت و اختیارات تصمیم۳

پذیری همگانی ایجاد شود.  شود تا حس مالکیت، تعهد و مسئولیت زیردستان و سایر اعضای سازمان تقسیم می 

کننده کننده و هماهنگمراتبی، به عنوان تسهیلدر این رویکرد، مدیر مدرسه به جای اعمال کنترل سنتی و سلسله 

 (۱۳۹۵) شیرازیکند.های فکری همکاران عمل میپتانسیل 



 
   

. اثربخشی مدیریت مدرسه: به میزان موفقیت و توانمندی مدیر در سازماندهی منابع، بسیج کادر آموزشی،  ۴

شود. شده با بالاترین کیفیت ممکن اطلاق میهدایت فرایندهای تحصیلی و دستیابی به اهداف از پیش تعیین

هایی چون رضایت شغلی کارکنان، پویایی جو سازمانی، کاهش تعارضات  این شاخص معمولاً از طریق مؤلفه 

 شود. آموزان سنجیده میو ارتقای پیشرفت تحصیلی دانش 

شده: یک نظریه و رویکرد نوین به رهبری سازمانی است که تأکید دارد رهبری نباید منحصراً . رهبری توزیع۵

در انحصار فرد مدیر باشد، بلکه باید به عنوان یک جریان تعاملی میان تمامی ارکان مدرسه توزیع شود. بر  

هایی از های خود، مسئولیت هدایت بخش اساس این مفهوم، معاونان و معلمان بر مبنای تخصص و توانمندی 

 ( ۱۳۹۶) پرداختچیگیرند.امور آموزشی را به عهده می 

 نظریات
 

 ( کلاسیک شناسیزیبایی ) تقلید نظریه. ۱

  آنچه   هنرمند  یا  نویسنده  یعنی  شوند؛می  تلقی  «واقعیت »  و  بیرون  جهان  بازتاب  ادبیات   و  هنر  تقلید،  نظریه  در

  بیرون   جهان  با  پیوند  بدون   خود  ذهن  از  آنچه  نه  آفریند،بازمی   را  دارد  وجود  انسان  زندگی  و  تاریخ  طبیعت،  در

  اثر   دارد؛  بستگی  بازنمایی  «حقانیت »  و  انسجام  شباهت،  میزان  به  آثار  ارزش  دیدگاه،  این   دیدگاه  از.  سازدمی

  اجتماعی   اخلاقی،  درس  آن  از  مخاطب   و  دهد  نشان  آلایده  شکلبه   یا  درستیبه  را   جهان  که  است   اثری  خوب

 آموزش ابزار داستان و  شعر فارسی، سنتی هایآموزه از بسیاری و غربی کلاسیک ادبیات در. بگیرد فلسفی یا

  و   پذیرندمی   را  مضمون  و  فرم   ثابت   قواعد  معمولاً  گراتقلید   منتقدان.  اندبوده   نیک  رفتار  ٔ  نمونه  و  پند  فضیلت،

 در  اما  بود،  ادبی  نقد  ٔ  پایه   طولانی  هایقرن  در  نظریه  این.  جویندمی  قواعد  همان  چارچوب  در  را  نوآوری

 قرار   چالش   مورد  هنرمند،  زبان   و  ذهن  گرفتن  نادیده  و  واقعیت   با  هنر  ٔ  رابطه  انگاریساده   خاطربه   مدرن  عصر

 از   که  جا  هر  شود؛می  دیده  دیدگاه  این  اثر  «گراییواقع »  و  داستانی  ادبیات  هایبحث   در  هم  هنوز.  گرفت 

  نظریه   این  درک.  دارد  حضور  تقلید  نظریه  ردپای  رود،می   سخن  «زندگی  بازنمایی»  یا  «واقعیت   به  صداقت »

 آثار   ٔ  همه   تحلیل  برای  کافی  تنهاییبه   امروز   اگر  حتی  است،  ضروری  سنتی نقد و   کلاسیک  ادبیات  فهم  برای

 . نباشد مدرن

 

 ( احساس و خودابرازی) بیان نظریه. ۲

  بلکه   جهان،  کپی  نه  ادبیات  جوید؛می  هنرمند  احساس  و   ذهن  درون  در   را  هنر  منبع  تقلید،  برخلاف  بیان  نظریه

  احساسات،   زبانِ  داستان  و  شعر  دیدگاه،  این  در.  است   شخصی  ٔ  تجربه  و  ذهنی تصویر  احساس،  درون،  ابراز

. گیردمی   ارتباط  مشابه  ٔ  تجربه   یا  احساس  همان  با   مخاطب   و  اندنویسنده   رؤیاهای  و  هااضطراب  آرزوها،

  بیرونی  واقعیت  یک با شباهت  به نه دارد، بستگی بیان قدرت و احساس عمق ،«درونی  صداقت »  به اثر ارزش



 
   

 نمادین   زبان  و  گرادرون  قهرمان  خودابرازی،  فارسی،  احساسی   شعر  از   بخشی  و  غرب  رمانتیک  ادبیات  در.  ثابت 

  چه   بگوید؟  خواهدمی  چه  متن  این:  پرسدمی  نویسنده  از  گرابیان   منتقد.  است   رویکرد  این  هایویژگی  از

  توجه   نمادین  و  ذاتی  زبان   به  نظریه  این  است؟  هماهنگ  احساس  آن  با  زبان  آیا  و  کند؟می   منتقل  را  احساسی

 و  خودمحوری  به  صرفاً  بیان  اگر  حال،  عین  در.  داندمی  احساس  و  معنا  گزارخدمت   را  فرم  و  کندمی  بیشتری

  بیان   نظریه.  شود  جدا  اجتماعی   و  تاریخی  ٔ  زمینه   از  اثر  است   ممکن  شود،  منجر  اجتماعی   جهان  از  گیریکناره

  جدی   نقد  در  «احساس»  و  «نویسنده»  هنوز  زیرا  است؛  مدرن   و  کلاسیک  شناسیزیبایی   میان  ارتباطی  پل

  از   بسیاری  و  رمانتیک  ادبیات   عاشقانه،  شعر  خواندن  برای.  واقعیت   ٔ  ساده   گربازتاب  عنوانبه   نه  اما  اند،مطرح 

 . است  مناسبی تحلیل ابزار دیدگاه این خودنگاره، متون

 

 ( فرمالیسم) شکل  نظریه. ۳

 احساس  انعکاس  یا  واقعیت   بازتاب  عنوانبه   نه  خواند،می  فرم  و  زبان  ساختار  عنوانبه   را  ادبیات  فرمالیسم

 بافت   او،  زندگی  نویسنده،  قصد  —  است   متن  بیرون  آنچه  هر  و  است   نقد  موضوع  خود  «متن »  یعنی  نویسنده؛

  تصویرها،   ها،واژه  رویکرد،  این  در.  دارد  ثانوی  اهمیت   یا  شودمی  گذاشته  کنار  اولیه  تحلیل  در  —  تاریخی

  متن  در  زبان  کارکرد  از  ادبی  معنای  دارند؛  اهمیت   معنایی  هایفاصله   و  تضاد  تکرار،  داستانی،  ساخت   ریتم،

  کلیشه   از  دوری)  «سازیغریب » مانند  مفاهیمی.  نویسنده  ذهن  در  فرضپیش   معنای  یک  از  نه  شود،می   ساخته

  و  ترعلمی   را  نقد  نظریه  این.  است   فرمالیسم  میراث  از  «هنری  هایدستگاه   بر  تمرکز»  و(  زبان  شدن  خودکار  و

  فرمالیسم   منتقد،  و  دانشجو  برای.  کرد  فراهم  را  مدرن  نقد  از  بخشی  و  ساختارگرایی  هایپایه   و   کرد  محورمتن

 پرهیز   مضمون  یا  داستان  اساس  بر  سریع  بندیجمع  از  و  بخواند  زبانی  دقت   با  را  متن  بار  هر  که  دهدمی   یاد

  نادیده   متن  ایدئولوژیک  و  تاریخی  اجتماعی،  بافت   باشد،  رویکرد  تنها  اگر  که  است   این  آن  محدودیت .  کند

  سازی زمینه   با  را  فرمالیسم  اغلب   نقد  بهترین  عمل،  در.  یابدمی   تقلیل  فرم  صرف  بازی  به   ادبیات  و  ماند می

  در .  ماندمی  دشوار  پیچیده  هایداستان   و  شعر  تحلیل  ،«محور شکل   خوانش»  با  آشنایی  بدون  اما  کند؛می  ترکیب 

 .شودمی   منتقد  سنت   همین  از  مستقیماً  داستان،  یا  منظومه  ساخت   و  ایهام  استعاره،  وزن،  بررسی  فارسی،  ادبیات

 

 ( خواننده پاسخ) خوانش نظریه. ۴

  شکل   خواندن  فرایند  در  و  خواننده  ذهن  در  ادبی  معنای  است   معتقد  reader-response  یا  خوانش  ریهظن

 خواننده   هر.  شودنمی  کامل  «ادبی »  نکند،  فعال  را  آن  خواننده  وقتی  تا  و  هاست نشانه   مجموعه  تنها  متن  گیرد؛می

 نهایی   و  واحد  معنای  بنابراین   سازد؛می   را   متن  خود،  شخصی  ٔ  تجربه  و  زبانی  دانش  فرهنگی،  زمینهپیش   با

 و  نویسنده  از  را  نقد  قدرت  دیدگاه  این.  باشند  مشروع  توانندمی   متعدد  تفسیرهای  و  ندارد  وجود  همه  برای

 در  بحث   و  «فعال  خواندن»  بر  ادبیات  آموزش  در  و   کند می  منتقل  او  ذهنی   فعالیت   و  مخاطب   به  ثابت   قواعد



 
   

  کدام   کند؟می   چه  زمان  این   در  خواننده  این  برای  متن  این:  پرسدمی  گراخوانش   منتقد.  کندمی   تأکید  کلاس

  دارد   پوشانیهم   نقطه  این   در  فرمالیسم  با  خوانش  نظریه  مانند؟می   بسته  هابخش   کدام  و  شوندمی  باز  هابخش 

 است   آن  چالش.  دارد  اصرار   معنا  ساخت   شریک  عنوانبه   خواننده  ذهن  بر  اما  داند،می   تحلیل  مبدأ  را  متن  که

  شود؛   مبهم  ادبی  ارزش  معیار  و  شود  تلقی  برابر  متن  با  برداشتی  هر  است   ممکن شود،  باز  کاملاً  مرزها  اگر  که

  های داستان   مدرن،پست   ادبیات  فهم  برای.  است   متن  درونی  هاینشانه   و  «متن  معنای  ٔ  محدوده »  معمولاً  پاسخ

  و   دبیرستان  آموزش  در  همچنین.  است   ضروری  نظریه  این  فارسی،  نقد   در  تفسیری  هایبحث   و  چندلایه

 حرکت  خوانش نظریه فضای در عملاً شود،می صحبت   «متن به استناد با شخصی برداشت » از وقتی دانشگاه،

 .کنیممی

 

 متن در قدرت تفکیک و ساختارگراییپست  نظریه. ۵

  معنا،   ناپایداری  بر(  تفکیک  و  فرهنگی  نقد  از  بخشی  مانع)  آن  به  نزدیک  رویکردهای  و  ساختارگراییپست 

 دیگر معانی برابر در ثابت  ظاهراً معنای هر دارند؛ تأکید  متن در «حقیقت » برای ثابت  مرجع نبود و زبان بازی

  خالص   ابراز  نه  و  واقعیت   ٔ  ساده   بازتاب  نه  ادبی  متن.  شودمی  خوانده  دوباره  قدرت  و   اجتماعی  هایبافت   در  و

 هویت،  ساخت   در  وارد  خود  زبان  است؛  قدرت  روابط  و  هاایدئولوژی   ها،گفتمان   رقابت   میدان  بلکه  احساس،

 از   ایشبکه   در  اما  دارد  «موضع »  هم  نویسنده  دیدگاه،  این  در.  شودمی  قدرت  و   اجتماعی  کلاس  جنسیت،

  دیگر،   متون  کنار  در  را  متن  ساختارگرا پست   منتقد.  دید   معنا  واحد   منبع  را  او  تواننمی  و  است   گرفتار  هاگفتمان 

  چه  و  دهدمی   نشان  عادی  و   طبیعی  را   چیزی  چه  گفتار  این:  پرسدمی  و  خواندمی  تاریخی  بافت  و  ادبی  سنت 

 قومیت،   و  جنسیت   قدرت،  منظر  از  کلاسیک  متون  بازخوانی  فارسی،  ادبیات  در  کند؟می   marginal  را  چیزی

 و  اجتماعی  علوم  به  را  نقد  نظریه  این.  شودمی   انجام  پارادایم  همین  در  اغلب   جنبه،  این  از  مدرن  آثار  نقد  و

  حاز،   عین  در.  کرد  فراهم  را  «زیبا »  داستان   و   شعر  در   پنهان  هایارزش   از  پرسش  امکان   و  کرد  نزدیک  فلسف

  خوانش  با تعادل بدون اگر یابد تقلیل شناسیزیبایی   از گیریکناره  و معنا پایانبی بازی به تحلیل است  ممکن

  امروز،   نقدی  مقالات  از  بسیاری  و  کولونیالپست   نقد  جنسیت،  نقد  معاصر،  ادبیات  درک  برای.  شود  انجام  متنی

 موافق   آن  ادعاهای  تمام  با  خواننده  یا  نویسنده  اگر  حتی  است؛  unavoidable  تقریباً  هانظریه   این  با  آشنایی

 . نباشند

 

 یافته های پژوهش 
  آمار   بخش  دو  در  مدارس،  معاونان  و  مدیران  میان  شدهتوزیع   هایپرسشنامه   از  حاصل  هایداده   تحلیل  و  تجزیه

  بخش  در. شود  ارائه پژوهش  فرضیات و سوالات به  دقیق هایپاسخ  تا گرفت  انجام استنباطی  آمار و توصیفی

  بخش   این  هاییافته.  گرفت  قرار  بررسی  مورد  آماری  نمونه  شناختیجمعیت   هایویژگی   ابتدا  توصیفی،  آمار



 
   

 در  ارشد  کارشناسی  و   کارشناسی  تحصیلی  مدرک  دارای  پژوهش  در  کنندگانشرکت   اکثریت   که  داد  نشان

 اجرایی   مدیریت   و  آموزش  حوزه  در  بالایی  خدمت   سابقه  و  بوده  آموزشی  مدیریت   و  تربیتی  علوم  هایرشته 

  برای   کافی  دانش  و  تجربه  از  دهندگانپاسخ  که  است   آن  از   حاکی  شناختیجمعیت   هایویژگی  این.  دارند

  نمرات   میانگین  پژوهش،  اصلی  متغیرهای  توصیف  در.  اندبوده   برخوردار  پژوهش  متغیرهای  دقیق  ارزیابی

  حد   از  بالاتر  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  نمرات  میانگین  نیز  و  آموزشی  هایگیریتصمیم   در  معاونان  مشارکت 

 سمت   به  کلی  گرایشی  مطالعه،  مورد  جامعه  در  که  دهدمی  نشان  مقدماتی  یافته  این.  شد  ارزیابی  متوسط

  مدارس   میان  محسوسی  هایتفاوت  ابعاد،  برخی  در  که  هرچند  دارد،  وجود  مشارکتی  مدیریت   از  گیریبهره 

 نرمال   بررسی  جهت   فرضیات،  بررسی  برای  استنباطی  آمار  هایآزمون  اجرای  از   قبل.  شودمی  دیده  مختلف

  سطح   مقدار   که  داد   نشان  آزمون  این  نتایج.  شد  استفاده  اسمیرنوف -کلموگروف  آزمون  از  هاداده   توزیع   بودن

 صفر   فرضیه  بنابراین،   است؛  ۰.۰۵  از  بزرگتر  هاآن   هایمؤلفه   و  اصلی  متغیرهای  تمام  برای(  Sig)  معناداری

  مجوز   امر  این  که  گرفت   قرار  تأیید  مورد  هاداده   توزیع  بودن  نرمال  و  شد  رد  هاداده   بودن  غیرنرمال  بر  مبنی

 . نمود صادر را چندگانه خطی رگرسیون و پیرسون همبستگی ضریب  مانند پارامتریک هایآزمون  از استفاده

  آموزشی،   هایگیری تصمیم  در  معاونان  مشارکت   موجود   وضعیت   بر  مبنی  پژوهش  اول  سوال  به  پاسخ  در

  و   اجرایی  امور»  به   مربوط  معاونان  مشارکت   میزان  بیشترین  که  داد   نشان   مختلف  هایمؤلفه   میانگین  تحلیل

  یافته   این.  است   «آموزشی  بندیبودجه  و  درسی  ریزیبرنامه »  به  مربوط  مشارکت   میزان  کمترین  و  «انضباطی 

  اما   دارند،  فعالی  نقش  آموزان دانش  رفتاری  هدایت   و  روزمره  مسائل  در  معاونان  هرچند  که  است   آن  از  حاکی

  برای  ادامه،  در.  شوندمی  گرفته   بازی  به  کمتر  درسی  هایبرنامه   طراحی  و  آموزشی  کلان  هایگیری تصمیم  در

  هایگیریتصمیم  در  معاونان   مشارکت   بین  معنادار  و  مثبت   رابطه  وجود   بر  مبنی  پژوهش  اول  فرضیه  آزمون

 همبستگی  آزمون  نتایج.  شد  استفاده  پیرسون  همبستگی  ضریب   آزمون  از  مدرسه،  مدیریت   اثربخشی  و  آموزشی

  ترکوچک   خطای  سطح  در  و  بوده  ۰.۶۸  با  برابر  اصلی  متغیر  دو  این  بین  همبستگی  ضریب   که  داد   نشان  پیرسون

  در   معاونان  مشارکت   افزایش  با  که  معناست   بدین  قوی  و  مثبت   نتیجه  این.  است   معنادار (  p < 0.01)  ۰.۰۱  از

 بهبود   چشمگیری  طور  به  مدارس  در  مدیریت   اثربخشی  میزان  مدیران،  توسط  آموزشی  گیریتصمیم  فرایندهای

 و   تعامل  که  دهدمی  نشان   و  گیردمی  قرار  تأیید  مورد  بالا  اطمینان  با  پژوهش  اول   فرضیه  بنابراین،.  یابدمی

 . است  سیستم کل موفقیت   در کلیدی عامل یک مدرسه مدیریتی  ارکان میان همفکری

 خاص  هایشاخص   بهبود  بر  معاونان  مشارکت   افزایش  تأثیر  بررسی  یعنی  پژوهش،  دوم  فرضیه  آزمون  برای

  شغلی   رضایت   افزایش  و  سازمانی  تعارضات  کاهش  تدریس،  کیفیت   بهبود  جمله  از)  مدرسه  مدیریت   اثربخشی

 هایافته .  شد  محاسبه  جداگانه   طور  به  هاشاخص   این  تکتک  با  معاونان  مشارکت   بین  همبستگی  ،( کارکنان

  افزایش »  و(  r = 0.72)  «سازمانی   تعارضات  کاهش»   با  را  مثبت   رابطه  بیشترین  معاونان  مشارکت   که  داد  نشان

  سهیم  هاگیریتصمیم  در  را  خود  معاونان  وقتی   که  معناست   بدین  یافته  این.  دارد(  r = 0.65)  «شغلی  رضایت 



 
   

 هماهنگی  همچنین  کنند؛می  عمل  خود  وظایف  به  بالاتری  انگیزه  با  و  کرده  بیشتری  ارزشمندی  احساس  بینند،می

  یکی   خود  که  شودمی  سازمانی درون  تعارضات  و  اداری  هایسوءتفاهم  بروز  از  مانع  معاونان  و  مدیر  بین  فکری

  کیفیت   بهبود»  و  گیریتصمیم  در  مشارکت   بین  رابطه  این،  بر  علاوه.  است   مدارس  اثربخشی  موانع  ترینبزرگ  از

  و   نظارت  به  منجر  مشارکتی  هایگیری تصمیم  زیرا  شد؛  گزارش  معنادار  و  مثبت   نیز(  r = 0.58)  « تدریس

 در   را  یادگیری-یاددهی  فرایند  کیفیت   غیرمستقیم  صورت  به  و  شده  معلمان  کار  بر  تردقیق   آموزشی  راهنمایی

 . گردید تأیید بررسی مورد ابعاد تمام در نیز پژوهش دوم  فرضیه ترتیب، بدین. دهدمی  ارتقا درس هایکلاس

 در   معاونان  مشارکت   ابعاد   از  یک  هر  سهم  بر  مبنی  پژوهش  سوم  فرضیه  آزمون  و   سوم  سوال  به  پاسخ  جهت 

  تحلیل،   این  در.  شد  استفاده   همزمان  چندگانه  رگرسیون  تحلیل  روش  از  مدرسه،  مدیریت   اثربخشی  بینیپیش 

 مشارکت   و   ارزشیابی،  و  نظارت   در  مشارکت   آموزشی،  ریزیبرنامه   در  مشارکت   شامل )   معاونان  مشارکت   ابعاد

  ملاک  متغیر  عنوان  به  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  و  بینپیش   متغیرهای  عنوان  به(  آموزیدانش   و  اجرایی  امور  در

 به  است؛  ۰.۴۶  با  برابر(  R2)  شدهتعدیل  تعیین  ضریب   که  داد  نشان  آماری  نتایج.  شدند  رگرسیون  مدل  وارد

  مختلف   ابعاد   توسط  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  واریانس  و   تغییرات  کل   از  درصد  ۴۶  حدود  که  معنی  این

 به  توجهیقابل  و  چشمگیر  بسیار  سهم  تربیتی  و  رفتاری  علوم  در  مقدار  این  که  شودمی  تبیین  معاونان  مشارکت 

  ارزشیابی   و  نظارت  در  مشارکت »  مؤلفه  که  داد  نشان(  Beta)  رگرسیون  استاندارد  ضرایب   بررسی.  رودمی   شمار

 مؤلفه   آن،  از  پس.  دارد  مدرسه  مدیریت   اثربخشی  بینیپیش   در  را  سهم  بیشترین  ۰.۴۲  بتای  ضریب   با  «آموزشی

 مشارکت »   مؤلفه  نهایت،  در.  گرفت   قرار  دوم  رتبه  در  ۰.۳۱  بتای  ضریب   با  «آموزشی  ریزیبرنامه   در  مشارکت »

 . داشت   ملاک  متغیر  بینیپیش   در  را  معنادار  سهم  کمترین  ۰.۱۸  بتای  ضریب   با  «آموزیدانش   و  اجرایی  امور  در

 تدریس   بر  نظارت  فرآیندهای  در  معاونان  تخصصی  و  فعال  حضور  که  دهدمی  نشان  رگرسیون  آماری  نتایج  این

 تأثیر   اداری،  و  روزمره  امور  به  نسبت   درسی  ریزیبرنامه   و  آموزاندانش   تحصیلی  پیشرفت   ارزشیابی  معلمان،

  مدیران   تمرکز  هرچه دیگر،  عبارت  به.  دارد مدرسه نظام کل  اثربخشی  ارتقای  بر  تریمستقیم   و  ترعمیق   بسیار

  مدرسه   مدیریت   کارایی  و  بازدهی  باشد،  آموزشی  امور  هدایت   در  معاونان  تخصصی  و  علمی  مشارکت   جلب   بر

  آموزشی   اختیارات  تفویض  که  شد  مشخص   ها،یافته   نهایی  تحلیل  در.  یابدمی  افزایش  تریساختاری   شکل  به

  به   مشترک،  تعهد  ایجاد  و   رهبری  توزیع  با  بلکه  کند،می  ترسبک  را  مدیران  کاری  بار  تنها  نه  معاونان  به

 تصمیمات  هاآن   در  که  هستند  مدارسی  موفق  مدارس.  کندمی  کمک  کارآمد  و  حمایتی  سازمانی  جو  گیریشکل

  و   تحصیلی  هایداده  مشترک   تحلیل  وگو،گفت   طریق  از  بلکه  پایین،  به  بالا  از  و  فردی  صورت  به  نه  آموزشی

  و   مدارس  ارتباطی  ساختار  در   بازنگری  اهمیت   هایافته   این.  شودمی   اتخاذ  معاونان  و  مدیر  میان  همفکری

  پیش   از  بیش  را  شدهتوزیع  رهبری  و  مشارکتی  مدیریت   الگوهای  کارگیریبه   برای  مدیران  آموزش  ضرورت

 علمی   هایپاسخ   و   شدند  تأیید  آماری  هایتحلیل   اساس  بر  پژوهش  فرضیات  کلیه  مجموع،  در.  سازدمی   نمایان

 . گردید ارائه پژوهش سوالات برای مستدلی و



 
   

 چالش ها وفرصت ها و پیشنهادات 
 های چالش  آموزشی، هایگیریتصمیم در معاونان مشارکت  نقش پیرامون پژوهش هاییافته  تحلیل و بررسی

. شودمی مشارکتی مدیریت  کامل تحقق از مانع که سازد می  نمایان مدارس در را  متعددی رفتاری و ساختاری

 قوانین  وجود  و  پرورش  و  آموزش  اداری  ساختار  در  شدید  تمرکزگرایی  شده،شناسایی  هایچالش  ترینمهم   از

  از   بسیاری  که   ایگونه به   کند؛می  محدود  را   معاونان آن  تبع  به   و   مدیران  اختیارات  حوزه  که  است   وپاگیردست 

 ابلاغی   هایدستورالعمل   مجری  صرفاً  مدارس  و  شده  اتخاذ  سازمانی  بالاتر  سطوح  در  عملاً  آموزشی  تصمیمات

 بر   دفتری  و  انضباطی  هاینقش   غلبه  و  معاونان  برای  آموزشی  شفاف  وظایف  شرح  فقدان  همچنین،.  هستند

 برابر  در مدیران از برخی  مقاومت . کندمی  مستهلک  را معاونان فکری انرژی و زمان آموزشی،  رهبری وظایف

  کنار   در  معاونان،  تخصصی  هایتوانمندی   به  باور  عدم   یا  اقتدار  دادن  دست   از  ترس   دلیل  به  اختیار  تفویض

  به   جدی  موانع  دیگر  از   معاونان،  گیریتصمیم  هایشایستگی  ارتقای  جهت   کاربردی  آموزشی  هایدوره  کمبود

 آموزشی   نظام  روی  پیش  فرصت   عنوان  به  نیز  ارزشمندی  هایظرفیت   ها،چالش   این  وجود  با.  روندمی   شمار

  یک   گیریشکل  ساززمینه   اخیر،  هایدهه   در  معاونان  علمی  تخصص   و  تحصیلات  سطح  افزایش  دارد؛  قرار

  یکپارچه   مدیریت   هایسامانه   و  اطلاعات  فناوری  ابزارهای  توسعه.  است   مدیران  برای   قدرتمند  مشورتی  بازوی

 به   بخشیسرعت   و  تحصیلی   هایداده  گذاریاشتراک  ارتباطات،  تسهیل  برای  نظیربی  فرصتی  نیز  مدارس

  رهبری   الگوهای  سمت   به  روزافزون  گرایش  این،  بر  علاوه.  است   آورده  فراهم  تیمی  هایگیریتصمیم

 را   مناسبی  فرهنگی   و  قانونی  بستر  مدارس،  نسبی  استقلال  و  پویایی  بر  بنیادین  تحول  سند  تأکید  و  هشد توزیع

 . کندمی ایجاد سنتی مدیریت  از عبور برای

  نخست، :  شودمی  ارائه  زیر  کاربردی  پیشنهادات  موجود،  هایچالش   بر  غلبه  و  هافرصت   این  از  گیریبهره  جهت 

  معاونان   وظایف  شرح  مدارس،  اجرایی  هاینامه آیین  در  بازنگری  با  پرورش  و  آموزش  وزارت  گرددمی  پیشنهاد

  آنان   دفترنویسی  و  اداری  وظایف  سنگینی  از  و  نموده  سازیشفاف   نظارتی  و  آموزشی  هاینقش   محوریت   با  را

 هایکارگروه  و  تخصصی  آموزشی  شوراهای  منظم  تشکیل  با  که  شودمی  پیشنهاد  مدارس  مدیران  به  دوم،.  بکاهد

  تدریس،   هایروش   به  مربوط  تصمیمات  در  معاونان  دادن  دخالت   برای  رسمی  بستری  تحصیلی،  هدایت 

  برای  مستمر  کارگاهی  هایدوره   برگزاری  سوم،.  آورند  فراهم  مستمر  ارزشیابی  و  آموزش   زمان   بندیبودجه 

 هایدوره   همچنین  و  «تعارض  مدیریت   و  اختیار  تفویض  اصول  شده،توزیع  رهبری»  موضوعات  با  مدیران

 توصیه  «درسی  ریزیبرنامه   و  آموزشی  هایداده   تحلیل  هایروش »  محوریت   با  معاونان  برای  توانمندسازی

  الگوهای   کارگیریبه   میزان  به  مدارس  مدیران  عملکرد  ارزشیابی   نظام  شودمی  پیشنهاد   نهایت،  در.  گرددمی

  برای   لازم   بیرونی  هایانگیزه   تا  گردد  مشروط  آموزشی  و  اجرایی  کادر  مندیرضایت   سطح  و  مشارکتی  مدیریت 

 .شود تقویت  مدارس در سازمانی رفتار تغییر

 بحث و نتیجه گیری 



 
   

  دارند   ارتباط  یکدیگر  با  انتظار  مورد  معناداری  سطح  در   اصلی  متغیرهای  که  دهدمی  نشان  پژوهش  این  هاییافته 

  در  شباهت   بیانگر  پیشین  مطالعات   با  نتایج  مقایسه.  است   خوانهم   نظری  هایفرضپیش  با  حاصل  الگوی  و

  محدودیت   از  تواندمی  هاتفاوت.  است   گیریاندازه   ابزار  و  نمونه  زمینه،  از  ناشی  جزئی  هایتفاوت  و  کلی  روند

 تلقی   کامل  ناسازگاری  عنوانبه   صرفاً  نباید  و  شود  ناشی  گیریاندازه   خطای  یا  نمونه حجم  گیری،نمونه   روش

 گذارند می   اثر  پیامدها  بر  زمانهم  صورتبه   زابرون  و  زادرون   عوامل  که  است   آن  از  حاکی  هایافته   تحلیل.  گردد

  اجراکنندگان   و  ریزانبرنامه   برای  نتایج  کاربردی،   منظر  از.  نیست   کافی  پدیده  توضیح  برای  عاملیتک  نگاه  و

 حال،   این  با.  گیرد  قرار  منابع  بهتر  تخصیص   و  هارویه   اصلاح  مبنای  تواندمی  و  است   استفاده  قابل  حوزه  این

 ترطولانی   زمانی  بازه  و  ترمتنوع   هاینمونه   با  پژوهش  تکرار  نیازمند  تروسیع   جامعه  به  هایافته   پذیریتعمیم

  کنترل   نبود  و  پاسخ  سوگیری  امکان  خودگزارشی،  هایداده  به  وابستگی  شامل  پژوهش  هایمحدودیت .  است 

  و (  کمی–کیفی)  ترکیبی  هایروش   با  آینده  هایپژوهش   شودمی   پیشنهاد.  است   مزاحم  متغیرهای  بر  کامل

  تواند می  گرتعدیل   یا  میانجی  نقش  بررسی  همچنین.  دهند  افزایش  را   تحلیل  عمق  تر،پیشرفته   سازیمدل 

 بر   و  افزایدمی  موجود  شواهد  مجموعه  به  مطالعه  این  مجموع،  در.  کند  ترروشن  را  محتمل  علیّ  مسیرهای

 ها یافته   ها،محدودیت   وجود  با  که  است   آن  نهایی  گیرینتیجه .  کندمی   تأکید  مسئله  به  سیستمی  نگاه  ضرورت

  مداخلات   اجرای  بنابراین.  باشند  راهنما  عملیاتی  هایگیری تصمیم  در  توانندمی  و   برخوردارند   نسبی  اعتبار   از

  تثبیت   برای  مسیر  این  در  پژوهش  ادامه  نهایت،  در.  شودمی  توصیه  پیامدها  مستمر  پایش  و  شواهد  بر  مبتنی

 .است  ضروری کاربردی دانش  توسعه و نتایج
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