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 کارشناسی حسابداری 

 چکیده

  گساااتر  . اسااات شاااد   تبدیل آموزشااای هاینظام بر اثرگذار روندهای  ترینمهم از یکی به اخیر هایساااال  در  دیجیتال تحول

 هو   بر  مبتنی  هاایفنااوری و  آموزشااااای هاایداد   تحلیال  دیجیتاال   یاادگیری  هاایساااااامااناه  ارتبااطی   و اطلاعااتی  هاایفنااوری

  تغییرات  با را ارزشاایابی الگوهای و آموزدان  و  معلم میان  تعامل آموزشاای  طراحی  دان   به  دسااترساای  شاایو  مصاانوعی 

  الکترونیکی   ابزارهای و  تجهیزات از اساتااد  به صارفا   تواننمی را دیجیتال  تحول  حال  این با. اسات  کرد   مواجه  توجهی قابل

  گیری تصااامیم  شااایو  و  ساااازمانی فرهنگ  ها نق   فرایندها  در  بازنگری مساااتلزم  تحول  این بلکه کرد؛ محدود مدرساااه در

 خود خودی به فناوری  زیرا  شاوند؛می محساو   دیجیتال تحول  تحقق  عوامل  ترینمهم از معلمان میان  این در  اسات آموزشای

 مقاله اساات  وابسااته فناوری  از  آموزشاای اسااتااد   و  تلایق انتخا    نحو  به  آن  اثربخشاای و  نیساات مؤثر  یادگیری  کنند تضاامین

 تحول هایچال  و هافرصات بررسای به  علمی   منابع تحلیل و مطالعه از اساتااد  با  و ترویجی اااااا   علمی  رویکرد با حاضار

  منابع  بررسااای از  حاصااال هاییافته. پردازدمی  هوشااامند هایفناوری و معلمان  نق   بر تأکید  با  وپرور آموز   در  دیجیتال

 هایرو  به  بخشایتنوع آموزشای   منابع به  دساترسای افزای  همچون  هاییفرصات  تواندمی دیجیتال  تحول که  دهدمی نشاان

 را آموزشای  گیریتصامیم از  پشاتیبانی و  ساریع بازخورد  ارائه آموزشای   ارتباطات  تساهیل  یادگیری  ساازیشاخصای تدریس 

 حریم زیرساااخت   محدودیت معلمان   دیجیتال شااایسااتگی سااط   تااوت دیجیتال  شااکا   مانند هاییچال  مقابل در م کندفراه

 فناوری به انداز   از  بی   وابساتگی خطر  و  هوشامند هایساامانه  توساط  تولیدشاد  اطلاعات اعتبار  ها داد   امنیت و خصاوصای

  دارد وجود  نیز

  عدالت  دیجیتال  شاایساتگی دیجیتال  یادگیری مصانوعی  هو   هوشامند   فناوری  معلم   وپرور  آموز  دیجیتال   تحول  :کلیدی  واژگان

 آموزشی

 مقدمه

 از  تأثیر  این  دیجیتال  هایفناوری گساتر  با. اندگذاشاته  تأثیر دان  دریافت و انتقال  تولید  شایو  بر  هموار  فناورانه  تحولات

 در  آموزاندان  امروز . اساات  رسااید  آموز   اصاالی  فرایندهای  و ساااختار به و  رفته فراتر  آموزشاایکمک  ابزارهای سااط 

 با آنان  یادگیری و اجتماعی هایفعالیت اطلاعات  به دساااترسااای  ارتباطات  از  توجهی  قابل  بخ  که  کنندمی زندگی  محیطی

  تربیت  فرایند از  جدا  و  بیرونی ایپدید   را فناوری  تواندنمی دیگر  مدرسااه رو ازاین.  اساات خورد   پیوند دیجیتال هایفناوری

 از  ایمدرسااه اساات  ممکن.  نیساات دیجیتال  تحول  تحقق  معنای  به  لزوما    مدرسااه در فناوری  حضااور این  وجود  با. کند تلقی

  آن آموزشاای  ارتباط و ارزشاایابی  تدریس   شاایو  اما باشااد   برخوردار آموزشاای هایسااامانه  و هوشاامند  تخته  اینترنت  رایانه 
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. را آموز  فرایند  ماهیت نه اسات   داد   تغییر  را ابزار شاکل  تنها فناوری  شارایطی   چنین  در.  بماند باقی  سانتی  کاملا   همچنان

 جدید هایرو  ایجاد و  سااازمانی و آموزشاای فرایندهای  در  بازاندیشاای  موج  فناوری که  دهدمی  رخ زمانی  دیجیتال تحول

 خرید  صر  شودمی تصور گاهی زیرا  دارد؛  زیادی  اهمیت  تمایز این.(Selwyn, 2016) شود یادگیری تجربه و  ارائه برای

 دهدمی نشان پژوهشی  شواهد که  حالی  در. دهد  افزای   را آموز   کیایت  تواندمی  آموزشی هایسامانه  اندازیرا  یا  تجهیزات

 ارز  تواندمی صاورتی  در  فناوری.  اسات وابساته آموزشای  طراحی  کیایت و آن  از اساتااد   نحو  به  یادگیری بر فناوری اثر

 Mishra)  شاود  هماهنگ  یادگیرندگان  هایویژگی و تدریس  رو   درسای  محتوای  یادگیری   اهدا  با که  کند  ایجاد آموزشای

& Koehler, 2006). 

 در بلکه نبرد    بین  از را معلم وجود ضارورت  تنها نه فناوری  گساتر .  کندمی پیدا ایویژ   اهمیت معلم  جایگا   میان   این در

  امکانات   میان بتواند  باید معلم. اسات داد   افزای  را انساانی  تاسایر و  هدایت  ای حرفه قضااوت به نیاز  هاموقعیت از بسایاری

 را یادگیری  تواندمی فناوری از اساااتااد   موقعیتی چه در  که دهد  تشاااخی  و  کند  برقرار ارتباط  آموزشااای  اهدا  و فناوری

 همین  بر TPACK یا فناورانه  ااا  آموزشی ااا   محتوایی دان   مدل.ندارد ضرورتی  آن از استااد  شرایطی چه در و کند  تقویت

 دان  و آموزشااای دان   محتوایی  دان   ترکی   نیازمند فناوری از  مؤثر اساااتااد  دیدگا   این  اسااااس  بر.  کندمی تأکید  ارتباط

 & Mishra)  نیسااااات  کاافی  دیجیتاال  محیط  در  مؤثر  تادریس  برای  تنهاایی  باه  حوز   ساااااه  این از  یاکهیچ  و اسااااات  فنااوراناه

Koehler, 2006). 

 هو   بر  مبتنی  ابزارهای.  اساات کرد  جدیدی  مرحله وارد  را مساائله این  هوشاامند   هایفناوری  و مصاانوعی هو   گسااتر 

 تحلیل در دهند   ارائه اید  آموزشاااای هایفعالیت برخی برای  کنند   خلاصااااه را اطلاعات کنند   تولید متن قادرند مصاااانوعی

 آموز  در مولد مصانوعی  هو   از  اساتااد  راهنمای دربار   یونساکو گزار . دهند  ارائه  اولیه بازخورد  و  کنند  کمک  هاداد 

 ,UNESCO)  دارد  تأکید اخلاقی مسااائل به توجه  با همرا  و  مساائولانه محور انسااان  اسااتااد  ضاارورت بر  نیز  پژوه  و

2023). 

  پذیر   احتمال ها نگرانی  ترینمهم از یکی. اسات کرد  ایجاد  نیز  هایینگرانی هوشامند هایفناوری گساتر   دیگر   ساوی از

 ظاهری نظر از اسات  ممکن  هوشامند  ابزار  یک خروجی. اسات  هوشامند هایساامانه  توساط  تولیدشاد   اطلاعات  بررسای بدون

 و  دیجیتال  سااواد دلیل  همین به.  کندنمی  تضاامین  را آن  علمی صااحت  تنهایی به  موضااوع این اما باشااد   کنند قانع و  منسااجم

 .(UNESCO, 2023) است شد  تبدیل آموزشی  محیط در  مهم هایشایستگی از  یکی به اطلاعات انتقادی ارزیابی  توانایی

 اگر اما  دهد  افزای  را  آموزشااای  منابع به  آموزاندان   دساااترسااای  تواندمی فناوری. اسااات آموزشااای  عدالت دیگر  مسااائله

 را موجود هایشکا  اسات  ممکن نباشاد   یکساان مختل   هایگرو  میان در دیجیتال  آموز  و  تجهیزات  اینترنت  به دساترسای

  مندی بهر  برای لازم هایزیرساااااخت و  یادگیرندگان  متااوت  شاااارایط به توجه  اهمیت  بر نیز OECD گزار .  کند تشاااادید

 فناورانه  ابعاد که دانساات چندبعدی ایپدید   باید  را  دیجیتال تحول رو  این  ازOECD, 2022)  دارد  تأکید فناوری  از عادلانه

  چه که  نیسات این دیگر اصالی  پرسا  رویکردی  چنین در. گیرددربرمی  همزمان  را اخلاقی و  ساازمانی  انساانی  آموزشای 

 تا  گرفت کار به هدفمند شااااکلی  به را فناوری توانمی  چگونه پرسااااید باید بلکه کرد   مدرسااااه وارد توانمی را هاییفناوری

 همین  بر  تمرکز با  حاضار مقاله.شاود  تقویت  آموزاندان  جانبههمه رشاد و آموزشای  عدالت معلمان   توانمندی یادگیری   کیایت
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 و  معلماان  جاایگاا   و  کرد   بررسااااای  را  وپرور آموز   در  دیجیتاال  تحول هاایچاال   و هاافرصااااات  کنادمی  تلا   مسااااائلاه 

 .کند تحلیل فرایند این در را  هوشمند هایفناوری

 مسئله بیان

 با  ایگساااترد  شاااکل به  آنان  زندگی تجربه که اسااات  مواجه آموزاندان  از نسااالی با  کنونی شااارایط در  وپرور آموز 

 در و سارگرمی اطلاعات  وجویجسات ارتباط  برای فناوری از  آموزاندان  این.  اسات شاد   تنید درهم دیجیتال هایفناوری

 روزمر   زندگی دیجیتال  محیط  میان  فاصاله که  اسات شاد   موج   شارایطی چنین.  کنندمی  اساتااد   یادگیری  موارد از  بسایاری

 .شود تبدیل  آموزشی هاینظام مهم مسائل از یکی به مدرسه  آموزشی  محیط و آموزدان 

 اتااق  زمانی واقعی تحول. شاود محدود دیجیتال ابزارهای  از اساتااد  افزای  به  صارفا    نباید  تغییرات این به  پاسا  حال  این با

 فایل به  را چاپی  محتوای  تنها مدرسااه یک اگر  مثال   برای.  کند  کمک آموز  واقعی  مسااائل  حل به  بتواند فناوری که افتدمی

 شاااناساااایی بازخورد   ارائه برای فناوری از اگر اما اسااات؛ نشاااد  ایجاد یادگیری  ماهیت در  تغییری  کند  تبدیل  الکترونیکی

  شاود  اساتااد  فردی هایتااوت  با  متناسا   یادگیری  هایفرصات کردن  فراهم و  مشاارکتی هایفعالیت ایجاد  یادگیری  نیازهای

 .گات سخن آموزشی فرایند در تحول از توانمی

 را فناوری  از  اساتااد   مهارت و دان  ساو  یک از باید  معلم.  دارد  قرار یادگیری  و فناوری  اتصاال نقطه در معلم  میان   این در

 توانایی» صاارفا    اصاالی مساائله دیگر   بیان  به.  کند ارزیابی را  ابزارها آموزشاای  ارز   بتواند  دیگر  سااوی از و باشااد  داشااته

 .(Mishra & Koehler, 2006) است« فناوری از آموزشی و  تربیتی  استااد   توانایی» بلکه  نیست « فناوری از استااد 

 که  را  هاییفعالیت از بسایاری  توانندمی  هوشامند هایفناوری. اسات یافته  بیشاتری  اهمیت مصانوعی هو   ظهور با مسائله این

 از بخشااای کاه   ظرفیت هافناوری این نتیجه  در. دهند  انجام  بیشاااتری سااارعت  با گرفتند می معلم از زیادی زمان  ترپی 

 برنامه بدون استااد   حال  این با.  دارند  را  ترعمیق آموزشی هایفعالیت  برای  بیشتر زمان  کردن  فراهم و تکراری هایفعالیت

  یادگیری  فرایند  به  توجه کاه  و آماد  هایپاسا  به  وابساتگی افزای  آموز دان  فکری اساتقلال  کاه  به اسات  ممکن آنها از

 .(UNESCO, 2023) شود  منجر

  نیروی  آموز  فناورانه  هایزیرسااااخت. اسااات مواجه درس کلاس از  فراتر هاییچال   با آموزشااای نظام دیگر  ساااوی از

  شاکسات  یا  موفقیت در  همگی ساازمانی  فرهنگ و دیجیتال  عدالت  خصاوصای  حریم  ها داد   امنیت گذاری سایاسات انساانی 

 .دارند  نق   دیجیتال تحول

 آموزشااای  و ساااازمانی  تغییر نوعی تحول این. گرفت  نظر  در  مدتکوتا  فنی  پروژ  یک  تواننمی  را  دیجیتال تحول  بنابراین 

 .دارد  نیاز  مستمر ارزیابی و گذارانسیاست  حمایت مدیران  و  معلمان  مشارکت بلندمدت   ریزیبرنامه به که است

 کند،می  ایجاد وپرورشآموزش  کیفیت  ارتقای برای  هاییفرصتت  چه  دیجیتال تحول که  اسات  این حاضار مقاله اسااسای مسائله

 هوشتتتمند،  هایفناوری از هدفمند  گیریبهره با توانندمی چگونه معلمان و دارد  وجود آن  تحقق  مستتتیر  در  هاییچالش چه

 کنند؟  تبدیل  یادگیری ت  یاددهی  فرایند واقعی بهبود به را  هافرصت این
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 موضوع ضرورت و اهمیت

 بخ   باه  دیجیتاال هاایفنااوری  نخسااااات .  کرد  بررسااااای  منظر چناد  از توانمی را  وپرور آموز  در  دیجیتاال  تحول  اهمیات

 آماد   محیطی  در  زندگی برای  را آموزاندان  باید مدرساااه بنابراین . اندشاااد   تبدیل  ایحرفه و اجتماعی زندگی  ناپذیرجدایی

 .(OECD, 2023) دارد ایفزایند   اهمیت فناوری از  مسئولانه و انتقادی صحی   استااد  توانایی آن در که  کند

  ای چندرسانه  منابع  از  توانندمی  آموزاندان .  دارد را یادگیری  هایفرصت  و  منابع به  دسترسی  افزای  ظرفیت فناوری  دوم 

  کاه   آموز   مکانی و  زمانی هایمحدودیت شاارایط برخی در و  کنند اسااتااد   تعاملی  ابزارهای و  آنلاین یادگیری  هایمحیط

 .(UNESCO, 2023) است مناس  آموزشی طراحی و عادلانه دسترسی  نیازمند هاظرفیت این از  گیریبهر  البته.  یابد

  ابزارهای  به  را تکراری  هایفعالیت  از  بخشی تواندمی معلم. کند  فراهم  را  معلم نق   تغییر زمینه تواندمی  دیجیتال تحول  سوم 

 از  حمایت و گروهی  هایفعالیت  مسااائله  حل یادگیری   هدایت  وگو گات  صااار  را بیشاااتری زمان  و کرد   واگذار  دیجیتال

 افزای   به  و گیرد  قرار آموزشاای  اهدا   خدمت در فناوری  که  اساات  آن مسااتلزم  وضااعیتی چنین  تحقق البته. کند آموزاندان 

 .نشود منجر  معلم کاری بار

  اقتصاااااادی   هاایتاااوت باه توجاه بادون فنااوری  توساااااعاه. دارد اهمیات  نیز  آموزشااااای  عادالات  منظر از  دیجیتاال تحول چهاارم 

  دساترسای   مسائله به  همزمان باید  دیجیتال  گذاریسایاسات  بنابراین .  دهد افزای   را  نابرابری  تواندمی  اجتماعی  و جغرافیایی

 .(OECD, 2023) کند توجه فناوری از آموزشی استااد   توانایی  و زیرساخت  کیایت

 که زمانی. اسات داد   افزای  را ارزشایابی و آموزشای هایرو  برخی  در  بازنگری ضارورت  مصانوعی  هو   ظهور پنجم 

  هساتند    متکی اطلاعات بازتولید  بر  صارفا   که  تکالیای  دهد   پاسا  مختل  هایپرسا  به  یا کند  تولید متن  تواندمی ساامانه  یک

 هایفعالیت  ساوی به حرکت ضارورت  شارایط  این. دهند نشاان را آموزدان  واقعی  یادگیری میزان  تنهایی به  توانندنمی  دیگر

 .(UNESCO, 2023)  کندمی بیشتر را  فرایندمحور و خلاقانه محور مسئله تحلیلی 

 اسات  تغییری مطالعه بلکه  نیسات؛ فناورانه روند  یک بررسای  صارفا    وپرور آموز  برای  دیجیتال تحول بررسای نتیجه  در

 .بگذارد اثر مدرسه آیند  و آموزشی عدالت آموز دان  تجربه معلم   نق  آموز    کیایت بر  تواندمی که

 وپرورشآموزش در دیجیتال تحول مفهوم

 به چاپی  محتوای تبدیل  یا  الکترونیکی  ابزارهای از اساتااد  به  صارفا   را  آن تواننمی که اسات  چندبعدی  ماهومی  دیجیتال تحول

  دیجیتال   هایفناوری آن طی که  دارد اشااار   فرایندی به  دیجیتال تحول  گسااترد   برداشاات  یک  در.  داد  تقلیل دیجیتال  محتوای

 تحول این  نیز آموز  حوز  در.  شااوندمی خدمات  ارائه  و  هاگیریتصاامیم  تعاملات   ها فعالیت انجام  شاایو  در  تغییر  موج 

 .(Selwyn, 2016) کند ایجاد  تغییر یادگیری ا یاددهی فرایند و ساختار در  بتواند فناوری که  کندمی پیدا  معنا زمانی

  دیجیتال  تحول خود  خودی به آنلاین  آزمون برگزاری  یا  درساای محتوای  نمای  برای  افزارنرم  یک از اسااتااد   منظر   این از

 زمانی  دیجیتال تحول. دهند  تغییر  را  ساانتی  فعالیت یک  اجرای شااکل صاارفا   اساات  ممکن  اقداماتی چنین.  شااودنمی  محسااو 

  ایحرفه توساعه و اطلاعات  مدیریت ارزشایابی  آموز دان   با ارتباط آموز   طراحی  نحو   در مدرساه که شاودمی  ترعمیق

 .کند  بازنگری معلمان

 خود دیجیتال   تحول  در که حالی  در  بماند؛ باقی  ثابت فرایند اما کند   تغییر ابزار اساات  ممکن شاادندیجیتالی  در  دیگر  بیان به

  اساتااد    مدرساه اصالی  هد  زیرا  دارد؛ زیادی  اهمیت  وپرور آموز   در  تااوت  این.  گیردمی  قرار  بازاندیشای مورد فرایند
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  دیجیتال  تحول توانمی  بنابراین .اسات آموزدان   تربیت و یادگیری برای  مناسا  شارایط کردن  فراهم بلکه  نیسات  فناوری از

 و آموزشاای  محتوای آموز دان  معلم  با  تعامل در هوشاامند  و  دیجیتال هایفناوری  آن در که دانساات  فرایندی را آموزشاای

 .شوندمی آموزشی  مدیریت و ارزشیابی یادگیری  یاددهی  فرایندهای بازطراحی  موج  مدرسه  فرهنگ

 دیجیتال تحول با شدندیجیتالی تفاوت

 قائل  تمایز« دیجیتال  تحول» و« شاادندیجیتالی»  «سااازیدیجیتالی»  ماهوم  سااه  میان باید  دیجیتال  تحول تردقیق درک برای

  کتا    یک تبدیل  مثال برای  دارد؛ اشاار  دیجیتال  شاکل به  سانتی  شاکل  از  منابع و اطلاعات تبدیل به  معمولا    ساازیدیجیتالی. شاد

  موجود   فرایندهای برخی  بهبود  برای فناوری از  اساتااد   به  و  دارد  تریگساترد  دامنه شادندیجیتالی.  الکترونیکی فایل به چاپی

 را هافعالیت انجام  منطق و  سااختار تواندمی و  شاودمی شاامل  را  تغییر  از  تریعمیق ساط  دیجیتال  تحول اما. شاودمی  مربوط

 .(Selwyn, 2016)  کند دگرگون

 تحول  الزاماا    اماا  اسااااات  داد   رخ  دیجیتاال  اتاااقی  دهاد  قرار  مجاازی  گرو   یاک  در  را  خود  چااپی  جزو   معلم  اگر  مثاال   برای

 تحلیل بازخورد  دریافت  مشااارکتی  فعالیت طراحی برای دیجیتال  محیط  یک از معلم همین اگر. اساات  نیاتاد  اتااق آموزشاای

 .است آموزشی فرایند  تغییر حال در فناوری کند   استااد  تدریس مسیر اصلاح و آموزاندان  عملکرد

 در باشاد  داشاته  بیشاتری دیجیتال ابزار مدرساه  یک  هرچه  شاودمی تصاور گاهی.  دارد  اهمیت  نیز دیگر  جهت  یک  از  تمایز این

 اساات  ممکن.  نیساات تحول  ساانج  برای  مناساابی  شاااخ  ابزارها تعداد که  حالی در. اساات  ترموفق دیجیتال تحول  مساایر

 .شود استااد  آموزشی هد  بدون و پراکند  شکل به آن در فناوری اما باشد  داشته فراوانی تجهیزات ایمدرسه

  آن به پاساا  راهکارهای  از  یکی  عنوان به فناوری  سااپس و  شااود آغاز  آموزشاای واقعی  نیاز  یک  از  باید موفق  دیجیتال تحول

 .کندمی جلوگیری مستقل هد   یک به فناوری تبدیل از رویکرد این.  شود انتخا   نیاز

 آموزش در دیجیتال تحول نظری مبانی

  رویکرد   آنهاا   ترینمهم  از  یکی.  داد  توضااااای   نظری  رویکرد  چناد  از  اساااااتاااد   باا  توانمی  را  آموز   در  دیجیتاال  تحول

 دان   سااخت فرایند  در  یادگیرند  که  شاودمی  ترعمیق زمانی  یادگیری گرایانه سااختن هایدیدگا   اسااس بر. اسات  گراییسااختن

 .نباشد اطلاعات  کنند دریافت صرفا   و باشد فعال

  وجو جسات  را اطلاعات  تواندمی آموزدان .  کنند  فراهم فعالی یادگیری  چنین برای  هاییفرصات  توانندمی دیجیتال هایفناوری

 خود  یادگیری  فرایند  دربار  و کند  تولید  محصااااولی باشااااد   داشااااته  همکاری  دیگران  با کند  مقایسااااه را مختل   منابع کند 

 که اسات  آموزشای طراحی این بلکه  کند؛نمی ایجاد گرایانهسااختن یادگیری خود خودی به فناوری  حال  این با.  کند بازاندیشای

 .فعال یا  باشد  مناعل دیجیتال  محیط در آموزدان   کندمی  تعیین

. اساااات فناورانه  محیط در معلم  نیاز مورد دان  توضاااای  برای  مهم الگوهای  از  یکی TPACK چارچو   زمینه  همین در

Mishra و  Koehler دان   و  آموزشااااای  دان   محتوا   دان   میاان  تعاامال  نیاازمناد  فنااوری  باا  مؤثر  آموز   کاه  کننادمی  تاأکیاد 

 .(Mishra & Koehler, 2006) است فناوری

.  نیسات دیجیتال  توانمند معلم  الزاما   اسات  بلد  را ابزار با  کار  صارفا   که  معلمی دهدمی  نشاان که اسات  آن در دیدگا  این  اهمیت

  تغییری  چه و گیرد قرار تدریس فرایند در باید  چگونه  دارد  آموزشای هد  با ارتباطی چه اساتااد  مورد  فناوری بداند باید او

 .کندمی ایجاد  آموزدان  یادگیری تجربه در
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 باه  فنااوری  تغییر  سااااارعات. دارناد  اهمیات  دیجیتاال  تحول برای  نیز  العمرماادام  یاادگیری  باا  مرتبط  هاایدیادگاا   دیگر   ساااااوی از

  توانایی  باید  معلم. باشااد آیند   ایحرفه نیازهای  پاسااخگوی  تواندنمی  ابزارها از  ثابت مجموعه یک  آموختن که اساات  ایانداز 

 .کند  تقویت خود در را  تغییرات با سازگاری و آنها ارزیابی جدید  هایفناوری  یادگیری

 دیجیتال تحول فرایند در معلم نقش

 اما. دهد کاه  را معلم  جایگا  اسااات  ممکن فناوری  گساااتر   که  شاااودمی مطرح  نگرانی این گاهی دیجیتال   تحول بحث در

 .دهدمی تغییر را آن کند  حذ  را معلم  نق  آنکه از  بیشتر فناوری که دهدمی نشان آموز  فرایند واقعی  ماهیت بررسی

 آموزدان   دیجیتال   محیط  در. داشاااات اختصااااا  اطلاعات انتقال به معلم  وظیاه  از  توجهی قابل  بخ  ساااانتی  الگوی در

 هادایات  در  بیشاااااتر  معلم  نق  افزود  ارز  نتیجاه  در. کناد دریاافات  مختل   مناابع از را پاایاه اطلاعاات  از  بسااااایااری  توانادمی

 .گیردمی شکل اطلاعات کردن معنادار و دهیسازمان  تاسیر 

 را  مختل   مطاالا   میاان  ارتبااط  و دهاد  تشاااااخی   را  معتبر  مناابع فراوان  اطلاعاات  میاان  تاا  کناد  کماک آموزدان   باه باایاد  معلم

 .سازد وادار مسئله حل و  تحلیل پرسشگری  تاکر  به را آموزدان  که  کند طراحی هاییفعالیت  بتواند  باید  همچنین. کند درک

 .کرد بررسی حوز  چند در را معلم جدید  هاینق  توانمی منظر  این از

 یادگیری طراح عنوان به معلم

  قرار  معلم اختیار  در  متنوعی هایفناوری.  اساااات یادگیری تجربه طراحی دیجیتال   محیط در معلم  هاینق   ترینمهم  از  یکی

 .نیستند مناس  هدفی هر برای آنها همه اما دارند 

 و  وگوگات  تقویت  هد  اگر  مثال   برای.  نماید  انتخا  را  مناسا  ابزار ساپس و  کند مشاخ  را  یادگیری  هد  ابتدا  باید معلم

  یک  مشاااهد   هد  اگر. باشااد  ویدئویی محتوای  یک  از  ترمناساا   تعاملی و  گروهی فعالیت  یک اساات  ممکن  اساات  اسااتدلال

 .باشد  تریمناس   انتخا  تواندمی ایچندرسانه محتوای  یا سازیشبیه است   پیچید  فرایند

 .برعکس نه و باشد آموزشی هد   تابع باید فناوری  بنابراین 

 یادگیری تسهیلگر عنوان به معلم

 معلم  نق   وضاعیت این. کند بررسای را  بیشاتری  منابع و  بگیرد یاد  متااوتی سارعت با  تواندمی آموزدان  دیجیتال   محیط در

 .کندمی نزدیک  یادگیری تسهیلگر به اطلاعات صر  دهند انتقال از را

 کند   خطا بپرساد   پرسا  کند   بررسای  را  مسائله بتواند  آموزدان  تا  کند  فراهم شارایطی معلم که  معناسات این به  تساهیلگری

 .نماید اصلاح را خود  یادگیری  مسیر و  بگیرد بازخورد

 مواقع  از بساااایاری  در بلکه دهد؛نمی قرار آموزدان  اختیار در  را هاپرساااا  همه پاساااا   الزاما    معلم رویکردی  چنین در

 .کند حرکت پاس   سمت به خود  آموزدان   تا کندمی  مطرح  تریمناس   پرس 

 اطلاعات ارزیاب عنوان به معلم

 که شاود مواجه اطلاعاتی با اسات  ممکن آموزدان . اسات  کرد   ترپررنگ  را اطلاعات اعتبار مسائله  دیجیتال   منابع  گساتر 

 شااد   تبدیل  مدرسااه  مهم وظای  از یکی به اطلاعات ارزیابی  مهارت  آموز  نتیجه  در. باشااند نادرساات  حتی یا ناق  دقیق 

 .است
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 و  موجود شاواهد انتشاار   تاری   منبع   نویساند   به توجه.  نپذیرد بررسای بدون را مطلبی هر که  بیاموزد آموزدان  به  باید معلم

 .شوند داد  آموز  زمینه این در  توانندمی که  هستند هاییمهارت جمله از  دیگر  منابع با  مقایسه

 و  انتقاادی  رویکرد ضااااارورت  بر  یونساااااکو.  دارد  اهمیات  نیز  مصااااانوعی  هو   ابزارهاای  خروجی درباار   موضاااااوع این

 .(UNESCO, 2023)  است کرد   تأکید مولد مصنوعی هو  از استااد  در محورانسان

 اخلاقی هدایتگر عنوان به معلم

 حریم حاظ. کند استااد  مسئولانه شکل به فناوری  از چگونه بداند باید  آموزدان .  نیست فنی  مسئله  یک تنها فناوری  از استااد 

 هو  از  اخلاقی  اساتااد  و شاخصای  اطلاعات  انتشاار از پرهیز فکری   مالکیت به توجه دیگران  حقوق  رعایت  خصاوصای 

 .اندآموز   نیازمند که هستند موضوعاتی جمله از مصنوعی

 توانمی  مثاال   برای.  کناد  آشاااااناا  دیجیتاال  هاایانتخاا   پیاامادهاای  باا  را آموزاندان   واقعی   هاایموقعیات  ایجااد  باا  توانادمی  معلم

  فضاای  در  شاخصای تصاویر  یک انتشاار  پیامدهای دربار  یا دیگران محتوای از غیرمجاز و مجاز اساتااد   میان  تااوت دربار 

 .کرد  وگوگات مجازی

 معلمان دیجیتال هایشایستگی

  مهارت  دان    از ایمجموعه  دیجیتال  شاایساتگی.  بود نخواهد پایدار معلمان  ایحرفه  هایشاایساتگی  توساعه بدون  دیجیتال تحول

 .کند استااد   مسئولانه و انتقادی ایمن  مؤثر  صورت به فناوری از سازدمی قادر را فرد که است  نگر  و

  منابع   ای حرفه  مشاااارکت  مانند هاییحوز  در  را  مربیان  دیجیتال  شاااایساااتگی  نیز اروپا اتحادیه DigCompEdu چارچو 

  قرار توجه  مورد  آنان  دیجیتال  شاااایساااتگی  تساااهیل و  یادگیرندگان  توانمندساااازی ارزشااایابی   یادگیری  و  آموز  دیجیتال 

 .کرد بررسی اصلی حوز  چند در توانمی را  معلم دیجیتال  شایستگی اساس  این دهدبرمی

 فنی شایستگی

 آموزشی   افزارهاینرم از  استااد  شامل  مهارت  این. کند کار  مدرسه  در استااد  مورد هایسامانه  و ابزارها با بتواند باید معلم

 .است  محتوا تولید هایفناوری و ارتباطی ابزارهای یادگیری   هایمحیط

 از  هدفی  چه برای و  زمانی  چه نداند ولی  کند  اجرا را  افزارنرم یک  بتواند معلم اگر. اساات  آغاز  نقطه  تنها فنی  شااایسااتگی اما

 .داشت خواهد محدودی آموزشی ارز   تنهایی به  مهارت این کند  استااد  آن

 فناورانه ت آموزشی شایستگی

 چارچو  که  اسااات اینقطه همان  موضاااوع این. کند  تلایق  آموزشااای محتوای  و تدریس رو   با  را فناوری  بتواند  باید معلم

TPACK دارد  تأکید  آن بر  Mishra & Koehler, 2006ارزشاامند  زمانی  تنها  آموزشاای  ویدئوی یک  انتخا  مثال  برای  

 .شود ایجاد فعالیت  و وگوگات پرداز   فرصت آموزاندان  برای و باشد هماهنگ درس هد  با آن  محتوای که است

 اطلاعاتی شایستگی

 آنلاین  اطلاعات حجم  که  شرایطی  در  مهارت  این. کند  ارزیابی و مقایسه انتخا   وجو جست  را دیجیتال  منابع بتواند باید معلم

 .دارد ایویژ   اهمیت است  زیاد  بسیار

 ایداده شایستگی
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  هاداد  از  بتواند باید  معلم. اسات  شاد   آموزاندان  عملکرد دربار   بیشاتری  هایداد   تولید  موج  آموزشای  هایساامانه  گساتر 

. گیرد قرار  گیریتصامیم  مبنای  تنهایی به  نباید داد   حال  این  با.کند اساتااد   تدریس  اصالاح  و آموزشای نیازهای  شاناساایی برای

 .شود تاسیر آموزدان  فردی شرایط  شناخت و  وگوگات مشاهد   کنار در باید عددی اطلاعات

 مسئولانه و اخلاقی شایستگی

. باشد  داشته آگاهی فناوری اجتماعی پیامدهای و  عدالت فکری   مالکیت اطلاعات   امنیت  خصوصی  حریم  به  نسبت  باید معلم

 فرایندهای  در  توانندمی آموزشاای  هایداد  زیرا اساات؛ کرد  پیدا  بیشااتری اهمیت مصاانوعی  هو   عصاار در موضااوع این

 .(UNESCO, 2023) شوند  تحلیل و پرداز  مختل 

 یادگیری ت یاددهی فرایند در تغییر و هوشمند هایفناوری

  مبتنی  ابزارهای. هساتند آموزشای  هایفعالیت  از  بسایاری  در  تغییراتی ایجاد  حال در  هوشامند  هایفناوری  و مصانوعی هو 

 هایشااکل برخی و توضاای   ارائه ترجمه   سااازی خلاصااه  فعالیت   پیشاانهاد محتوا   تولید  در  توانندمی  مصاانوعی  هو  بر

 روشان  گذاریهد  و  احتیاط با  باید مصانوعی هو  از آموزشای اساتااد  ها ظرفیت این وجود  با.شاوند گرفته کار به بازخورد

 در انسااان  نق  و  شاااافیت خصااوصاای  حریم  اخلاقی   ملاحظات به توجه ضاارورت  بر UNESCO (2023).  باشااد همرا 

 سااازیشااخصاای به  کمک  هوشاامند  هایفناوری توجه قابل کاربردهای  از  یکی.کندمی  تأکید مولد مصاانوعی  هو   از  اسااتااد 

. هسااااتند  متااوت آموزشاااای نیازهای و  یادگیری ساااارعت  قبلی  دان   نظر  از آموزاندان  کلاس   یک  در. اساااات  یادگیری

  حال  این  با.باشاااند  کنند کمک  متناسااا  هایفعالیت  پیشااانهاد و  هاتااوت  این  شاااناساااایی  در  توانندمی  دیجیتال هایساااامانه

 در آموزدان  عملکرد  از تصاویری  تنها آموزشای  هایداد . شاود  منجر  آموزاندان  گذاریبرچسا  به  نباید  ساازیشاخصای

 .شوند گرفته نظر در او  توانایی قطعی  کنند تعیین عنوان به نباید و دهندمی ارائه  مشخ   موقعیت  یک

 وپرورشآموزش برای دیجیتال تحول هایفرصت

  های محدودیت تواندمی فناوری.  اساات آموزشاای  منابع به دسااترساای  گسااتر  دیجیتال  تحول هایفرصاات  ترینمهم  از  یکی

 .کند فراهم را  متنوع  منابع به دسترسی امکان و دهد کاه  حدی تا را زمانی  و جغرافیایی

  کنار   در  توانندمی  تعاملی و  ویدئویی تصااویری   صااوتی   متنی  محتوای.  اساات تدریس هایرو   تنوع  افزای  دوم  فرصاات

 .کنند ایجاد  تریمتنوع یادگیری تجربه  و گیرند قرار  یکدیگر

 عملکرد دربار   اولیه اطلاعات  توانندمی  دیجیتال  ابزارهای برخی.  اساااات  ترسااااریع بازخورد  ارائه امکان  سااااوم  فرصاااات

 .کنند  کمک ضع   نقاط شناسایی در معلم به و دهند ارائه آموزدان 

 و  هااپروژ   در  دهناد  اجااز   آموزاندان   باه  تواننادمی  دیجیتاال  هاایمحیط.  اسااااات  همکااری  امکاان  افزای   چهاارم   فرصااااات

 .باشند داشته  تعامل  یکدیگر با کلاس رسمی زمان از خارج حتی  و  کنند  مشارکت  مشترک هایفعالیت

  منابع  و  ایحرفه اجتماعات آنلاین  هایدور  از  توانندمی معلمان. اساات  معلمان  ایحرفه  توسااعه  از  پشااتیبانی  پنجم   فرصاات

 .کنند استااد   مستمر یادگیری برای دیجیتال تخصصی

  تعامل  برای  بیشااتری زمان و دهد  انجام  ترساااد  را تکراری هایفعالیت برخی  کند  کمک معلم به  تواندمی فناوری  نهایت  در

 OECD که  گونههمان  حال  این با.دهد  اختصاا   یادگیری از  حمایت و خلاقانه هایفعالیت  طراحی آموزان دان  با  مساتقیم
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 کااربران   مهاارت  زیرسااااااخات   کیایات  باه  هاافرصااااات  این  از  گیریبهر   کنناد می  تاأکیاد UNESCO (2023)  و (2023)

 .است وابسته اخلاق و عدالت به توجه و  مناس  گذاریسیاست

 وپرورشآموزش در دیجیتال تحول هایچالش

 از  ایمجموعاه  باا  دیجیتاال  تحول  کنناد می  ایجااد  آموز   برای  دیجیتاال  هاایفنااوری  کاه  ایگساااااترد   هاایفرصااااات  کناار  در

  انساانی   ابعاد بلکه  شاوند نمی محدود فنی  مشاکلات یا  تجهیزات  کمبود به  تنها  هاچال  این. اسات  همرا  نیز  پیچید  هایچال 

  نگاهی   نیازمند دیجیتال  تحول  موفقیت  دلیل   همین به.  گیرنددربرمی  نیز  را  مدیریتی و اخلاقی فرهنگی   اقتصاادی  آموزشای 

 .است بینانهواقع  و جامع

 فنی هایزیرساخت چالش

  تجهیزات   اینترنت  به پایدار دسترسی. اسات  مناسا  زیرسااخت  وجود فناوری   از  مؤثر اساتااد   هایشارطپی   نخساتین  از  یکی

  تأثیر   دیجیتال هایبرنامه  اجرای  کیایت بر که  هسااتند  عواملی جمله  از فنی  پشااتیبانی  و  مناساا  آموزشاای هایسااامانه کافی 

 .گذارندمی

 فنی  مشاااکلات  یا  تجهیزات  کمبود  اینترنت   مکرر قطعی  با آموزشااای  ابزار  یک از اساااتااد  زمان  در آموزدان   و معلم اگر

 بخشی  باید  را زیرساخت بنابراین . باشد نداشته مطلوبی  نتیجه  است  ممکن نیز  مناس  آموزشی برنامه  یک  حتی شوند  مواجه

  نیز   پشااتیبانی و  نگهداری برنامه بدون  تجهیزات خرید  دیگر  سااوی از.فنی صاارفا   موضااوعی نه دانساات   آموزشاای نظام از

 داشاته وجود مشاخصای  پشاتیبانی فنی   مشاکلات برای و  شاوند  داشاته  نگه روزبه باید  تجهیزات.  کند  ایجاد  پایدار تحول  تواندنمی

 .یافت خواهد افزای  آنها از واقعی  استااد  و موجود امکانات میان فاصله زمان مرور به صورت  این غیر در. باشد

 آموزشی عدالت و دیجیتال شکاف

 از  آموزاندان  همه. اساات فناوری از اسااتااد  و دسااترساای  در  نابرابری مساائله دیجیتال  تحول هایچال  ترینجدی  از  یکی

  مناسا    محیط  تجهیزات   اینترنت   به دساترسای در  تااوت.  نیساتند  برخوردار  یکساانی جغرافیایی و اجتماعی  اقتصاادی  شارایط

 .کند  متااوت را آموزاندان  دیجیتال تجربه  تواندمی خانوادگی  حمایت  و یادگیری برای

 ابزار و  اینترنت به دو هر آموزدان  دو اگر حتی.  شاودنمی محدود  تجهیزات به دساترسای به  تنها  دیجیتال شاکا  حال  این با

  ممکن   یکی. باشاند  داشاته زیادی  تااوت فناوری از آموزشای اساتااد   مهارت  نظر  از اسات  ممکن باشاند  داشاته  دساترسای  دیجیتال

  مناعل   کنند مصار   بیشاتر  دیگری  که حالی در باشاد   داشاته را  اطلاعات ارزیابی  و  معتبر  منابع  وجویجسات  توانایی اسات

 .باشد دیجیتال  محتوای

  گذاری ساایاساات.  مندیبهره  و  شتتایستتتگی  دستتترستتی،:  داد قرار توجه مورد سااط  سااه در باید را  دیجیتال  عدالت رو   این از

 .(OECD, 2023) دهد پوش  را سط  سه هر  کند تلا   باید آموزشی

 معلمان آمادگی سطح تفاوت

 فناوری با  آشانایی میزان و  مهارت  علاقه  تجربه  نظر از معلمان.  شاودنمی  آن از  مؤثر اساتااد  باعث  تنهایی به فناوری وجود

 به آنها از  اساتااد  برای دیگر برخی که حالی  در  کنند  تجربه را جدید هایفناوری سارعت به اسات  ممکن برخی. دارند  تااوت

 نیازهای  پاساخگوی  توانندنمی فنی  صارفا   و  کوتا  هایآموز  شارایطی   چنین در.باشاند  داشاته نیاز  بیشاتری  حمایت  و آموز 
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 درس کلاس واقعی  مساائل با  مساتقیم  ارتباط  در و باشاد  مساتمر فرایندی  باید دیجیتال  شاایساتگی توساعه.  باشاند معلمان  ایحرفه

 .گیرد قرار

 طراحی تا فناوری از  ایحرفه  اسااااتااد   از که  دارد  تأکید  هاشااااایسااااتگی از  ایمجموعه بر  نیز DigCompEdu چارچو 

 .(Redecker, 2017) گیرددربرمی را  یادگیرندگان  توانمندسازی و ارزشیابی آموزشی 

 هایپرسا  باید بلکه   «کنیم اساتااد  ابزار  یک  از  چگونه» که  شاود محدود  موضاوع این  به  فقط  نباید معلمان آموز   بنابراین 

  مناسا   آموزاندان  از گرو  کدام برای»  «کند؟می حل  را ایمسائله چه  ابزار این» اینکه جمله از کند؛  مطرح  را  تریعمیق

 «دهد؟می افزای  را  یادگیری  کیایت واقعا   آن از استااد  آیا» و« است؟

 تغییر برابر در مقاومت

.  نیسات  نوآوری به علاقگیبی  از  ناشای  الزاما   فناوری برابر در  مقاومت.  شاود  مواجه  مقاومت با  تواندمی  ساازمانی تحول هر

 از اساتااد   در  ناتوانی احسااس یا عملکرد ارزیابی دربار   نگرانی  پشاتیبانی   نبود کار   حجم افزای   ناموفق  هایتجربه گاهی

.  نیساات  مناساابی راهکار  معمولا   مساائله این با دسااتوری برخورد دلیل  همین  به.کند  ایجاد را  مقاومت زمینه  تواندمی فناوری

  موفق  هاینمونه  دادن نشااان  و همکارانه  حمایت ایجاد تجربه  فرصاات  کردن  فراهم  گیری تصاامیم  در  معلمان  دادن  مشااارکت

  مشااااکلات   حل به فناوری  کند احساااااس  معلم  که  شااااودمی پایدار  زمانی دیجیتال تحول.دهد افزای   را  تغییر پذیر   تواندمی

 .است کرد  اضافه او  هایمسئولیت مجموعه به جدید ایوظیاه صرفا   اینکه نه  کند می  کمک او آموزشی

 آموزش در مصنوعی هوش از استفاده هایچالش

  نیز   را  مهمی  هایپرسااا  همزمان اما  اسااات  کرد  ایجاد آموز  برای جدیدی  هایفرصااات مولد   مصااانوعی هو   ظهور

 .است  هوشمند هایسامانه  توسط تولیدشد  اطلاعات صحت به  مربوط هاپرس  این از  یکی. است کرد   مطرح

  آن علمی صااحت  معنای به متن بودن  روان اما  کند   ارائه  منسااجم و  روان  پاسااخی اساات  ممکن مصاانوعی هو  سااامانه  یک

  باشاااند   داشاااته  را  مصااانوعی هو  هایخروجی اعتبارسااانجی و بررسااای  توانایی باید  معلم و آموزدان   بنابراین .  نیسااات

(UNESCO, 2023). 

 فرصات  اسات  ممکن کند  مراجعه  هوشامند ابزار به فعالیتی هر انجام برای آموزدان  اگر. اسات  وابساتگی  مسائله  دوم  چال 

 به باید مصانوعی  هو   از صاحی  اساتااد  رو   این  از.یابد کاه  مسائله حل و نوشاتن تحلیل   تاکر   مانند  هاییمهارت  تمرین

 پاساا  ابتدا  خواساات آموزدان  از توانمی مثال  برای.  بماند باقی فعال  فکری فرایند در همچنان  آموزدان   که  باشااد ایگونه

 رو   این در.کند تحلیل را پاسا  دو میان  تااوت  نهایت در و  نماید بررسای را مصانوعی هو   پاسا   ساپس کند   ارائه را خود

 .شودمی  تبدیل ارزیابی و  تاکر برای موضوعی به بلکه  شود نمی آموزدان   تاکر  جایگزین مصنوعی هو 

 ها داده امنیت و خصوصی حریم

 تحصااااایلی   عملکرد  باه  مربوط  اطلاعاات.  شاااااودمی  آموزاندان   باه  مربوط  هاایداد   حجم  افزای   بااعاث  دیجیتاال  تحول

 این.شاااوند  ذخیر  مختل  هایساااامانه در اسااات  ممکن رفتاری هایویژگی  گاهی و غیا  و حضاااور  آموزشااای  هایفعالیت

 را  آموزاندان   خصااوصاای حریم  تواندمی آنها از نادرساات اسااتااد   اما باشااند   ماید آموز   بهبود برای  توانندمی اطلاعات

 .باشد دیجیتال تحول اساسی اصول از یکی باید هاداد  از حااظت دلیل   همین به. کند  تهدید
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UNESCO (2023) اسااتااد   خصااوصاای  حریم حاظ  اهمیت بر  آموز   در مولد مصاانوعی هو   کاربرد  بررساای در  نیز 

  چه  باشااد مشااخ  باید مدرسااه  در.کندمی تأکید فناوری از اسااتااد  برای  مناساا   هایچارچو   ایجاد  و  هاداد  از  مساائولانه

 اطلاعات آوریجمع  از  باید همچنین. دارند دسترسی  آن به کسانی چه و شودمی آوریجمع  چرا شود می آوریجمع اطلاعاتی

  ابزارهای از  اساتااد  هنگام  نیز معلم.  نیسات فناوری  متخصا  یا  مدیر وظیاه  تنها  موضاوع این.شاود جلوگیری غیرضاروری

 .باشد حساس آنها از  استااد  نحو   و کندمی سامانه وارد که اطلاعاتی به  نسبت باید  دیجیتال

 انسانی تعامل حفظ و دیجیتال تحول

 اطلاعاتی  صاارفا   فرایندی آموز .  اساات مدرسااه  در  انسااانی  تعامل کاه  فناوری   گسااتر   دربار  مهم  هاینگرانی  از  یکی

 حتی.دهندمی  تشااکیل  را آن  از  مهمی  بخ  آموزدان   فردی  شاارایط  شااناخت و  تشااویق  همدلی  اعتماد  ارتباط  بلکه  نیساات؛

 تحول هد  رو  این  از.  کند جایگزین را آموزدان  و  معلم میان انسااانی رابطه ابعاد  تمام  تواندنمی نیز فناوری  ترینپیشاارفته

 برای  بیشاتری ظرفیت  و  زمان  مناسا    اساتااد  صاورت  در  تواندمی فناوری  برعکس .باشاد انساانی  تعامل  حذ   نباید  دیجیتال

  بیشااتری  زمان  تواندمی معلم  کنند  ساااد  را تکراری  هایفعالیت  از  بخشاای دیجیتال ابزارهای اگر. کند  فراهم  انسااانی  تعامل

 ارزیابی برای  مناساااابی  معیار بنابراین .دهد  اختصااااا  گروهی هایفعالیت  و بازخورد  ارائه آموز دان  با  وگوگات برای

 را یادگیری و  تعامل  کیایت فناوری این آیا» پرسااید  باید بلکه  «اساات کرد  دیجیتال را آموز  چقدر» که  نیساات این فناوری

 «خیر؟ یا  است کرد   بهتر

 آموزشی هایفعالیت و تکالیف طراحی در تغییر

  تکالیای . بدهند دسات از  را خود قبلی کارکرد  سانتی تکالی   برخی  اسات شاد  باعث  دیجیتال  منابع و مصانوعی هو   گساتر 

 .شوند انجام دیجیتال ابزارهای توسط راحتی به  است ممکن دارند  نیاز  مطال   بازنویسی یا اطلاعات گردآوری به  تنها که

  نهایی   محصول  بر  صر   تمرکز جای  به  تواندمی  معلم. کندمی ایجاد  تکالی   طراحی در  بازنگری برای  فرصتی شارایط این

 .دهد قرار توجه مورد نیز را آموزدان   یادگیری فرایند

 را  منبع چند خواسات او از توانمی کند  آماد   متنی  موضاوع  یک دربار  شاود خواساته آموزدان  از اینکه جای به مثال  برای

 .دهد توضی  را خود دلایل و دهد ارائه شخصی دیدگا   یک  نماید  شناسایی را متناقض اطلاعات  کند  بررسی

 تولید  و قضااااوت تحلیل   نیازمند  همچنان کند   اساااتااد  مصااانوعی  هو   ابزار از آموزدان  اگر حتی  ها فعالیت  نوع  این در

 .بود خواهد شخصی دیدگا 

 آموزشی ارزشیابی و دیجیتال تحول

 اطلاعات  توانندمی دیجیتال هایساامانه. اسات ارزشایابی  کند می دریافت فناوری از  را  تأثیر  بیشاترین که  هاییحوز   از  یکی

  هایداد  به اتکا  حال   این با.دهند  افزای   را سریع  بازخورد  ارائه  امکان و کنند آوریجمع آموزدان   عملکرد  دربار   بیشتری

.  داد  توضای   عددی شااخ  چند  با همیشاه  تواننمی  را آموزدان  عملکرد. شاود معلم  ایحرفه قضااوت جایگزین  نباید  دیجیتال

 .بگذارند  تأثیر  یادگیری بر  توانندمی  نیز دیگر عوامل و  همسالان با  تعامل عاطای   وضعیت  انگیز   خانوادگی  شرایط

 .گیریتصمیم  منبع  تنها نه گیرند  قرار استااد  مورد  گیریتصمیم منابع از یکی عنوان به باید دیجیتال هایداد  رو  این از

  ارائه بر  تنها ارزشایابی اگر. اسات کرد   پیدا  بیشاتری  اهمیت ارزشایابی هایشایو  طراحی مصانوعی  هو  عصار  در  همچنین

 .شودمی دشوارتر آموزدان  واقعی  مشارکت میزان  تشخی  کند   تمرکز  نهایی پاس   یک
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 هایفعالیت  و  وگوگات کلاساااای   هایارائه عملی  هایپروژ  شااااااهی  هایفعالیت فرایندمحور  ارزشاااایابی دلیل  همین به

 .کنند  پیدا  بیشتری اهمیت  توانندمی گروهی

 دیجیتال تحول در مدرسه مدیر نقش

 برخوردار کافی  مهارت  از  معلمان اگر حتی. اساااات دیجیتال تحول  فرهنگ  ایجاد در کلیدی  عناصاااار از یکی مدرسااااه مدیر

  اساتااد   و مدرساه آموزشای  اهدا  میان  باید  مدیر.کند دشاوار  را جدید  هایبرنامه  اجرای تواندمی  مدیریتی  حمایت  نبود  باشاند 

 و  بگذارند  اشااتراک به را خود هایتجربه  بتوانند معلمان که آورد  فراهم  شاارایطی  باید  همچنین. کند برقرار ارتباط فناوری از

 معلمان  شااناسااایی و تجربه تبادل برای  کوتا  هاینشااساات برگزاری  ای حرفه یادگیری  هایگرو   ایجاد.بگیرند یاد  یکدیگر از

  نمایشااای   ابزار  یک به فناوری  تبدیل  از  باید  همچنین  مدیر.کند  کمک دیجیتال فرهنگ  توساااعه به تواندمی  موفق تجربه  دارای

 .دهد پاس  مدرسه در واقعی ایمسئله به که است  ارزشمند زمانی فناوری از استااد .  کند جلوگیری

 دیجیتال تحول در خانواده نقش

  بخ   بلکه  نیسات  مواجه فناوری با مدرساه در  تنها آموزدان .  اسات دیجیتال  یادگیری  اکوسایساتم  از  مهمی بخ   نیز خانواد 

 از  مسائولانه  اساتااد  دربار  خانواد  و مدرساه میان  هماهنگی رو  این از.گیردمی  شاکل  خانه در او دیجیتال  تجربه  از زیادی

 و  معتبر  مناابع  تشاااااخی  اطلاعاات   امنیات ابزارهاا   از  اساااااتاااد   زماان  مادیریات  درباار   باایاد  هااخاانواد . دارد  اهمیات  فنااوری

 .باشند داشته آگاهی مصنوعی هو  از صحی  استااد 

 ایجاد برای آموزدان  به  کمک باید  اصالی هد . شاود محدود فناوری از اساتااد   افراطی  کنترل به  نباید خانواد  آموز  البته

 .باشد فناوری  با مسئولانه و هدفمند سالم  ایرابطه

 دیجیتال تحول و مدرسه فرهنگ

 به باید مدرساااه  فرهنگ. کند پیدا  مناسااابی  جایگا   مدرساااه  فرهنگ  در که  شاااود منجر پایدار  تغییر به تواندمی  زمانی فناوری

 .شود تلقی  ارزشمند  مستمر یادگیری  و پرسشگری کردن  تجربه که باشد ایگونه

  ابزار   انتخا  از  پی  معلم.  نیسااات  مساااتقل هد  یک فناوری از  اساااتااد   مناسااا   دیجیتال  فرهنگ  دارای مدرساااه یک در

 .کندمی ارزیابی را  نتیجه نیز استااد  از  پس و کندمی فکر آن آموزشی هد  دربار 

  ابزار جدیدترین  دنبال به آنکه  جای به مدرسه. شوند خارج  هیجانی حالت از  فناورانه  هایتصمیم شاودمی باعث  فرهنگی چنین

 .بود خواهد خود واقعی نیاز برای ابزار  ترینمناس  دنبال به باشد 

 دیجیتال تحول تقویت راهکارهای

 .کرد پیشنهاد را راهکارها از ایمجموعه توانمی رود  فراتر فناوری از پراکند  استااد  سط  از  دیجیتال تحول آنکه برای

  تنها  و  کنند  تمرکز درس  کلاس واقعی مساائل  بر باید هاآموز .  باشاد کاربردی و  مساتمر  باید معلمان  ایحرفه آموز   نخسات 

 .(Redecker, 2017)  نشوند محدود ابزار معرفی به

  انتخا   مساائله یک به پاساا   در  باید فناوری.  کنند مشااخ   را خود آموزشاای  نیاز فناوری  انتخا  از  پی  باید مدارس دوم 

 .شود
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  ها محدودیت ها قابلیت  با باید معلم. شاود  تبدیل معلمان  توانمندساازی  مهم هایبخ   از  یکی به  باید  مصانوعی  هو   ساواد ساوم 

 .(UNESCO, 2023) باشد آشنا  هوشمند هایسامانه احتمالی خطاهای و

 .شود  بازنگری جدید شرایط با  متناس  باید ارزشیابی  و تکالی  طراحی چهارم 

 نشاااود آموزاندان  میان  فاصاااله افزای   موج  فناوری تا  گیرد  قرار توجه مورد  ریزیبرنامه  در  باید دیجیتال عدالت پنجم 

(OECD, 2023). 

 .شود تدوین آموزشی هایداد  امنیت و خصوصی حریم حاظ برای مشخصی  هایسیاست ششم 

 .کنند فراهم را معلمان  میان تجربه اشتراک زمینه  باید مدارس مدیران هاتم 

  کیایت  آموز دان   مشااارکت  مانند  شااود؛  ساانجید  آموزشاای واقعی  هایشاااخ  با  باید دیجیتال  تحول  موفقیت میزان هشااتم 

 .آموزشی اهدا   تحقق میزان و بازخورد  کیایت معلم  رضایت  یادگیری 

 مدرسه دیجیتال تحول برای پیشنهادی الگوی

 مؤلاه شا   از الگو این. کرد  ارائه  مدرساه در  دیجیتال تحول برای  ماهومی الگوی  یک توانمی شاد مطرح  مباحث اسااس بر

 :شودمی تشکیل اصلی

 مستمر  بهبود→   بازخورد و  ارزشیابی→   فعال  یادگیری→  مناسب فناوری→  توانمند معلم→  آموزشی هدف

 هدایت و طراحی  اصالی  عنصار  عنوان به معلم دوم  مرحله  در.  کند مشاخ   را آموزشای هد  باید  مدرساه  نخسات   مرحله در

 فرایند در فناوری  چهارم  مرحله در. شااااودمی  انتخا  هد  با  متناساااا  فناوری سااااوم  مرحله  در.  گیردمی  قرار  یادگیری

 بر  شااشاام  مرحله  در  و شااوندمی ارزیابی  نتایج و عملکرد پنجم  مرحله  در. شااودمی گرفته کار به  آموزدان   فعال  یادگیری

  قرار تحول  مطلق مرکز در فناوری که دهدمی نشاان الگو  این.شاودمی اصالاح فرایند آمد  دساتبه هایتجربه و  هاداد  اسااس

 و  آموزشااااای دان   تلایق بر  مبتنی  هایدیدگا  با  رویکردی چنین.  گیردمی  قرار آموزشااااای هد  و معلم  کناار در بلکاه  ندارد؛

 .(Mishra & Koehler, 2006) است  هماهنگ  نیز فناوری

 بحث

 میان انتخا  فناوری   عصر در وپرور آموز   اصلی مسئله  که دهدمی نشان دیجیتال تحول  هایچال  و  هافرصت بررسی

 .است فناورانه  و انسانی هایظرفیت از  مناس  ترکیبی یافتن اصلی  مسئله.  نیست« فناورانه  آموز » و«  سنتی آموز »

.  کند  معنا  را اطلاعات  کندمی  کمک آموزدان  به معلم اما دهد   افزای  را اطلاعات به  دساااترسااای سااارعت  تواندمی فناوری

 پاساااا   تواندمی فناوری. کند  تاساااایر  آموزدان  زندگی واقعی زمینه در را  داد   باید معلم اما کند   تولید  داد   تواندمی فناوری

 .کند  هدایت ترعمیق هایپرس  به را آموزدان  تواندمی معلم اما دهد  ارائه

 برای  فرصااااتی را  آن  باید بلکه. شااااود  تاساااایر آموز  در انسااااانی  نق   حذ   معنای به  نباید  دیجیتال تحول  منظر   این از

 فناوری توساعه که دهندمی نشاان  شاد مطرح هایچارچو  و شاواهد همچنین.دانسات  یادگیری فرایند  در انساان  نق   بازتعری 

 در Koehler (2006) و Mishra که گونههمان. نرسااد  مطلو   نتیجه به اساات ممکن  انسااانی هایشااایسااتگی  توسااعه بدون

  پیوناد   آموزشااااای  دان   و  محتوا  دان   باا  کاه  کنادمی  پیادا  معناا  آموز   در  زماانی  فنااوری  کنناد می  تاأکیاد TPACK  چاارچو 

 .بخورد
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 فنی  مهارت از  ترگسااترد   ایمجموعه  معلم دیجیتال  شااایسااتگی که دهدمی نشااان DigCompEdu  چارچو  دیگر  سااوی از

 شاامل  نیز  را فناوری از  ایحرفه اساتااد  و  یادگیرندگان  توانمندساازی ارزشایابی   آموز    طراحی  مانند  هاییحوز  و اسات

 .(Redecker, 2017) شودمی

 که دهدمی نشااان UNESCO (2023) گزار .  دارد  اساااساای  اهمیت محورانسااان  رویکرد نیز مصاانوعی  هو  زمینه در

  پذیر   نه بنابراین .  خطرهاسااااات و هافرصااااات به  همزمان توجه  نیاازمناد آموز  در مولد مصااااانوعی  هو   از  اساااااتاااد 

 اسااتااد   تر منطقی  رویکرد.نیسااتند آموز   آیند  برای  مناساابی  پاساا  کدامهیچ  آن   با کامل  مخالات  نه  و فناوری قیدوشاارطبی

  دساترسای   قابلیت  آموزشای  ارز  اسااس بر  ابزار هر آن  در که  رویکردی  اسات؛ فناوری از شاد ارزیابی و تدریجی هدفمند 

 .گیرد قرار بررسی مورد  معلم نق  بر آن  تأثیر و آموزاندان  نیاز و سن  با  تناس   امنیت 

 گیرینتیجه

 تحول  این.  اسااااات مواجاه آن  باا حااضااااار عصااااار  در  وپرور آموز   کاه  اسااااات  تغییراتی  ترینمهم از  یکی  دیجیتاال  تحول

 و  مشاارکتی یادگیری  توساعه بازخورد   بهبود  تدریس  هایرو  به  بخشایتنوع  منابع  به دساترسای افزای  برای هاییفرصات

  شاااکا    مانند هاییچال  به توجه بدون هاظرفیت این  از  اساااتااد  حال   این  با.  کندمی  فراهم آموزشااای هایداد   از  اساااتااد 

 داشاته  نامطلوبی  پیامدهای تواندمی اطلاعات اعتبار و هاداد   امنیت خصاوصای  حریم معلمان   شاایساتگی  زیرسااخت  دیجیتال 

 .باشد

 هایفعالیت از بخشااای  تواندمی فناوری.  ماندمی باقی یادگیری اااااااا  یاددهی فرایند  اصااالی  محور همچنان معلم  میان   این در

  ارتباط   برقراری و  تاکر هدایت  انگیز   ایجاد آموز دان  شارایط  شاناخت  ای حرفه  گیریتصامیم اما کند   تساهیل را آموزشای

 .است معلم فعال  نق   نیازمند  همچنان انسانی

. باشااد«  یادگیری  کردن  تراثربخ »  باید بلکه باشااد «  مدرسااه کردن ترفناورانه»  نباید  دیجیتال تحول  اصاالی  هد   بنابراین 

 نیاازهاای  معلماان   توانمنادی  تربیتی  اهادا   باا  را  فنااوری  بتواناد  کاه  اسااااات  ترموفق  دیجیتاال  تحول  مسااااایر  در  ایمادرساااااه

 با او  جایگزینی و معلم حذ   در نه  آموز  آیند   گات توانمی  نهایت در.کند  هماهنگ اخلاق و  عدالت  اصااول و آموزاندان 

 فناوری رویکردی   چنین  در.  گرفت  خواهد  شاااکل  فناوری و  آموزدانش معلم، میان  هوشتتتمندانه همکاری در بلکه فناوری 

 .است  تربیتی فرایند هدایت  و یادگیری به بخشیدن  معنا هد    تعیین مسئول همچنان انسان و دارد  کنند تقویت  نق 

 اجرایی و کاربردی پیشنهادهای

 اقدامات  از ایمجموعه  نیازمند  وپرور آموز  در دیجیتال تحول  تحقق شاااد  بررسااای  هایچال  و هافرصااات به توجه با

  نیروی   توانمندساازی بلکه  نباشاند   متمرکز  تجهیزات  تأمین بر  صارفا   اقدامات این که اسات  آن  مهم. اسات  تدریجی و  هماهنگ

 .دربرگیرند نیز را فناوری از  مسئولانه استااد  و عدالت به توجه آموزشی  فرایندهای اصلاح انسانی 

 معلمان دیجیتال هایشایستگی تقویت

  مهارت  بر علاو   باید معلم. اسات معلمان  توانمندساازی بر گذاریسارمایه دیجیتال   تحول تحقق برای اقدامات  ترینمهم  از  یکی

 از انتقادی  اساااتااد  و  منابع ارزیابی آموزشااای   فعالیت  طراحی  مناسااا   فناوری  انتخا   توانایی دیجیتال   ابزارهای  با کار

  های مهارت  از گسترد   ایمجموعه  را معلمان دیجیتال شایستگی  نیز DigCompEdu چارچو . باشد  داشته نیز  را  اطلاعات

 .(Redecker, 2017) داندمی  یادگیرندگان توانمندسازی و ارزشیابی آموزشی  ای حرفه
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 هایآموز   سااامت به و گرفته  فاصاااله فنی  صااارفا    آموز   از  معلمان  توانمندساااازی هایبرنامه شاااودمی  پیشااانهاد  بنابراین

 .کنند حرکت درس  کلاس واقعی مسائل با  مرتبط و کاربردی

 معلمان برای مستمر آموزشی هایدوره طراحی

  پوشاا    طولانی مدت برای را معلمان  ایحرفه نیازهای  نتواند  ثابت آموزشاای دور   یک شااودمی  موج  فناوری سااریع  تغییر

 ساط  اسااس بر آموزشای هایدور  اسات  بهتر.شاود انجام  ایمرحله و  مساتمر شاکل به  باید فناوری آموز  رو  این  از. دهد

.  کنند دریافت خود  نیاز با  متناسا  هایبرنامه  ایحرفه و  متوساط  مبتدی  معلمان که ایگونه به شاوند؛ طراحی معلمان  مهارت

 .دهد افزای  را هادور  این اثربخشی تواندمی عملی  هایکارگا  برگزاری و  موفق معلمان تجربه از استااد   همچنین

 محوریهدف به محوریفناوری از حرکت

. گردد  انتخا   مناسا  فناوری ساپس و شاود مشاخ  آموزشای هد  ابتدا  که اسات این  دیجیتال تحول  اصاول  ترینمهم  از  یکی

 فعالیت این هد  که بپرساااد خود از ابتدا باید معلم.کرد تدریس فرایند وارد را آن  ابزار   یک بودن  جدید دلیل به  صااارفا    نباید

.  کند ترعمیق  یا  ترآساان را  هد  این به  رسایدن  تواندمی  چگونه فناوری و  بگیرد یاد چیزی  چه اسات  قرار  آموزدان  چیسات 

 دان  میان  ارتباط به وابسااااته را فناوری از  مؤثر اسااااتااد  زیرا  اساااات؛  هماهنگ نیز TPACK چارچو   با رویکرد این

 .(Mishra & Koehler, 2006) داندمی  تدریس رو  و  محتوا فناوری 

 مصنوعی هوش از هدفمند استفاده

  تحت  و هدفمند  باید  آن کاربرد اما گیرد  قرار اساااتااد  مورد آموزشااای هایفعالیت از بسااایاری در  تواندمی مصااانوعی هو 

 فعالیت   پیشنهاد  سؤال   نمونه  طراحی  اولیه  هایاید   تولید  برای  هوشمند  ابزارهای  از توانمی  مثال   برای. باشد معلم  نظارت

 مورد  بررسااای بدون نباید  مصااانوعی هو  خروجی حال   این  با.کرد اساااتااد  اولیه بازخورد  ارائه یا  محتوا  نویسپی   تهیه

 اساتااد  بر  نیز  یونساکو.  کنند اعتبارسانجی و بررسای را تولیدشاد  اطلاعات  بتوانند باید  آموزدان  و معلم.  گیرد  قرار اساتااد 

 .(UNESCO, 2023) است کرد   تأکید آموز  در مولد مصنوعی هو  از  مسئولانه و اخلاقی محور انسان

 تکالیف طراحی شیوه در بازنگری

  بازنویسی   بر  صرفا   که  تکالیای. است  داد  افزای  را  آموزاندان   تکالی   در  بازنگری ضرورت  هوشامند  ابزارهای  گساتر 

 .دهند نشان را آموزدان  یادگیری واقعی میزان  نتوانند است ممکن دارند   تمرکز عمومی  متن یک  تولید یا اطلاعات

 به مثال  برای.  کنند  حرکت  شاخصای دیدگا   ارائه  و اید  تولید مسائله  حل  اساتدلال   مقایساه  تحلیل  سامت به  تکالی  اسات  بهتر

  کند  مشاخ   را  آنها اختلا   نقاط کند   مقایساه  را  منبع چند خواسات آموزدان  از توانمی سااد   گزار  یک درخواسات جای

 .دهد ارائه استدلال با را خود  نظر پایان در و

 فرایندمحور ارزشیابی تقویت

  بیشااتری   اهمیت  یادگیری فرایند به توجه کند   اسااتااد  مصاانوعی هو  و  دیجیتال  منابع از تواندمی  آموزدان  که محیطی در

  فعالیت  پروژ    کلاساای   ارائه شااااهی   ارزشاایابی.باشااد داشااته  تمرکز  نهایی محصااول بر  تنها  نباید  ارزشاایابی.  کندمی پیدا

.  گیرند  قرار  اسااتااد  مورد  کتبی هایآزمون کنار در  توانندمی  آموزشاای  وگویگات و عملکرد  مشاااهد  کار   پوشااه گروهی 

 .کنند  مشاهد  بهتر را  یادگیری  گیریشکل فرایند دهندمی امکان معلم به  هاییرو  چنین
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 فناوری به دسترسی در عدالت ایجاد

 از  برخورداری. گیرد  قرار توجه  مورد  آموزاندان  شرایط  تااوت که شوند طراحی ایگونه به باید  دیجیتال تحول هایبرنامه

  دساتگا    کردن  فراهم به  تنها  دیجیتال  عدالت.شاود تبدیل خا   هایگرو  به محدود امتیازی به  نباید  مناسا   تجهیزات و  اینترنت

 آموزشای  هایفرصات از واقعی  مندیبهر  امکان و دساترسای  کیایت فناوری  از اساتااد   مهارت بلکه  نیسات؛ محدود  اینترنت و

 .(OECD, 2023) گیرد قرار  توجه مورد باید  نیز

 مدارس فناورانه هایزیرساخت تقویت

 آموزشای هایساامانه  مناسا    تجهیزات پایدار   اینترنت به دساترسای. اسات  مناسا   زیرسااخت  نیازمند فناوری  از  پایدار اساتااد 

  نیاز   تجهیزات  خرید  از  پی  اساات لازم  همچنین.گیرد  قرار  توجه مورد دیجیتال  تحول برنامه در باید فنی  پشااتیبانی و کارآمد

 هدر  را مالی  منابع  تنها نه ندارد  وجود آنها از  مؤثر آموزشای اساتااد  امکان که ابزارهایی خرید. شاود بررسای  مدرساه واقعی

 .شود نیز فناوری به  نسبت اعتمادیبی  موج  است  ممکن بلکه دهد می

 معلمان ایحرفه یادگیری هایگروه ایجاد

  محور تجربه هاینشاست  ای حرفه  کوچک هایگرو   تشاکیل.  کند  ایجاد  معلمان میان تجربه تبادل برای فضاایی  تواندمی  مدرساه

 ابزار یک از توانساااااته که  معلمی مثال   برای.کند  کمک معلمان  مهارت و اعتماد افزای  به تواندمی  موفق  هاینمونه  ارائه و

 این. بگذارد  اشااتراک به همکاران سااایر  با  را خود تجربه  تواندمی  کند  اسااتااد   آموزاندان   مشااارکت افزای   برای  دیجیتال

 .دارد مدرسه واقعی نیازهای  با  بیشتری ارتباط  معمولا   همکارانه  یادگیری  نوع

 مدارس مدیران نقش افزایش

  فرصاات کردن  فراهم نوآوری  از مدیر  حمایت. بداند  مدرسااه توسااعه  برنامه از بخشاای  را  دیجیتال تحول باید مدرسااه مدیر

  هاای برنااماه  موفقیات در  مهمی  نق   توانادمی  جادیاد  هاایرو   آزماای  برای  منااسااااا  فضاااااای ایجااد  و  معلماان برای  یاادگیری

 .باشد داشته  دیجیتال

 به که اساات ارزشاامند  زمانی  تجهیزات  از  اسااتااد . کند  جلوگیری  نمایشاای فعالیت  یک به فناوری  تبدیل  از  باید  همچنین مدیر

 .شود  منجر آموزشی فرایند  یک  بهبود

 مصنوعی هوش از مسئولانه استفاده دستورالعمل تدوین

. هساااتند  فناوری  این از اساااتااد  برای  مشاااخصااای  قواعد  نیازمند  مدارس مصااانوعی  هو  ابزارهای  گساااتر  به توجه با

 و  توانایی به  باید  مواردی چه  در  و اسات  مناسا  مصانوعی  هو   از  اساتااد   شارایطی  چه در بدانند  باید معلمان و آموزاندان 

 .کنند تکیه خود شخصی  تلا 

  محتوای   از  اخلاقی  اسااتااد  و فکری  مالکیت ها پاساا  صااحت  بررساای شااخصاای  اطلاعات حاظ دربار   اساات لازم  همچنین

 .(UNESCO, 2023) شود داد  آموز  مصنوعی  هو  توسط  تولیدشد 

 آموزاندانش خصوصی حریم و  اطلاعات از حفاظت
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 بدون  نباید  آموزاندان  اطلاعات.  باشاااند  حسااااس  شاااودمی  ثبت دیجیتال  هایساااامانه  در که اطلاعاتی به  نسااابت باید مدارس

  امنیت  اولیه  اصااول  با  مدیران  و معلمان اساات لازم  همچنین.شااود  وارد مختل   هایسااامانه  در  مشااخ  هد  و ضاارورت

 .کنند خودداری آموزاندان  شخصی اطلاعات  انتقال یا ذخیر  برای نامطمئن ابزارهای از استااد  از  و شوند آشنا اطلاعات

 انسانی تعامل جایگاه حفظ

 انساااانی   ارتباط.  نیسااات اطلاعات  انتقال  تنها آموز  که شاااود توجه اصااال  این به  باید دیجیتال تحول  هایبرنامه  طراحی در

 به باید فناوری  بنابراین .هسااتند  تربیتی فرایند از  مهمی بخ   آموزدان   فردی شاارایط  شااناخت و  وگوگات  تشااویق  همدلی 

 فناوری از درسااات  اساااتااد .  آن حذ   برای عاملی نه گیرد   قرار  اساااتااد  مورد  انساااانی  ارتباط  تقویت برای  ابزاری عنوان

 .کند فراهم آموزدان  و معلم  مستقیم  وگویگات برای  بیشتری زمان حتی  تواندمی

 ها خانواده دادن مشارکت

  والدین برای  کوتا  آموزشای جلساات برگزاری.  شاوند آشانا آموزشای هایفناوری  هایچال   و  هافرصات  با باید  نیز هاخانواد 

 .باشد  مؤثر زمینه این در  تواندمی مصنوعی هو  و  معتبر  منابع فناوری  از استااد   مدیریت  دیجیتال   امنیت دربار 

 .باشند  ترهماهنگ فناوری از  مسئولانه استااد  دربار   تربیتی هایپیام شودمی باعث مدرسه و خانواد   همکاری

 آموزاندانش فردی هایتفاوت به توجه

  تواند می معلم. اساااات  متااوت  نیازهای با آموزاندان   برای  متنوع  هایفعالیت  ارائه امکان فناوری  مهم  هایظرفیت  از  یکی

 .کند استااد   بیشتر یادگیری هایفرصت  یا  متااوت  هایتمرین تکمیلی  محتوای ارائه برای فناوری از

 هر  پیشارفت  از  حمایت برای  باید فناوری. شاود  آموزاندان   گذاریبرچسا   موج   نباید یادگیری  ساازیشاخصای حال  این با

 .او از آموزشی انتظارات کردن محدود برای نه گیرد  قرار  استااد  مورد آموزدان 

 فناوری اثربخشی مداوم ارزیابی

 واقعا    آن از اسااتااد  آیا شااود مشااخ  باید.  گیرد  قرار ارزیابی مورد  مدتی  از  پس باید شااودمی مدرسااه  وارد که فناوری هر

 .خیر یا است شد   تدریس  کیایت افزای   یا تکراری هایفعالیت انجام زمان  کاه  یادگیری   بهبود  مشارکت  افزای  باعث

  مقایساااه  و  آموزشااای  نتایج بررسااای  کلاس   مشااااهد   آموزان دان  و  معلمان  از نظرخواهی  طریق  از  تواندمی ارزیابی این

 .شود انجام مختل  هایتجربه

 بینانهواقع و تدریجی حرکت

 سااط   یک به  کوتاهی مدت در معلمان همه و مدارس همه داشاات  انتظار  تواننمی و اساات  تدریجی  فرایند  یک  دیجیتال تحول

 گردد بررسای  آنها نتایج  شاود   آغاز  مدیریت قابل و  کوچک هایپروژ  از تحول اسات  بهتر.برساند  دیجیتال آمادگی  از  مشاخ 

 معلمان  بر  غیرضاااروری  فشاااار  ایجاد  و  منابع اتلا  از تواندمی  رویکرد این. کنند  پیدا گساااتر   موفق هایتجربه ساااپس و

 .کند جلوگیری

 نوآوری و یادگیری فرهنگ ایجاد

 در که باشد محیطی  باید مدرسه. شود تبدیل مدرسه فرهنگ از بخشی به که بود خواهد پایدار زمانی  دیجیتال تحول  نهایت  در

  مساااتقل  هد  یک فناوری  محیطی  چنین  در.کند  اصااالاح را خود رو  و  بگیرد یاد  کند   اشاااتبا  کند  تجربه  بتواند  معلم  آن
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  حمایتگر،  مدیریت توانمند، معلم میان  همااهنگی  نیاازمناد موفق  دیجیتاال تحول که دهنادمی نشاااااان  شاااااد مطرح  پیشااااانهاادهای

  گیرند    قرار  یکدیگر  کنار در  عناصار  این  هرگا . اسات هدفمند  فناوری و آگاه  خانواده  فعال،  آموزدانش  مناستب،  زیرستاخت

 .شود  تبدیل یادگیری ا یاددهی فرایند  کیایت  بهبود در مؤثر عاملی به جانبی ابزار یک از  تواندمی فناوری
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