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 چکیده

 کندمی   تلاش  و  است  شده  تدوین   شواهدمحور  آموزشی  گیریتصمیم  بر  تأکید  با  بنیانپژوهش   مدارس  کلان  الگوی  تبیین  هدف  با  مقاله  این

  معتبر،   هایداده  پایه  بر  آن  آموزشی  هایتصمیم  که  شود  تبدیل  بهبودپذیر  و  یادگیرنده  سازمانی  به  تواندمی  زمانی  مدرسه  دهد  نشان

  مطالعات   بر  مبتنی  و  توصیفی  تحلیلی  صورتبه   مقاله  این  تحقیق  روش.  گیرد  شکل  اتکا  قابل  شواهد  و   ایحرفه   تحلیل  مستند،  هایتجربه

  فرهنگ   با  آن  نسبت  و  آن  های ویژگی   بنیان،پژوهش   مدرسه  مفهوم  ابتدا  چارچوب،  این  در.  است  شده  انجام  معتبر  مقالات  و  ایکتابخانه 

  نقش   آموزشی،  مدیریت  در  شواهدمحور   گیریتصمیم  جایگاه  سپس.  شودمی  بررسی  معلمان  ایحرفه  رشد   و  سازمانی  یادگیری  پرسشگری،

  استقرار  که دهدمی نشان مقاله هاییافته.  گرددمی تبیین شواهد ای حرفه تفسیر  اهمیت و یادگیری مسائل شناخت در ایمدرسه  هایداده 

  ای، حرفه  وگویگفت   داده،  تحلیل  و  گردآوری  منظم  نظام  معلمان،  توانمندسازی  محور،پژوهش   رهبری  نیازمند  بنیانپژوهش   مدرسه

  مدارس   کلان  الگوی  که   است  آن  بیانگر  مقاله  نتایج.  است  علمی  نهادهای  و  خانواده  با  مدرسه  مؤثر   پیوند  و  وزانآمدانش   مشارکت

  مستمر   بهبود  و  یادگیری  و   یاددهی  کیفیت  ارتقای  ای،سلیقه  هایتصمیم  کاهش  تر،دقیق  گیریتصمیم  زمینه  تواندمی  بنیانپژوهش 

 . سازد  فراهم  را  مدرسه  عملکرد
 

 سازمانی   یادگیری  مدرسه،  مدیریت  آموزشی،  هایداده   شواهدمحور،  گیریتصمیم  بنیان،پژوهش   مدرسه: هاکلیدواژه 

 

 مقدمه 

  سنجش   و   شدهتعیین  پیش  از   هایبرنامه  اجرای  درسی،   محتوای   انتقال   جایگاه   تنها   دیگر   کنونی   روزگار  در  مدرسه

  های تصمیم  آن  در  که  است  شده  تبدیل  چندلایه  و  پویا  پیچیده،   محیطی  به  بلکه   آید،نمی  شمار  به  آموزاندانش  پایانی 

  نیازهای   تنوع  رشد .  گیرد  شکل   درونی   هایواقعیت  دقیق  شناخت   پایه  بر  باید   فرهنگی  و   مدیریتی   تربیتی،  آموزشی،

  ضرورت   و   هاخانواده  انتظار   افزایش   آموزشی،   ابزارهای  گسترش  اجتماعی،   و  شناختی   هایتوانایی  تفاوت   یادگیرندگان، 

.  است  کرده   تبدیل   جدی  ضرورتی   به   را  بنیانپژوهش  مدرسه   به  توجه  یادگیری،   کیفیت  برابر  در   مدرسه   گویی پاسخ

  پراکنده،   هایتجربه  اداری،  های عادت  بر  تکیه   جای  به  که  است  ای مدرسه  وضعیتی   چنین   در  بنیانپژوهش  مدرسه

  و  آموزشی   های داده  گردآوری  ای، حرفه  ری پرسشگ  منظم،   مشاهده   از   شخصی،  هایبرداشت  یا   زده شتاب  های داوری

  بیند،نمی گذرا و سطحی  امری را  آموزشی مسائل ایمدرسه چنین . گیردمی بهره خود  مسائل فهم   برای شواهد تحلیل
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  برای   اینشانه  را  ایبرنامه  ناهماهنگی  یا  رفتاری  دشواری  مشارکت،  ضعف  انگیزش،  کاهش   تحصیلی،   افت  هر  بلکه

  که  ایمدرسه  زیرا  شود؛می  آغاز  نقطه  همین  از  بنیانپژوهش  مدارس  به  توجه  ضرورت.  کندمی  تلقی  تردقیق  بررسی

  در   بودن  بنیانپژوهش.  آوردنمی  دست  به  را  خود  فرایندهای  عمیق  اصلاح  توانایی  شناسد، نمی  را   خود  هایمسئله

  و   یادگیری  فرصت  به  آموزشی   خطاهای  تبدیل   شناخت،  منبع  به  روزمره  هایتجربه  تبدیل   معنای   به  مدرسه  سطح

  آموزشی   هایگروه  و  معاون  مشاور،  معلم،  مدیر،   که  هنگامی .  است  سازیتصمیم  راهنمای  به  خام  هایداده  تبدیل

  تکراری   اجرای  وضعیت  از   مدرسه  کنند،می  پیدا  شواهد  بر  مبتنی  و  تحلیلی  نگاه  مقطعی،  هایواکنش  جای  به  مدرسه

  آموزشی  نظام  برای  رویکردی  چنین  به  توجه.  کندمی  حرکت   سازمانی  یادگیری  سوی  به  و   گیردمی  فاصله   هافعالیت

  یابد، نمی  ارتقا   ظاهری  هایبرنامه  یا  اداری  تکلیف  بخشنامه،  افزایش  با  تنها  مدرسه  کیفیت  زیرا  دارد،  فراوان  اهمیت

  در  مدرسه  جایگاه  .کندمی  پیدا   بهبود  ها تصمیم  پیامد  سنجش   و  مناسب  راهکار   انتخاب  مسئله،  درست   فهم   با  بلکه

  هایواقعیت  از   بزرگی   بخش  زیرا  است،  کننده تعیین  و  بنیادین   جایگاهی  آموزشی،   شواهد  کارگیریبه  و  تفسیر  تولید،

  پیشرفت   به   مربوط  هایداده.  دارند  حضور  آن   در   روز   هر  آموزاندانش  که   گیرد می  شکل  محیطی  همان   در   یادگیری

  معلمان،   بازخورد  ها،تکلیف  کیفیت  کلاس،  در  فعال  حضور  میزان  آموزان،دانش  گویی پاسخ  شیوه  تحصیلی،

  مدرسه   در   همه   انگیزگی، بی  پنهان  هاینشانه  حتی   و   هاخانواده  مشارکت   گروهی،   رفتارهای  کلاسی،   وگوهای گفت

  مدرسه .  کنند  روشن   را  آموزشی   های تصمیم  مسیر   توانندمی  شوند،  خوانده   پژوهشی  نگاه   با   اگر  و   شوندمی  پدیدار 

  را   ها آن  و   کند می  تولید  شواهد  خود   هایتجربه  درون   از  بلکه   نیست،   بیرونی   های یافته  کننده مصرف  تنها   بنیان پژوهش

  است  ارزشمند  زمانی  مدرسه  در  شواهد  تولید.  دهدمی  قرار   آموزشی   معتبر  هاییافته  و  معلمان  ایحرفه  دانش  کنار  در

  و   روشن  آموزشی   هدف  مشخص،  پرسش  با  ها داده  بلکه  نشود،   محدود   ها گزارش  و   عددها  هدفبی  گردآوری   به  که

  ای مشاهده  یا   گزارش   عدد،  هر  زیرا  دارد،   نیاز   ای حرفه  داوری   و   مهارت  به  نیز  شواهد  تفسیر.  باشند  همراه  دقیق   تحلیل

  دریس،ت  شیوه   بودن  نامناسب  یادگیری،  ضعف  به  هانمره  کاهش  است   ممکن .  سازدنمی  درست  تصمیم  خود   خودی  به

  بنابراین   باشد؛   وابسته   خانوادگی  شرایط   حتی   یا   ارزشیابی   ناهماهنگی   آموزان،دانش  اضطراب  درس،   محتوای   دشواری

  را  ها آن  درست   معنای   و   ببیند   گوناگون  هایزاویه  از  را   هانشانه  حکم،   صدور   از  پیش  کوشدمی  بنیان پژوهش  مدرسه

  اما   کنند، می  گردآوری   داده   ها مدرسه  از   بسیاری  زیرا  است،   ترحساس  ای مرحله  آموزشی  شواهد  کارگیری به.  دریابد

  مدرسه .  شوندنمی  منجر  آموزشی  عمل  اصلاح  به  و  مانندمی  باقی  اداری   هایگزارش  یا  هاسامانه  دفترها،  در  هاداده

  تشریفاتی  یا  ایشینم  امری  به  شواهد  دهدنمی  اجازه  و  کند می  برقرار  پیوند  اقدام   و  تحلیل  مشاهده،  میان  بنیانپژوهش

  ارزشیابی،   در  بازنگری  پشتیبان،  هایبرنامه  بازآرایی  تدریس،  روش  تغییر  برای  شواهد  از   ایمدرسه  چنین.  شود  تبدیل

 .کندمی  استفاده آموزاندانش نیاز  با متناسب آموزشی  هایمداخله طراحی و معلمان همکاری  تقویت

  و   روزانه  هایتصمیم  با  آموزشی   کیفیت   زیرا  دارد،  اساسی  اهمیت  مدرسه   کیفیت   بهبود  در  شواهدمحور  گیریتصمیم

 برنامه   تنظیم   بازخورد،  چگونگی  تکلیف،  طراحی  تدریس،  شیوه  انتخاب.  شودمی  ساخته  معلمان  و  مدیران   پیوسته

  هشیو  و  خانواده  مشارکت  نحوه  یادگیری،   افت   با  برخورد  شیوه  آموزشی،   زمان   از   گیریبهره  کلاس،  ساماندهی  جبرانی،

  انجام   فردی   سلیقه  و  محدود  هایبرداشت  پایه   بر  اگر  که   هستند   هاییتصمیم  همگی  آموزی،دانش  هایگروه  هدایت

  میان  کند می  کمک   مدرسه  به  شواهدمحور   گیریتصمیم.  آورندمی  همراه  به  ناهماهنگ  گاه   و  ناپایدار   پیامدهای   شوند،

.  کند  توجه  سازمانی  و  آموزشی   هایریشه  به  ها،نشانه  درمان   جای  به  و  بگذارد  تفاوت  ظاهری  مسئله   و   واقعی  مسئله

  نبود  از   بلکه  نباشد،   مربوط  آموزاندانش  تلاش  به  تنها  است   ممکن  تحصیلی  پایه  یک   عملکرد  در  ضعف  نمونه،  برای

  سطح  و   درسی  برنامه  میان   فاصله   یا  هاآزمون  نامتناسب  طراحی   هنگام،به  بازخورد  نبود  معلمان،  میان   هماهنگی

  از   را  مدرسه  گوناگون،  هایداده  دادن  قرار  هم  کنار  با  شواهدمحور  رویکرد.  شود  ناشی  یادگیرندگان  ادگیآم

  ای،مدرسه  پژوهش  میان  پیوند .  سازدمی  فراهم   را  تردقیق  ریزیبرنامه  امکان   و  کند می  دور  بعدیتک   های تصمیم



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

  آورد، می  پدید   را   پرسش  ایمدرسه  پژوهش.  کندمی  پیدا  معنا   مسیر   همین  در   یادگیری   بهسازی   و  آموزشی   های داده

  تبدیل  سنجیده  اقدام  به   دو  این  که  دهدمی  رخ  زمانی  یادگیری  بهسازی  و  کندمی  آشکار   را  هانشانه  آموزشی  داده

  ها تکلیف  بازبینی   و  آموزاندانش  با  وگو گفت  تکوینی،   هایآزمون  کلاسی،   های مشاهده  دل  از   بتواند  معلم   هرگاه.  شوند

  تصمیم .  بود  خواهد  تراثربخش  و  ترانسانی  تر،دقیق  او   آموزشی  تصمیم  برسد،  یادگیری  از  تریعمیق  همف   به

  را  آن   و  سازد می  خارج   پراکنده   و   شخصی   حالت   از   را   تجربه  بلکه  گیرد، نمی  نادیده   را   معلم   تجربه  جایگاه   شواهدمحور

  تغییرهای   یا  بیرونی  دستور  حاصل  مدرسه  کیفیت  بهبود  نگاهی،  چنین  در.  دهدمی  پیوند  بررسی  قابل  شواهد  با

 .است آموزشی عمل  آگاهانه اصلاح و مستمر تحلیل ای،حرفه وگویگفت نتیجه  بلکه نیست، ظاهری

  بنیانپژوهش مدارس  کلان الگوی  طراحی پشتوانه ترینمهم یادگیرنده، سازمان به برنامه مجری  از مدرسه نقش  تغییر

  آموزشی،   تقویم   کامل   انجام  در   را  موفقیت   معمولا   بداند،  ابلاغی   هایبرنامه  مجری   فقط  را   خود  که   ای مدرسه.  است

  پرسدمی  خود   از  یادگیرنده  مدرسه   اما   کند،می  خلاصه  رسمی  دستورهای  اجرای  و  هاآزمون  برگزاری  ها،فرم  تکمیل 

  شود   ثبت   باید  تجربه  کدام  دارد،  اصلاح  به  نیاز  تصمیم  کدام  است،   کرده  کمک   آموزاندانش  رشد   به  واقعا   فعالیت  کدام

  آن  از   بنیانپژوهش  مدارس  برای  کلان   الگوی  طراحی.  ندارد  همخوانی  مدرسه   واقعی   نیازهای  با  برنامه  از  بخش  کدام   و

  بماند،   محدود   مقطعی   گزارش  یا  مناسبتی  مسابقه   پراکنده،  اقدام  چند   به   اگر  محوریپژوهش  که  دارد  ضرورت   جهت

  توانمندی   سازمانی،   فرهنگ  مدرسه،   رهبری   دهد   نشان   باید   کلان  الگوی.  کندنمی  دا پی  را   مدرسه   دگرگونی   توان

  گیریتصمیم  سازوکارهای   و  خانواده  ارتباط   آموزان،دانش  مشارکت  ای، حرفه  وگویگفت  داده،  گردآوری  نظام  معلمان،

  مقاله  این   کلی  هدف .  کنندمی  هدایت  سنجیده   های تصمیم  سوی   به  را   مدرسه   و  گیرندمی  قرار   هم  کنار   در  چگونه

  آموزشی   شواهد  شود، می  تبدیل   ای حرفه  رفتار   به  پرسشگری  آن   در   که   ای مدرسه  است؛  ای مدرسه  چنین  ابعاد   تبیین 

  دامنه.  گیردمی  شکل  یادگیری  وضعیت  دقیق  فهم  پایه  بر  هاتصمیم  و  گرددمی  بدل  وگوگفت  مشترک  زبان  به

  فرایندهای  کلان،  الگوی  های مؤلفه  شواهدمحور،  گیریتصمیم  مبانی   ، بنیانپژوهش  مدرسه  تعریف  بر  مقاله  مفهومی

  حدود .  شودنمی  موردی  بررسی  یا  میدانی  گزارش  آماری،  سنجش  وارد  و  دارد  تمرکز  آن  استقرار  الزامات  و  اجرایی

  و  یاددهی   فرایند   بهسازی   و   پژوهش  فرهنگ  آموزشی،   های داده  معلمان،   و   مدیران  نقش   مدرسه،  سطح   بر  بحث

  تکرار   جای   به   که   سازد   فراهم  ای مدرسه  فهم   برای  روشن   ای زمینه  تواندمی  نگاهی  چنین.  است  استوار  یادگیری

  با   را   آموزاندانش  رشد  مسیر  و  کندمی  بازبینی  را  خود  هایتصمیم  گیرد، می  یاد   خود  های تجربه  از  گذشته،   هایعادت

 .دهدمی سامان  معتبر شواهد به اتکا

 

 بنیانپژوهش رس مدا مفهومی  مبانی

  فراتر   اداری  گزارش  و  مناسبتی   برنامه  شعار،  سطح  از  را   پژوهشی  اندیشه  که  است  ای مدرسه  بنیانپژوهش  مدرسه

 آموزش  برای  مکانی  تنها  ایمدرسه  چنین.  کندمی  تبدیل  آموزشی  محیط  در  ایحرفه  زیستن  شیوه  به  را  آن  و  بردمی

  وگویگفت  معتبر،   هاینشانه  گردآوری   وضعیت،   سنجش  مسئله،   شناخت  برای  فضایی   بلکه   نیست،   درسی   کتاب

  که   گیرد می  شکل   پایه   این   بر  بنیان پژوهش  مدرسه   تعریف.  آیدمی  شمار   به   آموزشی   رفتار   آگاهانه   اصلاح   و   ایحرفه

  مدیر  و  آیدمی  بیرون  جمعی  داوری  و  ایمدرسه  هایداده  تحلیل  مستند،  تجربه  دقیق،   مشاهده   دل   از  آن  های تصمیم

  در [.  7]  کنند می  بررسی  سنجیده   نگاه  با   را  مدرسه  واقعی  هایمسئله  آماده،   هایحلراه  تکرار  جای  به  آن  در   معلم   و

  چرایی  درباره  پرسش  ندارد؛  آموزدانش  روزانه  زندگی  و  مدرسه   دفتر  حیاط،  کلاس،  از  دور  معنایی  پژوهش  مدرسه،  این

  ناکارآمدی   یا   خانواده  با  ارتباط  دشواری  ها، فرصت  نابرابری  مشارکت،   ضعف  درس،  به  علاقه  کاهش  یادگیری،   افت

  معلم   از  بنیانپژوهش  مدرسه.  شودمی  محسوب  آموزشی  کارکنان  طبیعی  رفتار  از  بخشی  تدریس،  هایشیوه  برخی
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  واند،بخ  را  یادگیری  هاینشانه  بفهمد،   را  خود  کلاسی  تجربه  دارد  انتظار  او  از  بلکه  باشد،  برنامه  مجری  صرفا  خواهدنمی

  با   مدرسه  این  بنیادین  تفاوت .  برسد  تازه  شناختی  به  روزمره  هایفعالیت  دل  از  و  کند  تحلیل   را  آموزاندانش  خطاهای

  نظم  مزاحم   را  مسئله  گریزپژوهش  مدرسه.  شودمی  آشکار   مسئله  به  نگاه  نوع  در  دارد،  فاصله   پژوهش  از   که  ایمدرسه

  پی   در   بیشتر   گریزپژوهش  مدرسه.  داندمی  سازمانی   یادگیری  آغاز  را   مسئله   بنیان پژوهش  مدرسه   اما  بیند،می  اداری

  را   هاضعف  بنیانپژوهش   مدرسه   اما  است،  بیرونی  فشارهای  به  فوری  پاسخ  و  هابرنامه  ظاهر  حفظ  ها،ضعف  پوشاندن

  مدرسه  در  شود؛می  دیده  گیری تصمیم  منبع  در  دیگر  تفاوت.  کندمی  تلقی   فرایندها  در   بازنگری  برای  اینشانه

  در  اما  شود،می  گرفته  مقطعی   فشارهای  یا  فردی  سلیقه  رسمی،  جایگاه  عادت،  پایه  بر   اغلب  هاتصمیم  گریزپژوهش

  تعریفی   چنین[.  12]  دارد  تکیه   ای حرفه  وگویگفت  و  شده تحلیل  تجربه  شواهد،  به  ها تصمیم  بنیانپژوهش  مدرسه

 و  آموزش  مدیریت،  برای  ایتازه  هویت  بلکه  نیست،  مدرسه  بر  افزوده  صفتی  بودن  بنیانپژوهش  دهدمی  نشان

 .کندمی ایجاد یادگیری

  ای پیوسته  و  ریز   رفتارهای   در  بلکه   شود،نمی  خلاصه   آن  رسمی   ساختار   در   بنیانپژوهش  مدرسه   بنیادین  های ویژگی

  از   پیش   مدرسه   نی یع  است؛  دقیق   شناسی مسئله  آن   ویژگی  نخستین.  دهدمی  رخ   مدرسه  در   روز   هر  که   شود می  دیده 

  آن  هایی نشانه  چه  و   کرده  درگیر  را   کسانی   چه   داده،  رخ  کجا  چیست،   دقیقا   مسئله   بفهمد   کوشدمی  راهکار،   هر  اجرای

  تکیه  آزمون  نمره  به  تنها  بنیانپژوهش  مدرسه.  است  گوناگون  شواهد  به  دادن  اعتبار  دوم،  ویژگی.  کندمی  تأیید  را

  خانواده،   بازخورد  گروهی،  کار  در  مشارکت  میزان  خطاها،  نوع  ها،پاسخ  کیفیت  آموز،دانش  حضور  بلکه  کند،نمی

  سوم،   ویژگی .  بسازد  یادگیری  از   تر کامل  تصویری  تا  گذاردمی  هم   کنار   را   کلاس   عاطفی  وضعیت  و   معلم   مشاهده 

  از  خبربی  و  هم   از   جدا  صورت   به  معلمان   ای مدرسه  چنین   در .  است  مدرسه   کارکنان  میان  ای حرفه  همکاری

  های پاسخ  و   هاتکلیف  نمونه  گویند، می  سخن   خود   کلاسی  هاییافته  درباره   بلکه  کنند، نمی  عمل  یکدیگر  هایتجربه 

  پذیرش   چهارم،   ویژگی[.  5]  رسندمی  ایحرفه  تفاهم   به  آموزش  اصلاح   برای  و  کنندمی  بررسی   را  آموزاندانش

  داند، نمی  قطعی  شکست  را  تصمیم   یک   ناکارآمدی  و  ترسدنمی  ها روش  تغییر  از  بنیان پژوهش  مدرسه.  است  بازنگری

  مدیر.  است  جمعی  یادگیری  و  مدرسه  رهبری  میان  پیوند  پنجم،  ویژگی.  بیندمی  مسیر  اصلاح  برای  فرصتی   را   آن  بلکه

  نقد  پرسش،  وگو،گفت  برای  امن   فضای   کننده فراهم  بلکه  نیست،   دستور  کننده ابلاغ  یا   اجرایی   ناظر   تنها  رویکرد  این   در

  ثبت  را  خود  هایتجربه  دارد؛  ایحرفه  حافظه  یادگیرنده،  سازمان  عنوانبه  بنیانپژوهش  مدرسه.  است  سازیتصمیم  و

 موضوع   به  را  تکرارشونده  خطاهای  و  کندمی  تحلیل  را   کوچک  دستاوردهای   گیرد،می  درس   رویدادها  از   کند،می

  منتظر  تنها   آنکه   نه   بیاموزد،  خود   درون  از   بتواند  مدرسه  یعنی  بودن   یادگیرنده  سازمان.  سازدمی  تبدیل  بررسی

  ها، تجربه  و   ها داده  به  نگاه  با   بلکه   داند، نمی  پیش   سال   تکرار  را   سال   هر   ایمدرسه  چنین.  بماند  بیرونی  راهنمایی 

  رشد  هب  هم   و  دارد   توجه  آموز دانش  رشد   به  هم   بنیان پژوهش  مدرسه   معنا،   این  در .  کندمی  بازآرایی   را   خود   هایبرنامه 

 .[6]شودنمی دگرگون آموزشی  کارکنان  مستمر یادگیری بدون آموزاندانش یادگیری کیفیت  زیرا معلم،  ایحرفه

 به  تواندنمی  پژوهشی  برنامه  یا  داده  گردآوری  نظام   هیچ  آن،  بدون  و  است  بنیان پژوهش   مدرسه   هویت  قلب  پرسشگری

  محدود  پراکنده   هایپرسش  طرح   یا   سطحی   کنجکاوی   به  معنا   این   در   پرسشگری .  شود  منجر  مدرسه   واقعی   بهبود

  پرسشگر  که  ایمدرسه.  است  مطلوب  وضع  و  موجود  وضع  میان  شکاف  دیدن  برای  ایحرفه  توانایی   نوعی  بلکه  نیست،

  گروهی   چرا  رسند،نمی  عمیق   فهم  به  کلاس  در  منظم  حضور  وجود  با  آموزاندانش  برخی  چرا  پرسدمی  خود  از  است،

  منجر   آموز دانش  کار   اصلاح  به  گاهی   معلم   بازخوردهای   چرا   مانند، می  خاموش   کلاسی   های فعالیت  در   یادگیرندگان   از

  سازد، می  را   ایمدرسه  پژوهش  مسیر  هایی پرسش  چنین.  ندارند  ماندگار   اثر  جبرانی   هایبرنامه  برخی   چرا  و   شودنمی

  روزمره   هایتجربه  جایگاه[.  12[, ]7]  آید می  بیرون   ایحرفه  دغدغه   و   ملموس  تجربه  واقعی،  نیاز   دل   از   پژوهش   زیرا

  در  مدرسه  ارزشمند   هایداده  از  بسیاری .  کندمی  پیدا  اهمیت   نقطه   همین   از   آموزشی  پژوهش  گیریشکل  در  مدرسه
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  حالت  تغییر   کلاس،   در  مسئله   حل   شیوه  آموز، دانش  با   معلم   وگوی گفت  در   بلکه   شود،نمی  دیده   رسمی   هایگزارش

  مدرسه .  شودمی  آشکار  هاخانواده  واکنش   و  هاپاسخ  در  تکراری  خطاهای  گروه،  در  همکاری  نوع  ری،یادگی  هنگام  چهره

  نگاه   تفاوت .  داندمی  آموزشی  فهم   خام  ماده  را   هاآن  بلکه  شمارد،نمی  ارزش کم  و   ساده  را   هاتجربه  این   بنیانپژوهش

  کند، می  درنگ  پژوهشی  نگاه  اما   کند، می  عبور   رویدادها  کنار   از   روزمره  نگاه   که  است  این   در   روزمره  نگاه  با   پژوهشی

  پژوهش  به  وقتی  روزانه  تجربه.  کندمی  استخراج  آموزشی  معنای  کوچک   رخدادهای  از  و   کندمی  بندیدسته  را  هانشانه

  به  همچنین  پرسشگری.  کند  وگو گفت  دیگران  تجربه  با   و   تحلیل  مقایسه،  ثبت،   را  آن   معلم  که   شود می  نزدیک 

  که   آموزیدانش.  کندمی  تبدیل  اندیشمند  یادگیرنده  به  خاموش  کنندهدریافت  از  را  آنان  و  شودمی  منتقل  نآموزادانش

  دلیل   پاسخ،  به  رسیدن  مسیر  بلکه   داند،نمی  ارزشمند  را  درست  پاسخ   تنها  کند،می  رشد  بنیان پژوهش  مدرسه  در

  ای مدرسه  چنین.  داندمی  یادگیری  از  بخشی  نیز  را  دیگران  نگاه  شنیدن  توان  و  خود  اندیشه  نقد   توان  حل،راه  انتخاب

 .سازدمی فراهم آموزاندانش در  هم  و معلمان   در  هم را  تحلیلی ذهن  گیریشکل زمینه پرسشگری، پرورش با

  در   خوب   تصمیم  زیرا  است؛   عمیق  و  مستقیم  ایرابطه  آموزشی،   های تصمیم  کیفیت  و  پژوهش  فرهنگ  میان   رابطه

  گرفته   جدی  شواهد  آن  در  که   آید می  پدید  فرهنگی  از  بلکه  نیست،   فردی  تجربه  یا   رسمی  ار اختی  حاصل  تنها   مدرسه

  یعنی   پژوهش  فرهنگ .  شودمی  بازبینی  اجرا  از  پس  هاتصمیم  و  ماند نمی  پنهان  خطا  دارد،  ارزش  وگوگفت  شود،می

  اقدام،   از   پس   و   کند؛  تحلیل  تغییر،   از   پیش   بپرسد؛   داوری،  از   پیش   ببیند؛  دادن،   حکم  از  پیش   کند  عادت  مدرسه

  و  کند نمی  ضعف  احساس  خود   کلاسی  هایدشواری  بیان  برای  معلم  فرهنگی،  چنین  در [.  5]  نماید   بررسی  را  نتیجه

  میان   بتواند  مدرسه   که   رود می  بالا  زمانی  آموزشی   هایتصمیم  کیفیت .  ندارد  هراس  ایحرفه  نقدهای   شنیدن   از   مدیر

  گرفته  عدد   پایه   بر  فقط   که   تصمیمی .  کند  برقرار   پیوند  آموزاندانش  واقعی   شرایط   و   تربیتی   های ارزش  تجربه،  داده، 

  از   است   ممکن  گیرد،   شکل  احساس  پایه  بر  فقط  که  تصمیمی  و  بگیرد   فاصله  یادگیری   انسانیت  از  است   ممکن  شود،

  و   انسانی  داوری  با  را  شواهد   کوشدمی  و  شناسدمی  را  خطر  دو   این  بنیانپژوهش  مدرسه.  شود  دور  عدالت  و  دقت

  فرهنگی   چنین   طبیعی   پیامد   نیز  آموزاندانش  و  معلمان   در  تحلیلی   اندیشه  پرورش.  کند  همراه  تربیتی   مسئولیت 

  خود  روش   ناکامی  یا  موفقیت  علت  درباره  بلکه  اندیشد،نمی  محتوا  انتقال   به  تنها   بنیان پژوهش  مدرسه  در  معلم.  است

  برای  و   داند می  شناخت  منبع   را  آموزاندانش  های پاسخ  کند، می  جدا   ریظاه  حفظ   از   را  فهم  هاینشانه  اندیشد، می

  های زاویه  از   را   مسئله   که   گیرد می  یاد   فضایی  چنین  در  نیز  آموزدانش.  آوردمی  آموزشی  دلیل  خود  های تصمیم

  کند   اصلاح  را  خود  اندیشه  تازه،   هایداده  برابر  در   و  بیاموزد  خود  خطای  از  بیاورد،   دلیل  خود  نظر  برای  ببیند،  گوناگون

[6[   اندیشیدن،  فرایند   کند،   تمرکز  پایانی  نتیجه  بر  تنها   آنکه   جای   به  رویکرد   این  با   بنیانپژوهش  مدرسه [.  12[, 

  در  بلکه  شود،نمی  سنجیده  هابرنامه  ظاهر  در  ایمدرسه  چنین  کیفیت.  سازدمی  ارزشمند   را   کردن  اصلاح   و  سنجیدن 

  و   معلم  مدیر،  آن  در  که  شودمی  دیده  محیطی  ساختن  و  آگاهانه  گیریتصمیم  به،تجر  از   یادگیری  برای  آن  توانایی

 .مانندمی باقی  تحلیلگر و پرسشگر یادگیرنده، همزمان آموزدانش

 

 شواهدمحور  آموزشی  گیریتصمیم  مبانی
  درباره   داوری  برنامه،  تغییر  راهکار،  انتخاب  از  پیش   مدرسه  که   است  آن  معنای   به  شواهدمحور  آموزشی   گیریتصمیم

  پایه  بر  فقط   را   خود   تصمیم   و   کند  تکیه  بررسی   قابل   و  معتبر   هاینشانه  به  تدریس،   شیوه  اصلاح   یا   آموزدانش  عملکرد 

  یادگیری،  های داده  میان   پیوند  از   تصمیمی  چنین .  نسازد  روزمره  فشارهای   یا   گذشته   هایعادت  شخصی،   هایبرداشت

  پژوهشی   های یافته  و  ایمدرسه  هایگزارش  آموزان،دانش  نیازهای  س،کلا  وضعیت  شناخت  معلمان،  ایحرفه  تجربه

  مدیر   نگاه   مدرسه،  در   شواهدمحور  گیریتصمیم.  است  یادگیری  و   یاددهی  فرایند  واقعی   بهبود  آن   هدف  و   آیدمی  پدید 

  است   ممکن   آموزشی  مشکل   هر  زیرا  دهد؛ می  تغییر  مسئله  سنجیده   فهم  به  مسئله،  به  فوری   واکنش   از   را  معلم  و
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  نبود   یا  تکلیف  انجام   در  ضعف   کلاسی،  نظمی بی  مشارکت،   کاهش   نمره،   افت.  باشد  داشته  چندگانه   و   پنهان   های ریشه

  بررسی  نیازمند  هرکدام  شواهدمحور  نگاه  در  اما  رسند،می  نظر  به  ساده  هایینشانه  نخست  نگاه  در  درس،  به  علاقه

  مسئله   میان  که   شودمی  ارزشمند  زمانی  آموزشی  تصمیم .  هستند  ایحرفه  تفسیر   و  دیگر  هاینشانه  با   مقایسه  دقیق، 

  رویکرد   با   که  ایمدرسه.  باشد  برقرار  هماهنگی  پیشنهادی  اقدام  و  موجود  شواهد  احتمالی،  هایعلت  واقعی،

  وگویگفت  وضعیت،  شناخت  برای  هاداده  از  بلکه  کند،نمی  بسنده  اطلاعات  ثبت  به  تنها   شود،می  اداره  شواهدمحور

  معلم   جبرانی،   ریزیبرنامه  هنگام   مدرسه   مدیر  رویکردی،   چنین  در [.  1]  گیرد می  بهره  اصلاح   مسیر  انتخاب   و  ایحرفه

  پیشرفت   تحلیل   هنگام  درسی   گروه   و   آموزشی   هایفعالیت  ساماندهی   هنگام   معاون  تدریس،   شیوه  تغییر   هنگام

  معنای   به  شواهدمحور  گیریتصمیم.  کنندمی  مراجعه  اتکا  قابل  شواهد   به  زده،شتاب  هایتصمیم  جای   به  آموزان،دانش

  عینی،   هاینشانه  کنار   در   را   آن   و   آورد می  بیرون   پراکنده   و  فردی   حالت   از   را   تجربه  بلکه  نیست،   انسانی   تجربه  حذف

  اثر کم  و  تکراری   های تصمیم  از   مدرسه  شود می  سبب   نگاه  این .  دهدمی  قرار   معتبر  هاییافته  و   کلاسی  های مشاهده

 .کند  طراحی خود واقعی شرایط با  متناسب راهکاری  آموزشی، مسئله هر برای و بگیرد فاصله 

  که   گیردمی  بر  در   را   اینشانه  هر   و  دارد   پایانی   گزارش  و  آزمون   نمره  از   ترگسترده  معنایی  مدرسه   محیط   در   شواهد

  از   است  ممکن  شواهد.  کند   کمک   آموزاندانش  پیشرفت  و  انگیزش  مشارکت،   رفتار،  یادگیری،  بهتر  فهم  به  بتواند

  معلم  وگویگفت  یادگیرندگان،   رفتار  مشاهده  ای،مرحله  های آزمون  کار،  پوشه  شفاهی،   هایپاسخ  کلاسی،  هایکاربرگ

  نتیجه   و  تکرارشونده  خطاهای   نوع  تکلیف،   انجام   روند  کلاس،   در   حضور  میزان  خانواده،   بازخورد  آموز،دانش  و

  آشکار  نقطه  همین  در  ای سلیقه  گیریتصمیم  با  شواهدمحور  گیریتصمیم  تفاوت.  آید  دست  به  گروهی  هایفعالیت

  استوار   ایلحظه  احساس  یا  نادقیق  هایمقایسه  محدود،  تجربه  فردی،  برداشت  بر  معمولا  ایسلیقه  تصمیم.  شودمی

  خواهدمی  معلم  و  رمدی  از   شواهدمحور  تصمیم.  بماند  ناتوان  مدرسه  واقعی  هایپیچیدگی  برابر  در  است  ممکن  و  است

  از   و  ببیند  را  گوناگون  هاینشانه  یادگیرنده،  ناتوانی  یا  خانوادگی  ضعف  دقتی،بی  تنبلی،  به  مشکل  دادن  نسبت  از  پیش

  با   که  کنندمی  پیدا  سازیتصمیم  ارزش  زمانی   تنها   شواهد  مدرسه،  در[.  2]  شود   نزدیک   مسئله   به  متفاوت   هایزاویه

  را   مدرسه   مشخص،  آموزشی  پرسش  بدون  اداری   هایگزارش  و  ها جدول  ها، فرم  انباشتن.  شوند  گردآوری  روشن  هدف

  دهند؛   پاسخ   پرسشی  به  باید  شواهد.  سازد  دور  یادگیری  اصل   از   را  کارکنان  است  ممکن   حتی   و  کند نمی  بنیانپژوهش

  کمک  عملکرد   لاح اص  به  بازخوردی   نوع  چه   است،  دشوارتر  آموزاندانش  برای   درس  از  بخش   کدام   اینکه   نمونه  برای

  را   انتظار  مورد  نتیجه  تقویتی  برنامه  یک   چرا  یا  هستند  بیشتر  پشتیبانی  نیازمند  آموزاندانش  از  گروه  کدام  کند،می

  ممکن   نشانه  یک   بر  تکیه  زیرا  شوند،  دیده  هم  کنار   در  باید   مدرسه  در  استفاده  قابل  شواهد   انواع.  است  نکرده  ایجاد

  را  یادگیری  مسیر  کلاسی  مشاهده  اما   دهد،   نشان   را   نتیجه  سطح   تواندمی  آزمون  نمره.  آورد  پدید  ناقص  تصویری  است

  نشان  را   خطا  الگوی  هاتکلیف  بررسی   اما   سازد،  آشکار  را  فهم   میزان   تواندمی  آموزاندانش  وگویگفت  کند؛می  روشن

  شناخت  و   خام   اطلاعات   میان   خواهدمی  مدرسه  از   و   سازدمی  معنا  ها نشانه  این   جمع   از   شواهدمحور   تصمیم.  دهدمی

 .بگذارد تفاوت آموزشی

  عمل   در  آموزش  دهندمی  نشان  زیرا  آیند،می  شمار  به  آموزشی  تصمیم  مهم  پشتوانه  آموزاندانش  یادگیری  هایداده

  خلاصه   پایانی   عددهای   در   فقط   ها داده  این .  است  گذاشته  یادگیرندگان  رفتار   و   نگرش  توانایی،   فهم،   بر   اثری  چه

  خطاهای  ها،آموخته  کارگیریبه  توان  یادگیری،  ماندگاری  میزان  گویی،پاسخ  چگونگی  پیشرفت،   روند  بلکه   شوند،نمی

  به   را  یادگیری  هایداده  معلم  که  هنگامی.  کنندمی  آشکار  نیز  را  آموزدانش  استقلال   سطح   و  استدلال  شیوه  پرتکرار،

  تصمیم.  کند  اصلاح  را  آموزش  مسیر   شوند،  انباشته  ها ضعف  آنکه   از  پیش   تواندمی  کند،می  بررسی   پیوسته  شکل

  فعالیت   طراحی  یا   تکمیلی  تمرین  ارائه  گروهی،  کار  برای  آموزاندانش  تقسیم  ها،نمونه  تغییر  مفهوم،  یک   تکرار  درباره

  میان   این   در  معلمان   ایحرفه  تجربه.  باشد  داشته  تکیه  کلاس  واقعی  های داده  به  که  شود می  تردقیق  زمانی  جبرانی،
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  از   معلم.  شودنمی  تبدیل  مناسب  تصمیم  به  کلاس  زمینه  فهم  بدون   ایداده  هیچ  زیرا  دارد،  مهمی  بسیار  و  مکمل  نقش

  های شیوه  تجربه  و  یادگیرندگان  عاطفی   وضعیت  فهم   کلاسی،   روابط  از  آگاهی  آموزان،دانش  شخصیت  شناخت  طریق

  ممکن  آموزدانش  یک   عملکرد   کاهش   نمونه،  برای[.  3]  ددریاب  تر دقیق  را  هاداده  معنای  تواندمی  آموزش،   گوناگون

  شرایط   تغییر  یا   ارزشیابی   از  ترس  پرسش،   خواندن   در  ضعف   تمرین،   نبود   فردی،   نگرانی  درس،   نفهمیدن   از   است

  تفسیر  تواندمی  معلم  تجربه  اما  دهد،نمی  نشان  تنهایی  به  را  ها تفاوت  این  خام  داده.  باشد  شده  ناشی  خانوادگی

  های داده  با  را   آن   و  گذاردنمی  کنار   را   ایحرفه  تجربه  شواهدمحور،  گیری تصمیم.  دهد  ارائه  آن   از  تری سنجیده

  نقش .  باشد  معتبر  هاینشانه  با   همراه  و  وگوگفت  قابل  روشن،   خواهدمی  تجربه  از   بلکه  کند، نمی  جایگزین  ایمدرسه

  توانند می  معتبر  هایپژوهش.  یابدمی  اهمیت   جهت   همین  از  مدرسه  های تصمیم  هدایت  در   نیز  آموزشی   هایپژوهش

  نیازمند  هامداخله  کدام   اند، داشته  بیشتری   اثر  مشابه  شرایط   در  آموزشی  رویکردهای  کدام  دهند   نشان  مدرسه  به

  سود   پژوهش  از   هنگامی  مدرسه.  کرد  هماهنگ   مدرسه   واقعیت   با  را  علمی  های یافته  توانمی  چگونه  و   هستند  احتیاط 

  توان   آموزان،دانش  نیاز   با   را   ها آن  بلکه   نکند،   تقلید   خود  زمینه   به  توجه   بدون  و   وکاستکمبی  را   ها یافته  که  بردمی

 .سازد سازگار مدرسه  امکانات  و معلمان 

  شوند،   گردآوری   دقیق   اندازه  هر  ها داده  زیرا  دارد،   کنندهتعیین  جایگاهی  آموزشی   شواهد  تفسیر  در  ای حرفه  داوری

  که  هستند  معلمان  و  مدیران  این   و  اندخاموش  ایمدرسه  شواهد.  شوندنمی  تبدیل  مؤثر  تصمیم   هب  درست   تفسیر  بدون

  از  پرهیز  نیازمند   شواهد  تفسیر.  کنند  آشکار  را  هاآن  معنای   ایحرفه  وگویگفت  و  تحلیل   مقایسه،   پرسش،   با  باید

  تنها   مدرسه  اگر.  است  اولیه  برداشت  در  خطا  امکان  پذیرش  و  هاداده  محدودیت  شناخت  زمینه،  به  توجه  زدگی،شتاب

 برای.  کند  تشدید  یا  پنهان  را   آن  مسئله،  حل  جای  به  که  بگیرد  تصمیمی  است  ممکن  کند،  نگاه  هاداده  ظاهر  به

  بررسی   که  حالی  در  شود،  داده  نسبت  آموزاندانش  ضعف  به  است  ممکن   کلاس  یک   میانگین  بودن  پایین  نمونه،

  معلم  توضیح  زبان   نبوده،  هماهنگ  درس  هدف  با  ارزشیابی   هایپرسش  نبوده،   افیک   آموزش  زمان  دهد   نشان   تردقیق

  داده،  میان  نسبت[.  ۴]  است   نشده  ارائه  آزمون  از  پیش  لازم  بازخوردهای  یا  بوده  دشوار  آموزاندانش  از  گروهی  برای

  اطلاعات  انباشت  به  تحلیل  بدون  داده .  شود  دیده  پیوسته  ای زنجیره  مانند   باید   مدرسه  در   اقدام   و  تفسیر   تحلیل،

  حد   در  اقدام  بدون  تفسیر  رسد،می  ناتمام   و  خشک   گیری نتیجه  به  ایحرفه  تفسیر  بدون  تحلیل  شود،می  تبدیل

  بنیانپژوهش  مدرسه.  شود  نزدیک   ای سلیقه  تصمیم  به  دوباره  تواندمی  بازبینی  بدون  اقدام  و  ماند می  باقی  وگوگفت

  شود،   شناسایی  مسئله  کند؛  عبور  سنجیده  ایچرخه  از   آموزشی  تصمیم  هر  کوشدمی  و  کندمی  حفظ  را  پیوند  این

  راهکار  گردد،   روشن  هاآن  آموزشی  معنای   شود،  بررسی  معلمان  همکاری   با   هاداده  گردد،   گردآوری  مناسب  شواهد

  و   فردی  هایتصمیم  از  را  مدرسه  ایچرخه  چنین.  شود  بازبینی  اجرا  از   پس  تصمیم  پیامد  و  شود  انتخاب   متناسب

  شواهدمحور   گیریتصمیم.  دهدمی  سوق  یادگیرنده  و  مسئولانه  جمعی،   سازیتصمیم  سوی  به  و  کند می  دور   گسسته

  یا  سرزنش  کنترل،  برای  شواهد  کنند   باور  آموزشی  کارکنان  که   شودمی  تبدیل  مدرسه  هویت  از  بخشی   به  هنگامی

  عمل  کیفیت  ارتقای  و  آموزاندانش  از  حمایت  یری،یادگ   بهتر  فهم  برای  ابزاری  بلکه  نیست،  افراد  ساده  بندیرتبه

 [.۴]، [1]است.  ایحرفه
 

 بنیانپژوهش  مدارس   کلان   الگوی اصلی هایمؤلفه 
  مدرسه،   حرکت  جهت  زیرا  است،   بنیان پژوهش  مدارس   کلان   الگوی  مؤلفه  نخستین  مدرسه،  در  محورپژوهش  رهبری

  به  زیادی   حد   تا  آموزشی  هایمسئله  با  برخورد  نوع  و   ای حرفه  وگوی گفت  کیفیت   شواهد،  شدن   گرفته   جدی   میزان

  پیگیری  اداری،  نظارت  مسیر  از  تنها  را  مدرسه  محورپژوهش  مدیر.  است  وابسته  مدرسه  رهبری  گروه  و  مدیر  نگاه

  دقیق   شناخت  و  مدرسه  روزانه  های تصمیم  میان  کوشدمی  بلکه  کند،نمی  اداره  هابرنامه  اجرای  کنترل  و  هابخشنامه
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  دشواری  مشارکت،  ضعف  انگیزه،  کاهش   تحصیلی،  افت  با   وقتی  مدیری   چنین .  سازد  برقرار  پیوند  یادگیری  هایعیتواق 

  فوری،  دستور  صدور   جای  به  شود، می  روروبه  آموزاندانش  نیاز   و  آموزشی   برنامه  میان   ناهماهنگی   یا  خانواده  با   ارتباط 

  های نشانه  و  یادگیری   هایداده  کلاسی،  هایتجربه  خواهدمی  معلمان  از   و  سازد می  فراهم   را  مسئله  بررسی  زمینه

  های پاسخ  مالک  را   خود  مدرسه   مدیر   که   است   آن   معنای  به   محورپژوهش  رهبری .  دهند  قرار  هم   کنار   در   را   رفتاری 

  بر که  باشد  هایی تصمیم  پشتیبان  و  ای حرفه وگوهایگفت  کنندههماهنگ  درست،   هایپرسش راهبر  بلکه  نداند،  قطعی 

  زیرا   آید،می  پدید   فضایی   چنین  در   یادگیری   و  پرسشگری  حامی   سازمانی  فرهنگ .  گیرندمی  شکل   شواهد  ایه پ

  مقایسه   سرزنش،  برای  ها داده  کنند   احساس  که   کنند می  بیان   صادقانه  را   خود   هایتجربه  زمانی   مدرسه   کارکنان 

  پنهان   خطا  آن   در  که  دارد   نیاز   فضایی  به  بنیانپژوهش  مدرسه .  روندنمی  کار  به  اداری  سازیپرونده  یا  تحقیرآمیز

  سازمانی   فرهنگ .  آید  شمار   به  ایحرفه  بلوغ  نوعی  ها تصمیم  بازبینی  و  نگردد  تلقی  ضعف  نشانه  پرسش  نشود،

  بازخورد   خود   همکاران  از   بگویند،   سخن  هاشیوه  برخی  ناکارآمدی  درباره  دهدمی  اجازه   کارکنان   به  مدارپژوهش

  تبدیل  مدرسه  کل  برای  استفاده  قابل  دانش  به  را  موفق  هایتجربه   و  بگذارند  اشتراک  به  را  سیکلا  هاییافته  بگیرند،

  با  برخورد  نوع  ها،نشست  اداره   شیوه  مدیر،  روزانه  رفتار  در  بلکه  شود،نمی  تحمیل  بالا  از  فرهنگی   چنین [.  ۸]  کنند 

 .گیردمی شکل  است قائل  جمعی یادگیری  برای مدرسه که  ارزشی و  کارکنان  میان اعتماد  میزان  ها،گزارش

  هیچ   زیرا  است،   بنیان پژوهش  مدارس   کلان   الگوی   دوم  ستون  آموزشی،   کارکنان   و  معلمان   پژوهشی   توانمندی

  دست   شواهدمحور  گیریتصمیم  به  تواندنمی  سالانه  برنامه  یا  گزارش  دفتر  پژوهشی،  شعار  داشتن  با  تنها  ایمدرسه

  انگیزش،  خطا،   فهم،   دقیق  هاینشانه  و   هستند  روروبه  یادگیری  واقعیت   با  دیگری  فرد  هر  از   بیش  معلمان .  یابد

  معنای   به  معلم  پژوهشی  توانمندی.  کنندمی  مشاهده  آموزاندانش  روزانه  رفتار   در  را  پیشرفت  و  مشارکت  اضطراب،

  روشن   پرسش  ببیند،  درست  را  آموزشی  مسئله  بتواند  یعنی   بلکه  نیست،  کلاس  از  جدا  پژوهشگر  به  او  شدن  تبدیل

  در  همکاران  با  را  خود  های یافته  بگذارد،  تفاوت  اهمیتکم  و  مهم  هاینشانه  میان  کند،  گردآوری  مناسب  داده  بسازد،

  ایمدرسه  چنین  در  نیز  آموزشی  کارکنان.  دهد  سامان  دفاع  قابل  دلیل  پایه  بر  را  خود  آموزشی  تصمیم  و  بگذارد  میان

  را  مدرسه   واقعیت  از  بخشی  هرکدام   اجرایی   مسئولان  و  مربیان  مشاوران،  ان،معاون  دارند؛   پژوهش  پشتیبان  نقش

  ای مدرسه  پژوهش  پشتیبان  درونی   ساختارهای .  باشند  داشته  سهم   ها مسئله  تردقیق  شناخت  در   توانندمی  و   بینندمی

  هاینشست  برای  زمانی   مدرسه   اگر.  شود  تبدیل  جمعی  سازوکار   به  معلمان   فردی  توان  که  کندمی  پیدا  اهمیت  زمانی

  محدود   اداری  کارهای  به  تنها  آموزشی  هایگروه  اگر  بمانند،   سامان بی  و  پراکنده  هاداده  اگر  باشد،   نداشته  تحلیلی

 تواند می  پشتیبان   ساختار .  رسدنمی  سازمانی  نتیجه   به  معلمان   توانمندی   نشوند،   ثبت  موفق   هایتجربه  اگر  و  شوند

  بازبینی،  قابل  آموزشی  هایپرونده  آموزان،دانش  پیشرفت  بررسی   های شستن  معلمان،   یادگیری   های گروه  شامل

.  باشد  ها تصمیم  پیگیری   برای  روشن   مسئولیت   و   تخصصی  وگوی گفت  برای   مشخص  زمان   تجربه،  ثبت   نامهشیوه

  تشریفاتی  حالت  از  ساختارها  این  که   شودمی  نزدیک   عملی   الگوی  به  زمانی   محورپژوهش  مدارس  توسعه  و  طراحی

]۹]  شوند  تبدیل  مدرسه  زندگی  ثابت  بخش  به  و  آیند  بیرون   و   فردی  ساختار،  بدون  پژوهشی   توانمندی[.  1۰[, 

 .شود می تبدیل اثرکم  هاینشست و ها فرم از ای مجموعه به توانمندی،  بدون ساختار  و ماند می باقی پراکنده 

  فاصله  کلی  هایبرداشت  از  کندمی  کمک   همدرس  به  که   است  ایمؤلفه  آموزشی،  هایداده  تحلیل  و  گردآوری  نظام

  نیست،  نمره   عدد  تنها   بنیانپژوهش  مدرسه  در  آموزشی  داده.  بشناسد  بیشتری  دقت   با   را  یادگیری   وضعیت   و  بگیرد

  معلم،   بازخورد   تکلیف،   کیفیت   تکرارشونده،  خطاهای  مشارکت،  حضور،  رفتار،  یادگیری،   هاینشانه  از   ای مجموعه  بلکه

  این.  گیردمی  بر  در  را  میدانی   هایمشاهده  و  خانواده  نظر  ای،مشاوره  هایگزارش  ای، مرحله  هایارزشیابی  نتیجه

.  دهند  پاسخ   مدرسه  واقعی  های پرسش  به  و   شوند  گردآوری  مشخص   هدف  با   که   شوندمی  ارزشمند   زمانی   هاداده

  ها،علت  شناخت  به  تواندمی  هدفمند  گردآوری  اما  کند،می  اطلاعات  انباشت  گرفتار  را  مدرسه   داده،  هدفبی  گردآوری



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

  سطحی  مقایسه  و  عددها  خواندن  به  نباید  نیز  داده  تحلیل.  نماید  کمک   مناسب  راهکارهای  انتخاب  و  نیازها  تشخیص

  از  گروه  یک  عملکرد   افت  است  ممکن .  کندمی  پیدا   معنا   خاص   ایزمینه  در   داده   هر  زیرا   شود،   محدود   هاکلاس

  نبود   ها، پرسش  زبان   ضعف  آموزش،   روش  ناهماهنگی   تمرین،   زمان   کمبود  درس،  محتوای  دشواری   به  آموزاندانش

  نقش  نقطه  همین   در   شواهد  پایه   بر  ای حرفه  وگوی گفت  سازوکار .  باشد  وابسته   کلاس   عاطفی   شرایط   یا  کافی   بازخورد

  بخوانند،  هم  با  را   هاداده  بتوانند  مدیران   و   معلمان  که  سازد  فراهم   فضایی  باید  بنیانپژوهش  مدرسه .  کندمی  پیدا 

  وگوی گفت  با  ایحرفه  وگوی گفت.  بمانند  دور  زدهشتاب  گیرینتیجه  از  و  کنند  وگوگفت  آن  احتمالی  معناهای  درباره

  و  دقیق  هایپرسش  بررسی،  قابل  هاینشانه  بر  شخصی،  داوری  و  حدس  گلایه،  جای  به  زیرا  دارد،  تفاوت  عادی

  مدرسه .  است  روند  همین   ادامه   نیز   معتبر  هاییافته  بر  مبتنی   آموزشی  ریزیبرنامه.  کندمی  تکیه   اجرا   قابل  راهکارهای 

  بیشتری  زمان  باشد  نیاز  است ممکن  کند؛  بازآرایی  را  خود آموزشی  برنامه باید  شواهد،  تحلیل  و  مسئله شناخت  از  پس

  کند   تغییر  بازخورد  روش  د،گیر  شکل  آموزاندانش  برای  پشتیبان  هایگروه  یابد،  اختصاص  دشوار  مفاهیم  تمرین  برای

  شوندمی  کارآمد   زمانی   محورپژوهش  مدرسه  الگوهای.  شود   هماهنگ   یادگیرندگان  واقعی  سطح  با   هاتکلیف  طراحی   یا

  مشارکت.]   12]] ,11]شود.     برقرار  روشن  پیوندی  آموزشی  ریزیبرنامه  و  جمعی  تحلیل  داده،  گردآوری  میان  که

  سازد، می  کامل   را   بنیان پژوهش  مدارس   کلان   الگوی  تربیتی  و   انسانی   بعد   محور،پژوهش  فرایندهای   در   آموزاندانش

  درباره  بازاندیشی  یادگیری،  فهم   در  را  آموزدانش  باید  بلکه  گیرد،نمی  تصمیم  آموزدانش  درباره  فقط  مدرسه  زیرا

  های دشواری  بازگویی  خودارزیابی،  راه  از  توانندمی  آموزاندانش.  کند  سهیم  خود  رشد   مسیر  اصلاح  و  هاتجربه 

  و  ایمدرسه  ساده  هایپژوهش  در  مشارکت  کلاسی،  هایفعالیت  درباره  بازخورد  ارائه  خود،  خطاهای  تحلیل  یادگیری،

  که  آموزدمی  آنان  به  مشارکتی  چنین.  باشند  شواهدمحور  فرایند  از  بخشی   یادگیری،  بهتر   هایشیوه  درباره  وگوگفت

.  است  اندیشه   اصلاح   و   آوریدلیل  مقایسه،   بررسی،   پرسش،  نیازمند   بلکه   نیست،   آماده   پاسخ   دریافت  تنها   یادگیری

  شواهد   از  بخشی   زیرا  دارد،   فراوان  اهمیت  شواهدمحور  هایتصمیم  از  پشتیبانی  در  نیز  مدرسه  و  خانواده  ارتباط

  انگیزه،   مطالعه،   عادت  ره دربا  هایینشانه  تواندمی  خانواده  و  گیردمی  شکل  کلاس   از  بیرون  آموزدانش  رفتار  و  یادگیری

  مدرسه   با   خانواده  ارتباط   البته.  کند  ارائه  مدرسه  هایبرنامه  به  فرزند   واکنش   و  درس   با   رابطه  تمرین،   شرایط  نگرانی،

  برای   آگاهانه  همکاری  به  باید   بلکه  بماند،  محدود  مقطعی  هایدرخواست  یا  نمره  گزارش  شکایت،  انتقال  به  نباید

  مدرسه   افق   نیز  آموزشی  و  دانشگاهی  علمی،  نهادهای  با  مدرسه   پیوند.  شود  تبدیل   آموزدانش  نیازهای  بهتر  شناخت

  های شبکه  و  پژوهشگران  استادان،  آموزشی،  هایگروه  علمی،   مراکز  با  که  ایمدرسه.  دهدمی  گسترش  را  بنیانپژوهش

  های طرح  کیفیت  بگیرد،  بهره  تبرمع  های یافته  از   کند،  تر غنی  را  خود  هایتجربه  تواندمی  دارد،  ارتباط   ایحرفه

  شود،   محدود  مناسبتی   و   رسمی  رابطه  به   نباید   پیوند   این .  آید  بیرون  گیری تصمیم  در  انزوا  از   و   ببرد   بالا  را  ایمدرسه

  سازد  فراهم   مدرسه  در   پژوهشی   نگاه  گسترش   و  تجربه  انتقال   علمی،   پشتیبانی   اندیشی، هم  برای  فرصتی   باید   بلکه

  پرسشگری،  فرهنگ   محور،پژوهش  رهبری  که  رسدمی  بلوغ  به  زمانی   بنیانپژوهش  مدارس  کلان  الگوی[.  1۰[, ]5]

  آموزان،دانش  مشارکت  آموزشی،  ریزیبرنامه  ای،حرفه  وگوی گفت  داده،  نظام   پشتیبان،   ساختارهای  معلمان،  توانمندی

  که   سازند   تبدیل  محیطی   به  را   مدرسه   و   کنند  عمل   هماهنگ  صورت  به  بیرونی   علمی  ارتباط   و   خانواده  همراهی

 .گیردمی نیرو اتکا قابل  شواهد و جمعی خرد  واقعی، شناخت  از  آن های تصمیم

 

 بنیانپژوهش  مدرسه   در  اجرایی فرایندهای
  زیرا   است،   بنیان پژوهش   مدرسه   گیری شکل  برای  اجرایی  گام   نخستین   مدرسه  سطح   در  آموزشی   های مسئله  شناسایی 

  مسئله.  بینجامد  یادگیری  واقعی  بهبود  به  تواندنمی  نشود،  دیده  درستی به  مسئله  که  زمانی  تا  اصلاحی   تصمیم  هیچ

  کاهش   کلاسی،   سکوت   در   گاهی   بلکه   شود، نمی  آغاز  ضعف   رسمی   گزارش   یا   نمره  آشکار   افت   با   همیشه   آموزشی



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

  توان  و  تکلیف  میان  ناهماهنگی  گروهی،  فعالیت  به  نسبت  میلیبی  ساده،   خطاهای   تکرار  آموزان،دانش  هایپرسش

.  دهدمی  نشان  را  خود  آموزاندانش  دریافت   و   معلم  آموزش  میان  فاصله  یا  هاآموخته  سریع  فراموشی   یادگیرندگان، 

  دل   از  بلکه  شمارد، نمی  روزانه  پراکنده  رخدادهای   تنها  را   ها آن  و  ماندنمی  اعتنابی  هانشانه  این  به  بنیانپژوهش  مدرسه

  با  ای مدرسه  چنین   در   شناسیمسئله.  سازدمی  خود   آموزشی  وضعیت   از   تریعمیق  شناخت   مسیر   جزئیات،   همین

 برای   است،  انگیزهبی  کلاس  یا  اندضعیف  آموزاندانش  اینکه   گفتن  نمونه  برای  رود؛نمی  پیش  مبهم  و  کلی  هایپرسش

  کدام   مهارت،  کدام   درس،  کدام  پایه،   کدام   در  ضعف  کنند   روشن   باید   معلمان   و  مدیر.  نیست  کافی   گیریتصمیم

  قابل  هایپرسش  به  مدرسه  هایمسئله  تبدیل .  شودمی  دیده  آموزاندانش  از  گروه  کدام   برای  و  یادگیری   موقعیت

  مدرسه   تجربه  از  باید   بررسی  قابل  پرسش.  کندمی  پر  را   سنجیده  شناخت   و   خام  برداشت  میان   فاصله  همین   بررسی،

  پرسشی .  سازد  فراهم  را  عملی  تصمیم   به  رسیدن   امکان  و  باشد   داشته  پیوند  گردآوری  قابل  شواهد  با  بیاید،  بیرون

  کلی   داوری  از  راهگشاتر  بسیار   شوند،می  خطا  دچار  ایچندمرحله  های مسئله  حل  در  آموزاندانش  چرا  اینکه   مانند

  و  بازخورد  میزان  تمرین،  زمان  آموزش،  شیوه  خطا،  نوع   بررسی  سوی  به  را  مدرسه  زیرا  است،  آنان  ضعف  درباره

  که  کند می  پیدا  معنا   زمانی  محورداده  رویکرد   با   ایمدرسه  سازیتصمیم.  کندمی  هدایت  یادگیرندگان  پیشین  ادگیآم

[. 1]  گردد   تبدیل  آموزشی  عمل  با  پیوندخورده  و  پیگیری  قابل  روشن،  پرسشی   به  و  شود  خارج  کلی  حالت  از  مسئله

  منظم   گردآوری   .سازدمی  فراهم   را   شواهد   ساماندهی   و   داده   گردآوری   در   مدرسه   بعدی  حرکت   پایه   گامی،   چنین

  ایشیوه  و   روشن  هدف   مشخص،   پرسش  با  که   دارد  ارزش  بنیانپژوهش  مدرسه   در   زمانی  تربیتی  و  آموزشی   های داده

  عدد  و  گزارش  کاغذ،  انباشت  به  بیشتر  شوند،می  جمع  واقعی  نیاز  بدون  که  هاییداده.  باشد  همراه  اعتماد  قابل

  لازم  هایی نشانه  چه  مسئله،  هر  شناخت  برای  بداند  باید  بنیان پژوهش  مدرسه .  ندارند  سازی تصمیم  نتوا  و  انجامند می

  را   یادگیری  وضعیت  از  بخشی  تواندمی  ایمرحله  هاینمره  گاهی.  آیندمی  دست  به  منبع  کدام  از  هانشانه  این  و  است

  های تکلیف  کیفیت   کلاس،  در   مشارکت   نحوه  آموزان،دانش  های پاسخ  نمونه  باید   تردقیق  فهم   برای   اما   دهد،   نشان 

  بررسی   هم   آموزشی   هایفعالیت  در   حضور  روند   و   خانواده  بازخورد   آموز،دانش  با   وگوگفت  معلم،   مشاهده   شده، انجام

  احساس  کلاسی،   روابط  عاطفی،   وضعیت  از  یادگیری  زیرا   دارد،  اهمیت   آموزشی   داده  کنار  در  نیز  تربیتی  داده.  شود

  است  ممکن   بیند، می  را  آزمون   نتیجه  تنها   که   ایمدرسه.  نیست  جدا   آموزدانش  روزانه  تجربه  و  معلم   به  اد اعتم   امنیت،

  که  است   ایمرحله  ای،مدرسه  گیری تصمیم  برای  شواهد  ساماندهی .  ندهد  تشخیص  را  یادگیری  دشواری   پنهان   دلیل 

  رایج،  خطاهای   بندی دسته  راه  از   تواند می  ساماندهی   این.  کندمی  تبدیل   فهم   قابل  ایمجموعه  به  را   پراکنده   های داده

  کارهای   نمونه  بررسی  معلمان،  هایتجربه  ثبت  پشتیبانی،  نیازمند  هایگروه  تشخیص  پیشرفت،  روند  مقایسه

  مبتنی   گیریتصمیم  در  هاداده  تحلیل  و  کاویداده  نقش.  گیرد  انجام  تحلیلی  کوتاه  هایگزارش  تنظیم  و  آموزاندانش

  پنهان،   الگوهای  یافتن  برای   مدرسه  توان  در  بلکه  شود،نمی  خلاصه  پیچیده  ابزارهای  کارگیریبه  در  نهات  شواهد،  بر

  نیز   محورداده  مدرسه  مدیریت[.  3]  شودمی  آشکار  سطحی  های تصمیم  از  جلوگیری  و  هانشانه  میان   رابطه  شناخت

  هر  بدانند  همه   و  شود  تبدیل  معلمان  و   مدیران  مشترک  زبان  به  شواهد  که  گرددمی  تبدیل   ایحرفه  عمل   به  زمانی

  زمینه  و   کند می  جلوگیری  سردرگمی   از   نظمی   چنین[.  ۴]  است   شده   گردآوری   پرسش  کدام   به   پاسخ   برای  داده 

  مدرسه   اجرایی  فرایند   قلب  مدیران،   و   معلمان  مشارکت  با  شواهد   تحلیل  .آوردمی  پدید   را   مشترک  تحلیل

  هر.  شوندنمی  تبدیل  آموزشی  راهکار   و  زنده   شناخت  به  ایحرفه  وگوی گفت  بدون  ها داده  زیرا  است،   بنیانپژوهش

  نگاه   دو   این   پیوند  دارد؛   مدرسه   روندهای   از   تریگسترده  تصویر  نیز   مدیر   و   بیند می  را  کلاس   واقعیت   از   بخشی   معلم 

  میان   ساده  مقایسه  یا  رسمی  خوانیگزارش  به  نباید  شواهد  تحلیل.  آورد  پدید   مسئله  از  تریدقیق  تفسیر  تواندمی

.  انجامدمی  زده شتاب  گیرینتیجه  یا  کارکنان   نگرانی  فردی،  دفاع   به  معمولا   برخوردی  چنین  زیرا  یابد،   کاهش  هاکلاس

  بتوانند  معلمان  آن   در  که  فضایی   باشد؛   هدفمند  و  ایحرفه  امن،  فضایی  باید  بنیانپژوهش  مدرسه  در  تحلیلی  نشست
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  پشتیبان  نیازهای  و  آموزاندانش  واکنش  کاررفته،به  هایروش  اثر  پرتکرار،  هایخطا  یاددهی،  هایدشواری  درباره

  هدایت   معنای   به  بلکه  نیست،   شخصی  داوری  یا  کنترل  معنای  به  تحلیل  این   در  مدیران  مشارکت.  بگویند  سخن

  راهکارهای  انتخاب.  است  اجرایی  تصمیم  به  هایافته  تبدیل   به  کمک  و   منابع  کردنفراهم  تمرکز،   ایجاد   وگو،گفت

.  کند  برقرار  تناسب  مداخله  نوع  و  مسئله  علت  میان  مدرسه  که  شود می  پذیرامکان  زمانی  معتبر  شواهد  پایه  بر  آموزشی

  تدریس   نامتناسب  روش  یا  مفهوم  نادرست   فهم  از  مشکل  که  زمانی  با  راهکار  باشد،  مربوط  تمرین  کمبود   به  مشکل  اگر

  اند،ابهام  دچار  یادگیری  آغاز  در  آموزاندانش  از  گروهی  دهد  نشان  هاادهد  اگر.  بود  خواهد  متفاوت   گرفته  سرچشمه

  طراحی   راهکارهای  بررسی.  شود  بازآرایی  لحظه  همان  آموزش  باید   و  نیست  کافی  تنهایی  به  فصل  پایان  جبرانی  برنامه

  توان  جمعی،  تحلیل  که  شود می  اثرگذار   زمانی  سازی تصمیم  ساختار  که  دهد می  نشان  محورپژوهش  مدارس  توسعه  و

  نکته   همین  بر  نیز  محورپژوهش  مدرسه  برای  الگو  طراحی[.  ۸]  باشند  متصل  یکدیگر  به  مدرسه  عملی  برنامه  و  معلمان

  توان  شواهد،  دل  از  باید  بلکه  باشد،  مدرسه  بافت  از  جدا  یا  زدهشتاب  تقلیدی،  نباید  آموزشی   راهکار  که  دارد  تأکید

  عمومی   توصیه   سطح   از   را  مدرسه  تصمیم   انتخابی،   چنین[.  11]  بیاید  بیرون   ندگانیادگیر  واقعی   نیاز  و   مدرسه  اجرایی

  اعتبار  که   است  ایمرحله  مدرسه   و  کلاس  در  آموزشی  های تصمیم  اجرای  .کندمی  تبدیل   آموزشی  دقیق  اقدام   به

  اقدام  با   بلکه  کند،نمی  تغییر  شواهد  تحلیل  و  مسئله  شناخت  با  تنها  مدرسه  زیرا  کند،می  آشکار   را  بنیانپژوهش  فرایند

  آموزشی  رفتار  به  باید  شود،می  تصویب  معلمان   نشست  در  که  تصمیمی .  رسدمی  اصلاح  به  شدهپیگیری  و  سنجیده 

  تمرین،  فرصت  افزایش  تکلیف،   بازطراحی  کلاس،  در  گری پرسش  شیوه  تغییر  نمونه  برای  گردد؛   تبدیل  مشخص

  طراحی   یا   ارزشیابی   زمان  تغییر   ملموس،   هاینمونه  از   استفاده   تر، دقیق  بازخورد   ارائه   آموزان،دانش  هدفمند   بندیگروه

  کدام   برای  و   ابزار  چه   با   زمانی،  چه   در  کسی،   چه   کند   روشن  باید   تصمیم   اجرای .  خاص  گروهی   برای  پشتیبان   فعالیت

  نتیجه  به  عمل  در   باشد،  شواهد  پایه  بر  هرچند  مسئولیت،بی  و  کلی   تصمیم.  کرد  خواهد  اقدام  آموزاندانش  از  گروه

  پس  باید   مدرسه .  است  چرخه  این   ناپذیرجدایی  بخش  نیز   یادگیری  تغییرات  پایه   بر  هاتصمیم  نتایج   بازبینی.  رسدنمی

  شده،   بیشتر  مشارکت  کرده،   پیدا   کاهش  تکراری   خطاهای  یافته،   افزایش   فهم   میزان  آیا   که   بسنجد   راهکار  اجرای  از

  شود،   واگذار  پایانی  سنجش  به  تنها  نباید  بازبینی  این.  نه  یا  اندآورده  دست  به  را  هاآموخته  توضیح  توان  آموزاندانش

  مدرسه،  ناموفق  و  موفق  هایتجربه  ثبت.  گیرد  انجام  معنادار   اما  کوچک   هاینشانه  با   و  آموزش  طول  در  باید  بلکه

  و  تحلیل   ثبت،   را   ها آن  چون   اما   دارند،   ارزشمندی   هایتجربه  ها مدرسه  از  بسیاری.  سازدمی  را   سازمان   ای حرفه  حافظه 

  معلمان   برای  تواندمی  شود، می  ثبت   وقتی   موفق  تجربه.  کنندمی  شروع  آغاز   نقطه  از  دوباره  سال  هر  کنند، نمی  منتقل 

  مدرسه   هایتجربه  تبدیل.  کندمی  جلوگیری  خطا  تکرار  از  شود،می  تحلیل  وقتی   ناموفق  تجربه  و  باشد  بخشالهام  دیگر

  آموزشی  فهم  تولیدکننده   محیطی  به  کننده مصرف  محیطی  از   را  بنیان پژوهش  مدرسه  انتقال،   قابل  ای حرفه  دانش  به

  ها آن  نتیجه  گردند،   بازبینی   اجرا  از   پس   که  شوندمی  ماندگار  زمانی   مدرسه   در   محورداده  های تصمیم.  کندمی  تبدیل

  مدرسه   شودمی  سبب  ایچرخه  چنین[.  ۴[, ]1]  گیرد   قرار   کارکنان  دسترس   در   بعدی  هایتصمیم  برای  و  شود  نوشته

 .بسازد خود آینده برای ایتازه ایحرفه خرد  مسئله،  حل مسیر از  بلکه کند،   حل را  خود های مسئله فقط نه

 

 بنیان پژوهش مدارس  کلان الگوی  استقرار الزامات
  کلانی  الگوی هیچ  زیرا ست،ا کننده تعیین و  راهبردی  نقشی بنیان، پژوهش رویکرد  سازینهادینه در   مدرسه مدیر نقش

  کنندهاداره  تنها  بنیانپژوهش  مدرسه  در  مدیر.  رودنمی  فراتر  برنامه  و  نوشته  سطح  از  مدرسه   رهبری  پشتیبانی  بدون

  رفتار   در  را  پژوهشی   اندیشه  مسیر  باید   بلکه  نیست،  رسمی   هایفعالیت  پیگیر  و  هابرنامه  کننده تنظیم  جاری،   امور

  و  ایلحظه  دستورهای  بر  تکیه  جای  به  مدیر  که  کندمی  پیدا  تحقق  زمانی  نقشی  چنین.  سازد  جاری  مدرسه  روزانه

  کلاسی،  هایتجربه  بخواهد  معلمان   از  و  کند   تبدیل   جمعی   وگوی گفت  به  را   آموزشی   هایمسئله  شخصی،  های قضاوت
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.  گیرند  کار   به  آموزاندانش  توضعی  تردقیق  فهم   برای  را  تربیتی  بازخوردهای  و   رفتاری  های نشانه  یادگیری،   های داده

  معنای   به   بلکه   نیست،   مدرسه  برنامه  به   جداگانه  فعالیت   چند   افزودن   معنای   به  بنیان پژوهش  رویکرد   سازی نهادینه

  بیان  دارد،  ارزش  پرسشگری  که  دهد  نشان  باید مدیر. است مدرسه  در  همکاری  و  گیریتصمیم اندیشیدن،  شیوه  تغییر

  استفاده   ای حرفه  رشد  برای  ها داده  و  آید نمی  شمار   به  ناکامی   نشانه  ها تصمیم  بازبینی   نیست،   ضعف   نشانه   مسئله 

  نیز  معلمان   بخواهد،  اداری  پاسخ  برای  فقط   را   هاگزارش  یا   کند   مقاومت  شواهد  برابر  در  خود   مدیر  اگر.  شوندمی

  نقش  همین  مکمل آموزشی،  شواهد با  کار   برای معلمان  توانمندسازی . دید خواهند  اثرکم و  تشریفاتی  امری را  پژوهش

  بندی دسته  را  یادگیری  خطاهای   چگونه  است،  مناسب   پرسش  کدام   برای  ای داده  چه  بداند   باید   معلم .  است  رهبری

  برقرار  رابطه   یادگیری   شرایط  و   انگیزه  رفتار،   نمره،  میان   چگونه  بسازد،  معتبر  گزارش   کلاسی   مشاهده   از   چگونه  کند، 

  به   زمانی  آموزشی   مدیریت  در   محور داده  گیریتصمیم.  بگذارد  میان  در   همکاران   با  را   خود   هاییافته  چگونه  و  کند 

  و  باشند   داشته   شواهد  فهم   برای  مشترکی   زبان   آموزشی   کارکنان   و   معلم   مدیر،   که   شود می  تبدیل   ای مدرسه  عمل

  توجهبی  معلمان   واقعی  توانمندسازی   به  که  ای مدرسه[.  2]  چیست   سازی تصمیم  چرخه  در   آنان   نقش  بدانند   هرکدام

 .برد نخواهد عمیق  بهره آموزش اصلاح  برای آن از  اما کند،   گردآوری  داده  شاید باشد،

  بنیان پژوهش  مدارس  کلان  الگوی  استقرار  جدی   الزامات  از  پژوهشی  وگویگفت  برای  ای حرفه  فضای  و  زمان  ایجاد

  را  خود  زمان  تمام   که  معلمی .  دارد  نیاز  تحلیل  فرصت  و  همکاری   تمرکز،  فکری،  آرامش  به  شواهد  با   کار  زیرا  است،

  زمان   بدون  کند، می  تقسیم  کلاس   نظم   پیگیری   و  خانواده  با  ارتباط   اداری،   امور   ارزشیابی،  تکلیف،  تدریس،   میان

  باید   بنیانپژوهش  مدرسه.  کند  تبدیل  ایحرفه  شناخت  به  را  یادگیری  هایداده  تواندنمی  بازاندیشی  برای  مشخص

  خطاهای  تحلیل  آموزان،دانش  کارهای  نمونه  بررسی  تخصصی،  هاینشست  برای  هدفمند  و  منظم   روشن،  هاییزمان

  های جلسه  به  نباید   زمان  این .  سازد  فراهم   آموزشی   هایبرنامه  بازبینی   و  تدریس   هایروش  درباره  وگوگفت  پرتکرار،

  قابل  تصمیم  و  محدود   کار  دستور  آماده،  شواهد  مشخص،  پرسش  با   باید  بلکه   شود،  تبدیل  نتیجهبی  و  پراکنده  طولانی،

  امکان  متقابل،  احترام  روانی،  امنیت  به  بلکه  ندارد،  اشاره  فیزیکی  مکان  به  تنها  نیز  ایحرفه فضای .  باشد همراه پیگیری 

  گردآوری  برای  ساده  سازوکارهای  طراحی.  است  مربوط  سرزنش   از  پرهیز  و  متفاوت  هایتجربه  شنیدن  دیدگاه،  بیان

  فرایندهای  و   سنگین  هایگزارش  دشوار،  های فرم  درگیر  اگر   مدرسه   زیرا   دارد،   فراوان  اهمیت   نیز   ای مدرسه  ی هاداده

  یعنی   ساده  سازوکار.  شد  خواهند  خسته  بنیانپژوهش   رویکرد  از  یادگیری،  بر  تمرکز  جایبه  معلمان  شود،  برزمان

  چه  و  شود می  ثبت  چگونه  کند، می  گردآوری  را  آن   کسی  چه  است،   لازم   ای داده  چه  مسئله،   هر  برای  بداند   مدرسه

  پیشرفت   پرونده  کلاسی،  مشاهده  کوتاه  برگه  شامل  تواندمی  سازوکار  این.  شد  خواهد  بررسی  گیریتصمیم  برای  زمانی

  آموزشی  گروه  تحلیلی   یادداشت   یا   آموزدانش  و   معلم   وگوی گفت  کوتاه   گزارش  پرتکرار،  خطاهای   جدول  یادگیرنده،

  ماندمی  پایدار   مدرسه  در  زمانی  محوریپژوهش  که   دهدمی  نشان  پژوهش  بر  مبتنی  مدارس  هایشاخص  بررسی.  باشد

  فرایندها  سازیپیچیده[.  ۹]  باشند  مدرسه  واقعی  ظرفیت  با  متناسب  و  منظم   روشن،  اجرا،  قابل  آن  سازوکارهای  که

  پدید   تردقیق  هایتصمیم  و  ترگسترده  مشارکت  تواندمی  هوشمندانه  سادگی  اما  کند،  ایجاد  علمی  ظاهر  است  ممکن

  است،  بنیانپژوهش  مدرسه  استقرار  هایشرطپیش  ترینبنیادی  از  هاداده  از  استفاده  در  سازمانی  اعتماد  تقویت  .آورد

  گرفته   کار   به  آنان   علیه  ها داده  باشند   مطمئن  که  کنندمی  برخورد  صادقانه  شواهد  با   زمانی   مدرسه   کارکنان   زیرا

  مقایسه   تنبیه،   برای  ابزاری  به  یادگیری   خطاهای  گزارش  یا   کلاس   ضعف   نمره،   افت  ارزشیابی،   نتایج   اگر.  شودنمی

  عملکرد  از  دفاع  مسئله،  سازی پنهان  به  واقعیت،  تحلیل  جای  به  معلمان  شود،   تبدیل  مستقیم   سرزنش  یا  تحقیرآمیز

  معنای  به  شواهد،  و  ارزشیابی  نتایج  به  تنبیهی   نگاه  از   پرهیز.  آورندمی  روی  خطربی  هایگزارش  انتخاب  و  خود

  میان   باید  مدرسه.  است  هاداده  از  رشدمحور  استفاده  معنای  به  بلکه  نیست،  ایحرفه  مسئولیت   به  توجهیبی

  برای  ببیند،   را  مسئله  خواهد می  معلم   از  ایحرفه  گوییپاسخ.  بگذارد  تفاوت   تنبیهی  برخورد   و  ای حرفه  گویی پاسخ
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  به   را  داده  تنبیهی،  نگاه  اما   نماید،  بازبینی  را  خود  کار  پیامد  و  کند  همکاری  مسیر  اصلاح  در   ،بیاورد   دلیل   خود  تصمیم

  گیری تصمیم  برای  اداری  پشتیبانی  سازیفراهم.  گیردمی  مدرسه  از  را  پژوهش  روح  و   کندمی  تبدیل  فشار  ابزار

  وظایف  بر  افزوده  مسئولیتی  تنها  شواهد  با  کار  کنند  احساس  نباید  معلمان.  دارد  معنا  زمینه  همین  در  نیز  شواهدمحور

  کند   فراهم  را  لازم  اجرایی  پشتیبانی  و  منظم   بایگانی   کار،  تقسیم   هماهنگی،  ابزار،  زمان،  باید   مدرسه   است؛   آنان  روزانه

 آموزاندانش   نوآوری  و  خلاقیت   ارتقای  در  محورپژوهش  مدرسه  رویکرد  کاربرد.  شوند  تبدیل  تصمیم  به  شواهد  تا

[. 5]  بنگرند  هاداده  به  اصلاحی  نگاه  و  همکاری  اطمینان،  با  مدرسه  کارکنان  و  مدیران  که  شود می  بخشاثر  زمانی

  حمایت  دریافت   برای   راهی  یادگیری،   های دشواری  گزارش  که   دهد   نشان   معلمان   به   باید   بنیان پژوهش  مدرسه

  و  مدیر  میان  صادقانه  وگوی گفت  زمینه  همچنین  سازمانی  اعتماد.  منفی  داوری  برای  ایمقدمه  نه  است،  ایحرفه

  چنین   بدون.  شوند  تبدیل  جمعی  یادگیری  منبع   به  آموزشی   خطاهای   دهد می  اجازه  و   کندمی  فراهم  را  معلمان 

 .مانندبازمی  آموزشی رفتار عمیق تغییر از و  مانند می محدود اداری  ظاهر به الگوها بهترین حتی  اعتمادی، 

  از   را  بنیانپژوهش  مدارس  کلان  الگوی  که   است  الزاماتی  از  ایمدرسه  ژوهشپ  و  ارزشیابی  درسی،  برنامه  هماهنگی

  ارزشیابی   دهد،می  نشان   را  آموزش   مسیر  درسی  برنامه.  بخشدمی  انسجام   آن  به  و   کندمی  جدا  پراکنده  های فعالیت

  تصمیم   و  تحلیل   پرسش،  به  را   ها نشانه  این   ای مدرسه  پژوهش  و  کند می  آشکار   را   دشواری   و   پیشرفت  هاینشانه

  کند،   اجرا   رسمی   ایبرنامه  است   ممکن   مدرسه   کنند،   عمل   هم   از   جدا   بخش   سه   این  اگر.  سازدمی  تبدیل   اصلاحی 

  پدید  بهسازی   و  سنجش   آموزش،   میان   روشنی   پیوند  هیچ   اما   آورد،   فراهم   هایی گزارش  و   نماید   برگزار   هاییآزمون

 اصلاح   برای  آنچه  و  شودمی  سنجیده  آنچه  شود،می  تدریس  نچهآ  که  یابد  اطمینان  باید  بنیانپژوهش  مدرسه.  نیاید

  شواهد  و   هاداده  ساماندهی  در  آموزشی  فناوری  نقش.  دارد  قرار   واحد   تربیتی  مسیر  یک   در  گردد،می  بررسی  ها تصمیم

  نگهداری  خطاها،  بندی دسته  پیشرفت،  ثبت   توانندمی  فناورانه   ابزارهای .  کندمی  پیدا  اهمیت   پیوند  همین  در   نیز

  اما   کنند،  ترآسان  را   ایمدرسه  های داده  به  ترسریع  دسترسی   و  بازخورد   انتقال   روندها،  مقایسه   یادگیری،   پرونده

  انباشت   برای  تنها  ابزارها  اگر.  گیرد  قرار  ایحرفه  داوری  و  آموزشی  پرسش  خدمت  در  که   است  سودمند  زمانی  فناوری

  ضرورت.  دهندمی  دست  از  را   خود   بنیانپژوهش  ارزش  روند،   کار   به  اداری   فشار   افزایش  یا  ظاهری  سازی گزارش  عدد، 

  زنیبرچسب  سبب  نباید  هاداده.  گیرد  قرار  توجه  مورد  همواره   باید  نیز  شواهد  کارگیریبه  و  تفسیر  در  آموزشی   عدالت

  تفاوت  شواهد،  تفسیر  هنگام  باید   مدرسه .  شوند  آمیزتبعیض  نگاه  تقویت   یا   ترضعیف  هایگروه  حذف   آموزان،دانش  به

  در   را  آموزاندانش  فردی  نیازهای  و   عاطفی  وضعیت   منابع،  به  دسترسی   یادگیری،   زبان  خانوادگی،   شرایط  ها،فرصت

  تر،دقیق  حمایت  برای  را  شواهد  که   کند   کمک   آموزشی  توسعه  به  تواندمی  زمانی   محورپژوهش  مدرسه.  بگیرد  نظر

]6]  گیرد  کار   به  یادگیری  ایندفر  ترسنجیده  اصلاح  و  ترعادلانه  آفرینیفرصت   شود می  سبب  الزامی  چنین[.  1۰[, 

 .بماند باقی مدرسه تربیتی رسالت  با متناسب  و عادلانه انسانی،  بلکه کارآمد،  فقط  نه کلان الگوی

 

 پیشنهادات و  گیری نتیجه 
  شیوه  به  و   آید  بیرون   مناسبتی  و   جانبی  فعالیت   سطح   از   پژوهش  که  کندمی  پیدا   معنا  زمانی   بنیان پژوهش  مدرسه

  فرایندهای   و  اصلی   هایمؤلفه  مفهومی،  مبانی  بررسی.  شود   تبدیل  مدرسه  آموزشی  عمل  و   سازیتصمیم  اندیشیدن، 

  هایبرنامه  تکرار   و  اداری  دستورهای  اجرای  ها،گزارش  انباشت  با  مدرسه  کیفیت  که  دهد می  نشان   الگو  این  اجرایی

  راهکارهای  انتخاب   و  ایحرفه  وگوی گفت  شواهد،   سنجیده  تفسیر  مسئله،  یق دق   شناخت  با  بلکه   یابد،نمی  افزایش  ثابت

  مستند  هایتجربه  یادگیری،  هایداده  به  که   ایمدرسه.  کندمی  پیدا   بهبود  آموزاندانش  واقعی   نیازهای   با   متناسب 

  های نشانه  میان  تواندمی  بهتر  دارد،  توجه  آموزشی  معتبر  های یافته  و  خانواده  بازخورد  کلاسی،  های مشاهده  معلمان،

  نسبت  آموزدانش کاری کم به تنها  را  یادگیری ضعف  ایمدرسه چنین . بگذارد تفاوت  مسائل واقعی  های ریشه  و ظاهری



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

  کند،نمی  محدود  معلم  شخصی  تجربه  به  را  تدریس  دشواری  و  بیندنمی  فردی  مسئله  فقط  را  انگیزه  افت  دهد،نمی

  کلان   الگوی.  کندمی  بررسی  فرهنگی  و  مدیریتی  تربیتی،  آموزشی،   عوامل  از  ایشبکه  در  را  موارد  این  همه  بلکه

  فرهنگ  آگاهانه،  رهبری  میان  پیوند   حاصل   درست   تصمیم   که  است  استوار   اندیشه   این   بر  بنیان پژوهش  مدارس

  و  آموزاندانش  مشارکت  ای،حرفه  وگویگفت  داده،  گردآوری   منظم  نظام  معلمان،  پژوهشی  توانمندی  اعتماد،

  یادگیرنده   سازمانی   به  و  گیرد می  فاصله  برنامه  صرف  مجری  جایگاه  از  الگو  این  در  مدرسه.  است  خانواده  پشتیبانی 

  به  آموزاندانش  رشد   برای  و  کند می  بازبینی   را   خود  های تصمیم  آموزد، می  خود  هایتجربه  از  که   شود می  تبدیل

  دگرگونی   نیازمند  مدرسه،  شدن   بنیانپژوهش  که  است  آن  مقاله  این  اصلی  پیام.  کندمی  تکیه  اتکا  قابل  شواهد

  به   شواهدمحور  الگوی  هیچ  مدیریتی،   حمایت  ای،حرفه  زمان  اعتماد،  بدون  و   است  آموزشی  کار   فرهنگ   در   تدریجی 

 .رسید نخواهد عمیق نتیجه

  در   را   آن  بلکه   نکنند،  تبدیل  روزانه  آموزش  از   جدا  ایبرنامه  به  را   محوریپژوهش  مدارس،  مدیران   شود می  پیشنهاد 

  تربیتی  های تصمیم  و   ایمرحله  های ارزشیابی  ها، تکلیف  طراحی   آموزان،دانش  پیشرفت  بررسی  معلمان،  هاینشست

  کلاسی،   هایتجربه  ثبت  یادگیری،  خطاهای   بندیدسته  آموزشی،  شواهد  خواندن  برای  باید   معلمان .  سازند  جاری

  پیوند  آموزشی   تصمیم   و   روزمره  مشاهده  میان   بتوانند  تا   شوند  مند توان  ای حرفه  وگویگفت  و   ساده   های داده  تحلیل

  شناخت  آموزان،دانش  کارهای  نمونه  بررسی  برای  مشخصی  زمان   است  لازم  مدرسه  آموزشی   هایگروه.  کنند  برقرار

  و  ارزشیابی  نتایج.  باشند  داشته  اصلاحی   راهکارهای  طراحی   و  تدریس   هایروش  مقایسه   مشترک،  هایدشواری

  میان   از  را  اعتماد  نگاهی  چنین  زیرا  شوند،  اداری  فشار  یا   زدهشتاب  بندیرتبه  سرزنش،  ابزار  نباید   ایمدرسه  هایداده

  و  اجرا  قابل  ساده،  سازوکارهایی  مدرسه   شود می  پیشنهاد.  دهدمی  سوق  مسئله  سازیپنهان  به  را  کارکنان  و  بردمی

  هاخانواده.  نشوند  فرساینده  هایگزارش  و  پیچیده  هایفرم  درگیر  معلمان   تا  کند  طراحی  داده  گردآوری   برای  هزینهکم

  انگیزه،   یادگیری،   وضعیت   بهتر   شناخت   برای  آنان   بازخورد  از   مدرسه   و  شوند   شناخته   آموزشی   همراه  جایگاه   در   باید

  نهادهای   و  آموزشی  هایگروه  علمی،  مراکز  با  مدرسه  پیوند.  بگیرد  بهره  آموزاندانش  فردی   نیازهای  و  مطالعه  عادت 

.  دهد  افزایش  را  کارکنان   ایحرفه  یادگیری   گستره  و   راهکارها  اعتبار   ها،تحلیل  کیفیت  تواندمی  پشتیبان 

  ساده   ابزارهای  معلمان،  آموزش  ای، حرفه  زمان  زمینه  اداری،  هایتکلیف  افزایش  جای  به  باید  آموزشی  گذارانسیاست

  زیرا  باشد،  همراه  آموزشی  عدالت  با  همواره  باید  شواهد  کارگیری به.  دکنن   فراهم  را  مدرسه  مسئولانه  اختیار  و  داده  ثبت

  های روش  اصلاح  ها،فرصت  نابرابری  کاهش  آموزان،دانش  از  تردقیق  حمایت  برای  که  دارند  تربیتی  ارزش  زمانی  هاداده

 .روند کار به عمیق یادگیری  گسترش  و تدریس
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