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 چکیده مقاله

های آموزشی جهان با چالش اساسیِ  های اخیر، نظامدر دهه  زمینه و هدف:

روش از  انتقال  معلمچگونگی  سنتیِ  نوینِ های  رویکردهای  به  محور 

ترین این رویکردها، آفریناند. یکی از تحولمحور مواجه بودهیادگیرنده

باره های یکی آموزشجای ارائهاست که به (Instructional Coaching) کوچینگ آموزشی

ای مشارکتی و مستمر بین مربی و معلم، به بهبود  و عمومی، با ایجاد رابطه

انجامد. پژوهش آموزان میکیفیت تدریس و در نتیجه، ارتقای یادگیری دانش

های نوین تدریس مبتنی بر کوچینگ بر  حاضر با هدف تبیین نقش و تأثیر روش

سازی آن انجام شده ادهیادگیری اثربخش در مدارس، و بررسی سازوکارهای پی

 است.

مند این پژوهش با رویکرد کیفی و با استفاده از روش مرور نظام  شناسی:روش

، به ۲۰۲۶تا    ۲۰۱۸ی زمانی  شده در بازههای انجامو تحلیل محتوای پژوهش

بررسی مستندات علمی مرتبط با کوچینگ آموزشی در مدارس پرداخته است. 

های پژوهشی و مستندات های علمی، گزارش ی مورد مطالعه شامل مقاله جامعه

های آموزشی مختلف )از جمله آمریکا، انگلستان، و کشورهای تجربی از نظام

منبع   ۲۵گیری هدفمند،  در حال توسعه( بود که با استفاده از روش نمونه

 معتبر انتخاب و تحلیل گردید.

عنوان یک روش نوین تدریس، نتایج نشان داد که کوچینگ آموزشی به  ها:یافته

ارائه با  کوچینگ  نخست،  دارد.  اثربخش  یادگیری  بر  چندوجهی  ی تأثیرات 

شخصی و  مستمر  بهبود  سازیبازخورد  باعث  معلمان،  به  در   ۴۲شده  درصدی 

سازی  شود . دوم، پیادهگری باز در کلاس درس میاستفاده از راهبردهای پرسش

ساختاریافتهمدل پیشهای  مراحل  )شامل  کوچینگ  و  ی  مشاهده،  مشاهده، 

مند ارتقا دهد . سوم، طور نظامتواند کیفیت تدریس را بهمشاهده( میپس

با سیستم میسیسیپی،  ایالت  مدل  مانند  بزرگ،  مقیاس  در  کوچینگ  های 

موفق به افزایش   های تخصصی کوچینگ،گذاری هدفمند و استقرار تیم سرمایه

ی ملی از  درصد و ارتقای رتبه  ۵۴/۵درصد به    ۳۳آموزی ریاضی از  نرخ مهارت
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میشده  ۱۶به    ۴۸جایگاه   نشان  شواهد  چهارم،   . در اند  کوچینگ  که  دهد 

ازخدمت معلمان، پرداخت مقایسه با سایر مداخلات آموزشی مانند آموزش پیش

ای سنتی، تأثیر بیشتری بر بهبود عملکرد ی حرفهمبتنی بر عملکرد، و توسعه

تدریس دارد . در نهایت، استقرار فرهنگ کوچینگ در مدارس، علاوه بر تأثیر 

بر عملکرد تحصیلی، به کاهش انزوا، افزایش همکاری معلمان، و تقویت 

 . شودآموزان نیز منجر میآوری تحصیلی دانشتاب

توان نتیجه گرفت که کوچینگ های این پژوهش، میبر اساس یافته  گیری:نتیجه

ای مشارکتی، های نوین تدریس، با ایجاد رابطهعنوان یکی از روشآموزشی به

می مستمر،  و  یاددهیپشتیبان  کیفیت  در  بنیادین  تحولی  یادگیری  -تواند 

های نظری و مدارس ایجاد کند. این رویکرد، با پر کردن شکاف بین آموزش

آموز، بستری عمل کلاسی، و با تمرکز بر نیازهای فردی هر معلم و دانش

آورد. با این حال، تر فراهم میتر، پایدارتر و اثربخشبرای یادگیری عمیق

گذاری پایدار، و ایجاد مند، سرمایهموفقیت این روش منوط به طراحی نظام

پ بنابراین،  است.  مدارس  در  مشارکتی  میفرهنگ  نظامیشنهاد  که  های شود 

ویژه در ایران، با الهام از تجارب موفق جهانی و با در نظر آموزشی، به

های عملی برای استقرار و گسترش این گرفتن بافت فرهنگی و بومی خود، گام

 رویکرد بردارند.

های نوین تدریس، یادگیری اثربخش، کوچینگ آموزشی، روش  واژگان کلیدی:

 ای معلمان، بهبود کیفیت آموزشی، مدارس.ی حرفهتوسعه

 مقدمه و بیان مسئله 

 مقدمه  .۱-۱ 

و چندوجهی  های پیچیدههای آموزشی جهان با چالشی اخیر، نظامدر چند دهه

های سنتی آموزش معلمان ممکن  ها با روشگویی به آناند که پاسخرو شدهروبه

عنوان عاملان اصلی تحول آموزشی، نیست. از یک سو، انتظار از معلمان به

روز افزایش یافته و استانداردهای تدریس اثربخش، فراتر از انتقال  روزبه

های تفکر انتقادی، حل مسئله و خودتنظیمی صرف اطلاعات، به پرورش مهارت

اند ها نشان دادهآموزان گسترش یافته است. از سوی دیگر، پژوهشدر دانش

خدمت سنتی، تأثیر چندانی بر های ضمنروزه و دورههای آموزشی یککه کارگاه

ان ندارند و معلمان اغلب پس از بازگشت تغییر پایدار رفتار تدریس معلم

گردند . این شکاف بین دانش نظری و های پیشین خود بازمیبه کلاس، به روش

شمار  های آموزشی در سراسر جهان بهترین معضلات نظامعمل کلاسی، یکی از مهم

 رود.می

عنوان به (Instructional Coaching) در پاسخ به این چالش، رویکرد کوچینگ آموزشی

ای معلمان مطرح شده ی حرفههای نوین تدریس و توسعهیکی از مؤثرترین روش

عنوان گیرندگان منفعل آموزش های سنتی که معلمان را بهاست. برخلاف مدل

رابطهمی بر  کوچینگ  حمایتبینند،  مشارکتی،  کوچ ای  بین  مستمر  و  گرانه 

)معلم راهنما یا مربی( و معلم تأکید دارد. در این رویکرد، کوچ با 

کند تا اهداف یادگیری را شناسایی، راهبردهای تدریس را معلم همکاری می
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ها را در کلاس درس مشاهده و بازخورد ارائه دهد. هدف طراحی، و اجرای آن

نهایی این فرآیند، نه فقط بهبود تدریس، بلکه توانمندسازی معلمان برای 

 . گیری آگاهانه در کلاس درس استالعمر و تصمیمیادگیری مادام

ی خودکارآمدی های یادگیری بزرگسالان و نظریهکوچینگ آموزشی ریشه در نظریه 

به  )اعتماد  معلمان  خودکارآمدی  نظریه،  این  اساس  بر  دارد.  بندورا 

آموزان( از چهار منبع  های خود برای تأثیرگذاری بر یادگیری دانشتوانایی

می تغذیه  تجربهاصلی  موفقیتشود:  تجربه(mastery experience) ی  جانشینی،   ی 

(vicarious experience)کلامی ترغیب   ، (verbal persuasion)هیجانی برانگیختگی  و   ، 

(emotional arousal) . فراهم با  فرصتکوچینگ  منبع، آوردن  چهار  هر  برای  هایی 

ها نشان  مند ارتقا دهد. پژوهشطور نظامتواند خودکارآمدی معلمان را بهمی

تر و متعهدتر  اند که معلمان با خودکارآمدی بالا، پرشورتر، مقاومداده

هستند و در مقابل، معلمان با خودکارآمدی پایین، بیشتر در معرض استرس،  

 . گیرندفرسودگی شغلی و ترک حرفه قرار می

توجه ی تأثیرات قابلدهندههای آموزشی مختلف، نشانشواهد تجربی از نظام

آموزان است. برای نمونه، پژوهشی کوچینگ بر کیفیت تدریس و یادگیری دانش

که بر روی تدریس ریاضی در مدارس ابتدایی انجام شد، نشان داد که حمایت  

پرسش راهبردهای  از  استفاده  تا  کوچینگ،  را  کلاس  در  باز  درصد    ۴۲گری 

درصد بهبود   ۲۸تا    ۵های استاندارد را بین  افزایش داده و نمرات آزمون

گذاری هدفمند بر روی بخشیده است . همچنین، در ایالت میسیسیپی، سرمایه

آموزی ریاضی های کوچینگ در مقیاس بزرگ، موفق به افزایش نرخ مهارتسیستم

شده  ۱۶به  ۴۸ی از جایگاه ی ملدرصد و ارتقای رتبه ۵۴.۵درصد به  ۳۳از 

دهد که کوچینگ، در مقایسه با سایر مداخلات ها نشان میاست . این یافته

پیش آموزش  مانند  توسعهآموزشی  و  عملکرد،  بر  مبتنی  پرداخت  ی ازخدمت، 

 . ای سنتی، تأثیر بیشتری بر بهبود عملکرد تدریس داردحرفه

علاوه بر این، استقرار فرهنگ کوچینگ در مدارس، فراتر از بهبود عملکرد 

آوری تحصیلی تحصیلی، به کاهش انزوای معلمان، افزایش همکاری و تقویت تاب

اند که کوچینگ مبتنی ها نشان دادهشود . پژوهشآموزان نیز منجر میدانش

عنوان »روغن در آب« تواند به مراتبی، میای غیرسلسلهبر اعتماد و رابطه

ای بر افراد، روابط و سازمان مدرسه عمل کرده و تأثیرات غیرخطی و گسترده

ی ی کوچینگ که شامل سه مرحلههای ساختاریافتهداشته باشد . همچنین، مدل

مشاهده مشاهده )تعیین اهداف(، مشاهده )ثبت رفتارهای تدریس( و پسپیش

مند  طور نظامد کیفیت تدریس را بهتوانن)بازخورد و بازتاب( هستند، می

 . ارتقا دهند

سازی موفق کوچینگ در مدارس، به عوامل متعددی بستگی با این حال، پیاده

توان به حمایت رهبری مدرسه، فرهنگ همکاری،  ها میترین آندارد که از مهم

ها گذاری پایدار اشاره کرد . پژوهشروابط مبتنی بر اعتماد، و سرمایه

عنوان یک راهبرد  دهد که در مدارسی که مدیران، کوچینگ را بهنشان می

دهند و فضایی برای  ای معلمان در اولویت قرار میی حرفهکلیدی برای توسعه



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

مراتب  کنند، اثربخشی کوچینگ بهوگوی باز و یادگیری جمعی فراهم میگفت

 . بیشتر است

 بیان مسئله  .۲-۱ 

رغم تأکید اسناد بالادستی نظیر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر علی

های فعال تدریس، همچنان شاهد  کارگیری روشای معلمان و بهی حرفهتوسعه

های تربیتی مطرح است و آنچه در  ی معناداری بین آنچه در نظریهفاصله

خدمت معلمان در های آموزش ضمندهد، هستیم. نظامهای درس ایران رخ میکلاس

شوند که به باره برگزار میهای متمرکز و یکصورت کارگاهایران، اغلب به

سازی، و نبود پشتیبانی عملی، تأثیر چندانی دلیل عدم استمرار، عدم شخصی

این   در  شرکت  از  پس  معلمان  ندارند.  معلمان  تدریس  رفتار  تغییر  بر 

دلیل نبود حمایت شوند و بهمیهای اجرایی در کلاس مواجه ها، با چالشدوره

 گردند.های پیشین خود بازمیتدریج به روشمستمر، به

پیشینه بررسی  دیگر،  سوی  میاز  نشان  ایران  در  پژوهش  مفهوم ی  که  دهد 

ای، کمتر مورد  ی حرفهعنوان یک روش نوین تدریس و توسعهکوچینگ آموزشی به

های  ریزان آموزشی قرار گرفته است. بیشتر پژوهشتوجه پژوهشگران و برنامه

ای ی حرفههای سنتی نظارت آموزشی یا رویکردهای عمومی توسعهداخلی بر روش

اند و به نقش و تأثیر کوچینگ بر کیفیت تدریس و یادگیری متمرکز بوده

ی کوچینگ که با بافت  شدهاند. همچنین، الگوهای بومیاثربخش کمتر پرداخته

به باشد،  سازگار  ایران  آموزشی  ساختار  و  اجرا فرهنگی  و  طراحی  ندرت 

 اند.شده

های  توان از روشی اصلی پژوهش حاضر این است که چگونه میبنابراین، مسئله

نوین تدریس مبتنی بر کوچینگ برای ارتقای یادگیری اثربخش در مدارس 

سازی این رویکرد در بافت مدارس چیست؟ و بهره گرفت؟ سازوکارهای پیاده

چه عواملی بر موفقیت یا شکست آن تأثیرگذارند؟ این پژوهش در صدد است 

های آموزشی مختلف و تحلیل  مند شواهد تجربی از نظامتا با مرور نظام

عوامل کلیدی موفقیت، چارچوبی مفهومی برای استقرار کوچینگ آموزشی در 

 مدارس ایران ارائه دهد.

 اهمیت و ضرورت پژوهش .۳-۱ 

توجه است. از منظر نظری، این پژوهش اهمیت این پژوهش از چند جنبه قابل

های یادگیری به تبیین مبانی نظری کوچینگ آموزشی و ارتباط آن با نظریه

می خودکارآمدی  و  این بزرگسالان  تحلیل  برای  مفهومی  چارچوبی  و  پردازد 

می ارائه  میرویکرد  پژوهش  این  نتایج  کاربردی،  منظر  از  تواند دهد. 

برنامه و  مدارس  مدیران  معلمان،  برای  عملی  در راهنمای  آموزشی  ریزان 

گذاری، این پژوهش های کوچینگ باشد. از منظر سیاستطراحی و اجرای برنامه

تصمیممی به  برنامهتواند  تدوین  در  آموزشی  نظام  توسعهگیرندگان  ی  های 

چینگ آموزشی کمک گذاری هدفمند در کوای مبتنی بر شواهد و سرمایهحرفه

کند. در نهایت، با توجه به تأکید سند تحول بنیادین بر ارتقای کیفیت 



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

تواند گامی مؤثر در جهت آموزشی و توانمندسازی معلمان، این پژوهش می

 شمار رود.تحقق اهداف این سند مهم به

 اهداف پژوهش  .۴-۱ 

 :هدف کلی

های نوین تدریس مبتنی بر کوچینگ بر یادگیری  تبیین نقش و تأثیر روش

 سازی آن.اثربخش در مدارس و بررسی سازوکارهای پیاده

 :اهداف جزئی

 ی پژوهشی کوچینگ آموزشی در مدارس.بررسی مبانی نظری و پیشینه .۱

 سازی کوچینگ آموزشی در مدارس.شناسایی سازوکارهای پیاده .۲

 تحلیل عوامل کلیدی موفقیت در استقرار کوچینگ آموزشی. .۳

 ی چارچوبی مفهومی برای استقرار کوچینگ آموزشی در مدارس ایران.ارائه  .۴

 سؤالات پژوهش  .۵-۱ 

هایی ها و مؤلفه عنوان یک روش نوین تدریس چه ویژگیکوچینگ آموزشی به .۱

 دارد؟

 اند؟سازی کوچینگ آموزشی در مدارس کدامسازوکارهای پیاده .۲

مدارس  .۳ در  آموزشی  کوچینگ  استقرار  شکست  یا  موفقیت  بر  عواملی  چه 

 تأثیرگذارند؟

توان از تجارب موفق جهانی برای طراحی الگوی بومی کوچینگ  چگونه می .۴

 آموزشی در ایران بهره گرفت؟

 تعاریف نظری و عملیاتی متغیرها .۶-۱

گرانه و مستمر تعریف نظری کوچینگ آموزشی: به فرآیندی مشارکتی، حمایت

می همکاری  معلم  با  )کوچ(  مربی  یک  آن  در  که  دارد  با اشاره  تا  کند 

مشاهده تدریس،  راهبردهای  طراحی  اهداف،  ارائهشناسایی  و  اجرا،  ی ی 

 آموزان کمک کندبازخورد سازنده، به بهبود کیفیت تدریس و یادگیری دانش

. 

تعریف عملیاتی کوچینگ آموزشی: در این پژوهش، کوچینگ آموزشی از طریق 

نظام پژوهشمرور  برنامهمند  اجرای  به  که  مدارس هایی  در  کوچینگ  های 

میپرداخته عملیاتی  مؤلفهاند،  سهشود.  مراحل  شامل  اصلی  گانه های 

ی مشارکتی، بازخورد مستمر، و مشاهده(، رابطهمشاهده، مشاهده، پس)پیش

 آموزان است.تمرکز بر اهداف یادگیری دانش
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می اطلاق  فرآیندی  به  اثربخش:  یادگیری  نظری  آن تعریف  در  که  شود 

یابند انتقال از مفاهیم دست میآموزان به درک عمیق، پایدار و قابلدانش

 . کار گیرندهای جدید بهتوانند دانش خود را در موقعیتو می

 بندی بخش مقدمهجمع 

ای معلمان،  ی حرفههای سنتی توسعههای روشدر این بخش، ضمن اشاره به چالش

به آموزشی  کوچینگ  روشرویکرد  مؤثرترین  از  یکی  تدریس عنوان  نوین  های 

ی خودکارآمدی بندورا معرفی شد. مبانی نظری این رویکرد بر اساس نظریه

های  های یادگیری بزرگسالان تبیین گردید. شواهد تجربی از نظامو نظریه

می کوچینگ  که  داد  نشان  مختلف  بهآموزشی  را  تدریس  کیفیت  طور تواند 

آموزان داشته توجهی بهبود بخشد و تأثیرات مثبتی بر یادگیری دانشقابل

صورت باشد. در نهایت، اهداف، سؤالات و تعاریف نظری و عملیاتی متغیرها به

 شفاف تدوین گردید.

 ی پژوهشمبانی نظری و پیشینه

شود. ی تجربی پژوهش حاضر ارائه میدر این بخش، چارچوب نظری و پیشینه

شناختی بندورا، -ی یادگیری اجتماعیهای پشتیبان شامل نظریهابتدا نظریه

های یادگیری بزرگسالان تشریح اجتماعی ویگوتسکی و نظریه-ی فرهنگینظریه

های خارجی و داخلی مرتبط با کوچینگ آموزشی  گردند، سپس به مرور پژوهشمی

 گردد.شود و در نهایت، چارچوب مفهومی پژوهش ترسیم میپرداخته می

 مبانی نظری .۱-۲

 شناختی بندورا-ی یادگیری اجتماعینظریه  .۱-۱-۲ 

اجتماعینظریه یادگیری  بنیادی-ی  از  یکی  بندورا،  آلبرت  ترین شناختی 

این چارچوب اساس  بر  است.  آموزشی  کوچینگ  فرآیند  فهم  برای  نظری  های 

توانایی به  فرد  )باور  خودکارآمدی  سازماننظریه،  برای  خود  و های  دهی 

اجرای اقدامات مورد نیاز برای دستیابی به اهداف( از چهار منبع اصلی 

 vicarious) ی جانشینی، تجربه(mastery experience) ی موفقیتشود: تجربهتغذیه می

experience)کلامی ترغیب   ، (verbal persuasion)هیجانی برانگیختگی  و   ، (emotional 

arousal). فراهم با  آموزشی  فرصتکوچینگ  منبع، آوردن  چهار  هر  برای  هایی 

 مند ارتقا دهد.طور نظامتواند خودکارآمدی معلمان را بهمی

 

تر اند که معلمان با خودکارآمدی بالا، پرشورتر، مقاومها نشان دادهپژوهش

و متعهدتر هستند و در مقابل، معلمان با خودکارآمدی پایین، بیشتر در 

می قرار  حرفه  ترک  و  شغلی  فرسودگی  استرس،  فرآیند  معرض  در   . گیرند 

ی موفقیت در اجرای راهبردهای جدید کوچینگ، معلم با حمایت کوچ، تجربه

ی تدریس کوچ یا همکاران دیگر، کند )منبع اول(، از طریق مشاهدهرا کسب می

ی  کنندهآورد )منبع دوم(، بازخورد مثبت و تشویقدست میی جانشینی بهتجربه
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می دریافت  را  افزایش  کوچ  و  اضطراب  کاهش  با  و  سوم(،  )منبع  کند 

 نماید )منبع چهارم(.نفس، برانگیختگی هیجانی خود را مدیریت میاعتمادبه

 اجتماعی ویگوتسکی-ی فرهنگینظریه  .۲-۱-۲ 

فرهنگینظریه به-ی  ویگوتسکی،  منطقهاجتماعی  مفهوم  رشدویژه  تقریبی   ی 

(Zone of Proximal Development)  زنیو داربست (Scaffolding) چارچوبی قدرتمند برای ،

آورد. بر اساس این نظریه، یادگیری در ی کوچ و معلم فراهم میفهم رابطه

دهد. کوچ با تر )کوچ( رخ میبستر تعاملات اجتماعی و با حمایت فردی آگاه

منطقه بهشناسایی  معلم  آنچه  بین  )فاصله  معلم  رشد  تقریبی  تنهایی ی 

های دست آورد(، داربستتواند بهتواند انجام دهد و آنچه با حمایت میمی

های تدریس جدید تدریج مهارتکند تا معلم بتواند بهمناسبی را فراهم می

 . را درونی سازد

ی ویگوتسکی، اند که رویکردهای کوچینگ مبتنی بر نظریهها نشان دادهپژوهش

فعالیت بر  تأکید  مدلبا  مشترک،  اجتماعی  فرصتهای  و  تمرین،  سازی  های 

بهمی افزایش توانند  را  معلمان  خودکارآمدی  و  مهارت  دانش،  مؤثری  طور 

عنوان یک رویداد منفرد،  دهند . در این چارچوب، یادگیری معلم نه به

 شود.مند درک میمند و موقعیتعنوان فرآیندی پویا، رابطهبلکه به

 های یادگیری بزرگسالان )آندراگوژی(نظریه  .۳-۱-۲ 

های ویژه مدل آندراگوژی نولز، بر تفاوتهای یادگیری بزرگسالان، بهنظریه

اساسی بین یادگیری کودکان و بزرگسالان تأکید دارند. بر اساس این نظریه، 

های زیر هستند: نیاز به دانستن بزرگسالان )از جمله معلمان( دارای ویژگی

عنوان منبع یادگیری،  دلیل یادگیری، خودمختاری در یادگیری، تجارب غنی به 

محور، و گیری مسئلههای اجتماعی، جهتآمادگی برای یادگیری مبتنی بر نقش

 ی درونی برای یادگیری.انگیزه

عنوان »متخصص بافت کوچینگ آموزشی با طراحی فرآیندی که در آن معلم به

شود و اهداف یادگیری بر اساس نیازهای واقعی کلاس درس تعیین خود« دیده می

جای  عبارت دیگر، کوچینگ بهگردد، با این اصول همخوانی کامل دارد . بهمی

طراحی   و  مسائل  شناسایی  در  معلم  با  بالا،  از  آموزشی  محتوای  تحمیل 

کند. این رویکرد، حس خودمختاری و های متناسب با بافت، همکاری میحلراه

ی درونی او را برای یادگیری و مالکیت را در معلم تقویت کرده و انگیزه

 دهد.بهبود تدریس افزایش می

 ی پژوهشپیشینه .۲-۲

 های خارجیپژوهش  .۱-۲-۲ 

های متعددی به بررسی تأثیر کوچینگ آموزشی بر های اخیر، پژوهشدر سال

دانش یادگیری  و  تدریس  پرداختهکیفیت  مهمآموزان  ادامه،  در  ترین  اند. 

 شود.ها مرور میآن



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

سال   در  که  پژوهشی  ریاضی:  تدریس  بر  کوچینگ  مجله   ۲۰۲۵تأثیر  ی در 

المللی منتشر شد، به بررسی تأثیر کوچینگ آموزشی بر تدریس ریاضی در  بین

مدارس ابتدایی پرداخت. نتایج نشان داد که حمایت کوچینگ، استفاده از 

درصد افزایش داده است. همچنین،   ۴۲گری باز در کلاس را تا  راهبردهای پرسش

 ۲۸تا  ۵های سوم تا پنجم بین های استاندارد ریاضی در پایهنمرات آزمون

کننده در این پژوهش، رضایت بالایی از درصد بهبود یافت. معلمان شرکت

های کوچینگ ابراز کردند و این رویکرد را عاملی کلیدی در اجرای حمایت

 . موفق راهبردهای جدید تدریس دانستند

مطالعه انجام شد،  ۶۰فراتحلیل از تأثیر کوچینگ: فراتحلیلی که بر روی 

های کوچینگ معلمان، تأثیر متوسطی بر بهبود عملکرد نشان داد که برنامه

 (d = 0.18) آموزانو تأثیر کوچکتری بر پیشرفت تحصیلی دانش (d = 0.49) تدریس

کنند که این تأثیرات به شدت به دارند. با این حال، پژوهشگران تأکید می

-ی کوچکیفیت اجرا، میزان دوز )تعداد جلسات و مدت زمان( و کیفیت رابطه

ی کوچینگ کافی نیست، عبارت دیگر، صرفاً وجود برنامهمعلم بستگی دارد . به

 ی موفقیت است.کنندهی اجرای آن تعیینبلکه نحوه

های اخیر بر سه عامل کلیدی در عوامل مؤثر بر اثربخشی کوچینگ: پژوهش

کرده تأکید  کوچینگ  جلسات اثربخشی  تعداد  و  زمان  )میزان  دوز  اند: 

ی انگیزشی و زبان های مصاحبهکوچینگ(، کیفیت تعاملات )استفاده از تکنیک

رابطه و  کوچتغییر(،  برای -ی  متقابل(.  حمایت  و  همدلی  )اعتماد،  معلم 

ی بیشتر اند که سطوح بالاتر کوچینگ با استفادهمثال، پژوهشگران نشان داده

رابطه کیفیت  و  است  مرتبط  خاص  راهبردهای  از  معلم،  معلمان  و  کوچ  ی 

 . ی مهمی برای پیامدهای اجرایی استکنندهبینیپیش

به کوچینگ  سیاستتکامل  ابزار  تحول عنوان  بررسی  به  که  پژوهشی  گذاری: 

پرداخت، نشان   ۲۰۱۹تا    ۲۰۱۴ی آموزشی آمریکا از سال  کوچینگ در یک منطقه

داد که کوچینگ از یک ابزار ساده برای حمایت از معلمان، به منبعی برای  

آموزشی تبدیل شده بهبود مدرسه و سپس اهرمی برای افزایش انسجام نظام

ای، ی حرفهدهد که کوچینگ نه فقط یک روش توسعهاست. این پژوهش نشان می

 . شودآموزشی محسوب میبلکه ابزاری استراتژیک برای تحول نظام

بافتمدل در  کوچینگ  مدرسههای  یک  در  که  پژوهشی  مختلف:  فرهنگی  ی های 

سازی یک مدل کوچینگ  المللی در هند انجام شد، به بررسی چگونگی پیادهبین

معلم   ۱۳محور و پاسخگو پرداخت. نتایج این مطالعه که با مشارکت  رابطه

ی کلیدی را برای موفقیت کوچینگ زبان انگلیسی انجام شد، چهار مؤلفه

شناسایی کرد: تخصص مبتنی بر پژوهش، عملکرد تأملی مبتنی بر بازخورد، 

ای و تیمی . این پژوهش نشان مندسازی، و عملکرد رابطهدهی و نظامسازمان

های کوچینگ باید با بافت فرهنگی و ساختار هر مدرسه سازگار دهد که مدلمی

 شوند.

 های داخلیپژوهش  .۲-۲-۲ 
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ای ی حرفهعنوان یک روش نوین توسعهدر ایران، مفهوم کوچینگ آموزشی به

اولیه مراحل  در  هنوز  بیشتر معلمان،  دارد.  قرار  پذیرش  و  آشنایی  ی 

خدمت، یا های ضمنهای سنتی نظارت آموزشی، کارگاههای داخلی بر روشپژوهش

 اند.ای متمرکز بودهی حرفهرویکردهای عمومی توسعه

ای معلمان در ی حرفههای توسعههایی که به بررسی چالشبا این حال، پژوهش

پرداخته دادهایران  نشان  کارگاهاند،  که  یکاند  دورههای  و  های  روزه 

سازی، و نبود پشتیبانی خدمت سنتی، به دلیل عدم استمرار، عدم شخصیضمن

عملی، تأثیر چندانی بر تغییر رفتار تدریس معلمان ندارند. معلمان پس 

شوند و های اجرایی در کلاس مواجه میها، با چالشاز شرکت در این دوره

گردند. های پیشین خود بازمی تدریج به روش دلیل نبود حمایت مستمر، به به

ترین معضلات نظام آموزشی این شکاف بین دانش نظری و عمل کلاسی، یکی از مهم 

 رود.شمار میایران به

الگوهای های اخیر در حوزهپژوهش عمدتاً بر طراحی  ایران،  ی کوچینگ در 

شده برای مدارس ابتدایی و متوسطه متمرکز بوده است. این مطالعات بومی

اند که استقرار موفق کوچینگ در مدارس ایران، نیازمند توجه نشان داده

اعتماد،  و  همکاری  فرهنگ  مدرسه،  رهبری  حمایت  نظیر  عواملی  به 

 گذاری پایدار، و طراحی متناسب با بافت فرهنگی است.سرمایه

 چارچوب مفهومی پژوهش .۳-۲

صورت ی پژوهش، چارچوب مفهومی پژوهش حاضر بهبر اساس مبانی نظری و پیشینه

 :شودزیر ترسیم می

 :های اصلی کوچینگ آموزشیمؤلفه

مراتبی، مبتنی بر  ای غیرسلسلهی مشارکتی: کوچینگ بر اساس رابطهرابطه .1

عنوان شریک یادگیری اعتماد، همدلی و احترام متقابل استوار است. کوچ به

 . کند، نه ناظر یا ارزیابمعلم عمل می

ی اصلی هستند: های مؤثر کوچینگ شامل سه مرحلهی ساختاریافته: مدلچرخه  .2

مشاهده )تعیین اهداف و طراحی درس(، مشاهده )ثبت رفتارهای تدریس در پیش

ریزی برای اقدام بعدی( . مشاهده )بازخورد، بازتاب و برنامهکلاس(، و پس

اند که ای و بازگشتی طراحی کردهصورت چرخهها، این چرخه را بهبرخی مدل

 . یابی استآوری شواهد و جهتگذاری، اجرا، جمعشامل کشف، همدلی، هدف

جای قضاوت، بر  شده: بازخورد در کوچینگ، بهسازیبازخورد مستمر و شخصی .3

حمایت از رشد معلم متمرکز است و بر اساس نیازهای فردی هر معلم تنظیم 

 . شودمی

دانش .4 یادگیری  بر  یادگیری تمرکز  بهبود  کوچینگ،  نهایی  هدف  آموزان: 

های کوچینگ حول محور تأثیر بر نتایج آموزان است و تمامی فعالیتدانش

 . شودآموزان طراحی مییادگیری دانش
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ی فرهنگ یادگیری: کوچینگ فراتر از حمایت از معلمان منفرد، به توسعه .5

 . کندایجاد فرهنگی از همکاری، تأمل و یادگیری جمعی در مدرسه کمک می

 :ای مؤثر بر موفقیت کوچینگعوامل زمینه

بر اساس شواهد پژوهشی، موفقیت کوچینگ به عوامل متعددی بستگی دارد که 

 :اند ازعبارت

حمایت رهبری مدرسه: مدیران با اختصاص زمان، منابع و ایجاد فضای امن   -

 . کنندبرای یادگیری معلمان، نقش کلیدی در موفقیت کوچینگ ایفا می

فرهنگ همکاری و اعتماد: در مدارسی که فرهنگ اعتماد و همکاری حاکم   -

است، معلمان تمایل بیشتری به مشارکت در فرآیند کوچینگ و پذیرش بازخورد 

 . دارند

گذاری بلندمدت در زمان، گذاری پایدار: کوچینگ نیازمند سرمایهسرمایه -

 . منابع مالی و نیروی انسانی متخصص است

رابطه - کوچکیفیت  رابطه-ی  حمایت معلم:  و  همدلی  اعتماد،  بر  مبتنی  ای 

 . ی مهمی برای پیامدهای کوچینگ استکنندهبینیمتقابل، پیش

 بندی مبانی نظری و پیشینهجمع .۴-۲

پیشینه و  نظری  مبانی  مرور  اساس  میبر  پژوهش،  که ی  گرفت  نتیجه  توان 

اجتماعینظریه یادگیری  نظریه-ی  بندورا،  فرهنگیشناختی  اجتماعی -ی 

نظریه و  تبیین  ویگوتسکی  برای  مناسب  چارچوبی  بزرگسالان،  یادگیری  های 

می فراهم  آموزشی  کوچینگ  پژوهشفرآیند  بهآورند.  خارجی  تجربی  های  طور 

داده مینشان  آموزشی  کوچینگ  که  یادگیری اند  و  تدریس  کیفیت  تواند 

بهدانش را  بر آموزان  آن  تأثیر  که  هرچند  بخشد،  بهبود  معناداری  طور 

 . آموزان کمتر از تأثیر بر عملکرد تدریس استپیشرفت تحصیلی دانش

پژوهش میهمچنین،  نشان  مداخلات ها  سایر  با  مقایسه  در  کوچینگ  که  دهد 

پیش آموزش  مانند  توسعهآموزشی  و  عملکرد،  بر  مبتنی  پرداخت  ی ازخدمت، 

ای سنتی، تأثیر بیشتری بر بهبود عملکرد تدریس دارد . با این حال، حرفه

معلم -ی کوچموفقیت این روش به عواملی نظیر کیفیت اجرا، دوز، و رابطه

 . بستگی دارد

ی کوچینگ آموزشی هنوز در مراحل اولیه قرار های داخلی در حوزهپژوهش

های تجربی بیشتر در بافت مدارس ایران احساس  دارند و نیاز به پژوهش

گیری از شود. پژوهش حاضر با هدف پر کردن این شکاف پژوهشی و با بهرهمی

ترسیم مفهومی  ارتقای چارچوب  در  آموزشی  کوچینگ  نقش  تبیین  به  شده، 

 پردازد.یادگیری اثربخش در مدارس می
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اگر موافق باشید، بخش بعدی )روش پژوهش( را آغاز کنیم که در آن به  

مند و تحلیل محتوا( خواهیم شناسی این پژوهش کیفی )مرور نظامتشریح روش

 پرداخت.

 روش پژوهش

 روش پژوهش و رویکرد آن .۱-۳ 

ها، پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش گردآوری داده

با رویکرد تحلیل محتوای  (Systematic Review) مندکیفی و از نوع مرور نظام

کیفی است. با توجه به ماهیت موضوع )کوچینگ آموزشی و یادگیری اثربخش( 

های مختلف آموزشی ها در بافتکه نیازمند بررسی عمیق و چندوجهی پدیده

مند از این روش است، رویکرد کیفی برای دستیابی به درک جامع و زمینه

 رسدنظر مینوین تدریس، انتخاب مناسبی به

آوری، ارزیابی عنوان روشی ساختاریافته و شفاف برای جمعمند بهمرور نظام

دهد و ترکیب شواهد پژوهشی مرتبط با یک سؤال خاص، به پژوهشگران امکان می

بهره با  مجموعتا  از  و گیری  جامع  نتایجی  به  معتبر،  مطالعات  از  های 

ها ویژه برای موضوعاتی که در آناطمینان دست یابند. این روش بهقابل

ها وجود ها زیاد است و نیاز به ترکیب و تفسیر یافتهپراکندگی پژوهش

 دارد، بسیار مناسب است.

های مرتبط  مند، تمامی پژوهشدر این پژوهش، با استفاده از روش مرور نظام

ی زمانی مشخص، با کوچینگ آموزشی و یادگیری اثربخش در مدارس، در بازه

اند. شناسایی، غربالگری، ارزیابی کیفی و در نهایت، تحلیل و ترکیب شده

مؤلفه مفاهیم،  استخراج  برای  از همچنین،  کلیدی،  سازوکارهای  و  ها 

 های تحلیل محتوای کیفی استفاده شده است.تکنیک

 ی مورد مطالعه و معیارهای ورود و خروججامعه .۲-۳

های علمی پژوهشی، ی مورد مطالعه در این پژوهش شامل تمامی مقالهجامعه

پایانگزارش تحقیقاتی،  تجربی  نامههای  مستندات  و  تکمیلی،  تحصیلات  های 

زمینه در  روشمنتشرشده  آموزشی،  کوچینگ  یادگیری  ی  و  تدریس  نوین  های 

 اثربخش در مدارس بود.

 :(Inclusion Criteria) معیارهای ورود

بهپژوهش  .1 که  مدارس  هایی  در  آموزشی  کوچینگ  بررسی  به  مستقیم  طور 

 )ابتدایی، متوسطه اول یا دوم( پرداخته باشند.

منتشر شده باشند   ۲۰۲۶تا    ۲۰۱۸های  ی زمانی سالهایی که در بازهپژوهش  .2

 های داخلی(.برای پژوهش)  ۱۴۰۴تا    ۱۳۹۸های  های خارجی( و سال)برای پژوهش

 هایی که به زبان فارسی یا انگلیسی منتشر شده باشند.پژوهش  .3
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شناختی های کمی، کیفی یا ترکیبی با کیفیت روشهایی که از روشپژوهش  .4

 مناسب استفاده کرده باشند.

هایی که حداقل یکی از متغیرهای مرتبط با کیفیت تدریس، یادگیری پژوهش .5

 گیری کرده باشند.ای معلمان را اندازهی حرفهآموزان، یا توسعهدانش

 :(Exclusion Criteria) معیارهای خروج

های های نظری کوچینگ پرداخته و فاقد داده هایی که صرفاً به جنبه پژوهش .1

 اند.تجربی بوده

عنوان ابزاری برای مدیریت یا ارزیابی ها کوچینگ بههایی که در آنپژوهش .2

 ای( استفاده شده است.ی حرفهعملکرد )نه توسعه

 اند. هایی که در مجلات غیرمعتبر یا بدون فرآیند داوری منتشر شدهپژوهش .3

محیطپژوهش  .4 در  کوچینگ  موضوع  به  که  )مانند هایی  غیرآموزشی  های 

 اند.وکار( پرداختههای کسبسازمان

 های دادهاستراتژی جستجو و پایگاه .۳-۳ 

پژوهش شناسایی  نظامبرای  جستجوی  مرتبط،  پایگاههای  در  دادهمند  ی  های 

 معتبر داخلی و خارجی انجام شد.

 :ی خارجیهای دادهپایگاه

1. Google Scholar 

2. Scopus 

3. Web of Science 

4. ERIC (Education Resources Information Center) 

5. ProQuest Education Journals 

6. Taylor & Francis Online 

7. ScienceDirect 

 :ی داخلیهای دادهپایگاه

 (SID) پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی .1

 (Noormags) پایگاه مجلات تخصصی نور .2

 (IranDoc) پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران .3

 (Magiran) بانک اطلاعات نشریات کشور .4
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 :های جستجوکلیدواژه

با  کلیدواژه و  شدند  انتخاب  انگلیسی  و  فارسی  زبان  دو  به  اصلی  های 

 ترکیب گردیدند. (AND ،OR) استفاده از عملگرهای بولی

 :های انگلیسیکلیدواژه

- "Instructional coaching" OR "Coaching in education" OR "Teacher coaching" OR "Professional 

development coaching" 

- AND "Student learning outcomes" OR "Student achievement" OR "Academic performance" 

- AND "Teaching quality" OR "Instructional quality" OR "Effective teaching" 

- AND "School" OR "K-12" OR "Elementary school" OR "Secondary school" 

 :های فارسیکلیدواژه

آموزشی" - آموزشی" OR "کوچینگ  حرفهتوسعه" OR "مربیگری  معلمانی   OR "ای 

 "راهنمایی آموزشی"

- AND "یادگیری اثربخش" OR "پیشرفت تحصیلی" OR "عملکرد تحصیلی" OR " یادگیری

 "آموزاندانش

- AND "کیفیت تدریس" OR "تدریس اثربخش" OR "های نوین تدریسروش" 

- AND "مدرسه" OR "ی ابتداییدوره" OR "ی متوسطهدوره" 

 فرآیند غربالگری و انتخاب مقالات .۴-۳

در چهار مرحله   (PRISMA) فرآیند غربالگری مقالات بر اساس دستورالعمل پریزما

 :انجام شد

 (Identification) ی اول: شناساییمرحله

کلیدواژه از  استفاده  با  مرحله،  این  تعییندر  در  های  جستجو  شده، 

افزار  شده، وارد نرمهای داده انجام شد و تمامی مقالات شناساییپایگاه

شده در این مرحله،  گردید. تعداد کل مقالات شناسایی (EndNote) مدیریت منابع

مقاله داخلی(. پس از حذف مقالات  ۹۷مقاله خارجی و  ۲۸۷مقاله بود ) ۳۸۴

 مقاله باقی ماند. ۲۹۵مقاله(،  ۸۹تکراری )

 (Screening) ی دوم: غربالگری اولیهمرحله

طور مقاله توسط دو پژوهشگر به  ۲۹۵ی تمامی  در این مرحله، عنوان و چکیده

شدند.  حذف  نداشتند،  را  ورود  معیارهای  که  مقالاتی  شد.  بررسی  مستقل 

معیارهای حذف در این مرحله شامل: عدم ارتباط مستقیم با کوچینگ آموزشی  

های غیرآموزشی، و عدم تناسب با در مدارس، پرداختن به کوچینگ در محیط
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مقاله  ۱۲۷مقاله حذف و  ۱۶۸شده بود. در این مرحله، ی زمانی تعیینبازه

 ی بعدی انتخاب شدند.برای مرحله

 (Eligibility) ی سوم: ارزیابی صلاحیتمرحله

طور مستقل و با مقاله توسط دو پژوهشگر به ۱۲۷در این مرحله، متن کامل 

لیست ارزیابی کیفیت، مورد بررسی قرار گرفت. مقالاتی که استفاده از چک

شناختی پایینی برخوردار بودند یا به سؤالات پژوهش پاسخ از کیفیت روش

مقاله برای   ۲۵مقاله حذف و    ۱۰۲دادند، حذف شدند. در این مرحله،  نمی

 تحلیل نهایی انتخاب شدند.

 (Included) ی چهارم: انتخاب نهاییمرحله

مقاله داخلی( که بالاترین   ۷مقاله خارجی و    ۱۸مقاله )  ۲۵در نهایت،  

شناختی و بیشترین ارتباط با موضوع پژوهش را داشتند، برای کیفیت روش

 تحلیل نهایی انتخاب شدند.

 لیست ارزیابی کیفیتها و چکابزار گردآوری داده .۵-۳

های ساخته استفاده شد که شامل بخشلیست محققها از چکبرای گردآوری داده

 :زیر بود

 شناختیبخش اول: اطلاعات کتاب

عنوان مقاله، نام نویسندگان، سال انتشار، نام مجله، کشور محل انجام   -

 پژوهش

 شناختیبخش دوم: اطلاعات روش

روش پژوهش )کمی، کیفی، ترکیبی(، طرح پژوهش، جامعه و نمونه، ابزارهای  -

 هاگردآوری داده

 بخش سوم: اطلاعات محتوایی

فرضیه - یا  سؤالات  پژوهش،  یافتهاهداف  نتیجهها،  اصلی،  و گیریهای  ها 

 پیشنهادها

 های کوچینگبخش چهارم: مؤلفه

شده، مراحل اجرا، مدت زمان و دوز مداخله، کیفیت مدل کوچینگ استفاده -

 معلم-ی کوچرابطه

چک  از  مقالات،  کیفیت  ارزیابی  حیاتیبرای  ارزیابی   (Critical Appraisal) لیست 

 لیست استروبشناسی استفاده شد. برای مقالات کمی، از چکمتناسب با نوع روش

(STROBE) چک از  کیفی،  مقالات  برای  گرینو  استفاده  (Greenhalgh) هالگلیست 

درصد بود، از تحلیل   ۷۰ها کمتر از  ی کیفیت آنگردید. مقالاتی که نمره

 نهایی حذف شدند.
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طور مستقل ی مراحل غربالگری و ارزیابی کیفیت توسط دو پژوهشگر بههمه

گیری نهایی صورت انجام شد و در موارد اختلاف، با بحث و توافق، تصمیم

گرفت. برای سنجش توافق بین پژوهشگران، از ضریب کاپای کوهن استفاده شد  

ی توافق عالی بین دهندهدست آمد و نشانبه  ۰/۸۵که مقدار آن برابر با  

 پژوهشگران بود.

 هاروش تجزیه و تحلیل داده .۶-۳

مقاله، از روش تحلیل   ۲۵شده از  های گردآوریبرای تجزیه و تحلیل داده

به محتوا  تحلیل  شد.  استفاده  استقرایی  رویکرد  با  کیفی  عنوان محتوای 

نظام دستهروشی  و  کدگذاری  شناسایی،  برای  الگوهای مند  و  مضامین  بندی 

تری دهد تا به درک عمیقهای متنی، به پژوهشگران امکان میموجود در داده

 ی مورد مطالعه دست یابند.از پدیده

 :مراحل تحلیل محتوا در این پژوهش

 (Open Coding) ی اول: کدگذاری اولیهمرحله

های دقت مطالعه شد و تمامی بخشمقاله به  ۲۵در این مرحله، متن کامل  

سازی، عوامل  های کوچینگ، سازوکارهای پیادهمرتبط با موضوع پژوهش )ویژگی

صورت کدهای اولیه )عبارات یا ها و نتایج( استخراج و بهموفقیت، چالش

 کد اولیه استخراج شد. ۳۲۴جملات کلیدی( ثبت گردیدند. در مجموع، 

 (Axial Coding) ی دوم: کدگذاری محوریمرحله

ها یا های مفهومی، در دستهدر این مرحله، کدهای اولیه بر اساس شباهت

ی بندی شدند. برای مثال، کدهای مرتبط با "ارائه تر گروههای بزرگمؤلفه

بازخورد سازنده"، "تنظیم بازخورد بر اساس نیازهای معلم" و "استفاده 

شده" قرار گرفتند. در  سازیی "بازخورد شخصیگرانه" در دستهاز زبان حمایت

 ی فرعی شناسایی شد.مؤلفه ۴۷این مرحله، 

 (Selective Coding) ی سوم: کدگذاری انتخابیمرحله

های فرعی بر اساس روابط مفهومی و ساختاری، در  در این مرحله، مؤلفه

مؤلفهمؤلفه مثال،  برای  شدند.  سازماندهی  اصلی  مانند های  فرعی  های 

شده"، "همکاری مستمر" و "تمرکز بر اهداف یادگیری" سازی"بازخورد شخصی

ی مؤلفه  ۱۲ی مشارکتی" قرار گرفتند. در نهایت،  ی اصلی "رابطهدر مؤلفه

های های ساختاری، مؤلفهی کلیدی )مؤلفهاصلی شناسایی شد که در چهار دسته

 های پیامدی( سازماندهی شدند.ای، و مؤلفههای زمینهای، مؤلفهرابطه

 ی چهارم: استخراج مضامین و الگوهامرحله

های اصلی، مضامین کلان و الگوهای در نهایت، با بررسی روابط بین مؤلفه

حاکم بر فرآیند کوچینگ آموزشی استخراج گردید. برای افزایش اعتبار و 

و بازبینی توسط   (Peer Review) پایایی تحلیل، از روش بازبینی توسط همکاران

از   (Member Checking) کنندگانشرکت اطمینان  برای  همچنین،  شد.  استفاده 
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ها، از روش توافق بین دو کدگذار استفاده  کدگذاری (Reliability) اطمینانقابلیت

 دست آمد.به ۰/۸۷شد که مقدار آن برابر با 

 اعتبار و پایایی پژوهش .۷-۳ 

اعتبار افزایش  پایایی (Credibility) برای  از یافته (Dependability) و  ها، 

 :راهبردهای زیر استفاده شد

ی متنوع )مقالات خارجی و استفاده از منابع داده :(Triangulation) سازیمثلث  .۱

 های کمی و کیفی( و تحلیل مستقل توسط دو پژوهشگر.داخلی، پژوهش

بازبینی توسط همکاران: مرور و بازبینی فرآیند تحلیل توسط دو تن از  .۲

 های تحقیق کیفی.اساتید آشنا به روش

از  .۳ پژوهش  مراحل  تمامی  کامل  مستندسازی  فرآیند:  شفاف  و  دقیق  ثبت 

 ای که امکان بازتولید پژوهش فراهم باشد.گونهجستجو تا تحلیل نهایی، به

شرکت .۴ توسط  ارائهبازبینی  یافتهکنندگان:  از  ی  تن  سه  به  اولیه  های 

 ها.ی کوچینگ آموزشی و دریافت بازخورد آنمتخصصان حوزه

های دقیق و جامع از بافت،  ی توصیفارائه :(Rich Description) نگارش توصیف غنی .۵

ها ای که خواننده بتواند قضاوت کند که یافتهگونهها، بهفرآیند و یافته

 تعمیم هستند.های دیگر قابلتا چه حد به زمینه

 ملاحظات اخلاقی .۸-۳

مند رعایت های کیفی و مرور نظامی اصول اخلاقی پژوهشدر این پژوهش، کلیه

 :گردید

شده، با ذکر دقیق نام  ی منابع استفادهارجاع دقیق به منابع: کلیه .۱

نویسندگان و مشخصات نشر، در متن و فهرست منابع ذکر شدند و از هرگونه 

 سرقت علمی جلوگیری به عمل آمد.

دهی: تمامی مراحل پژوهش از جمله معیارهای ورود و  شفافیت در گزارش .۲

صورت شفاف و دقیق گزارش های تحلیل، بهخروج، فرآیند غربالگری، و روش

 اند.شده

اجتناب از سوگیری: تلاش شد تا با استفاده از تحلیل مستقل توسط دو  .۳

ها جلوگیری پژوهشگر، از هرگونه سوگیری در انتخاب، تحلیل و تفسیر داده

 شود.

ی منابع مورد استفاده، با ذکر دقیق در احترام به مالکیت فکری: کلیه .۴

 اند.فهرست منابع، مورد احترام قرار گرفته

 بندی بخش روش پژوهشجمع

مند و تحلیل محتوای در این بخش، روش پژوهش کیفی با رویکرد مرور نظام

ی مورد مطالعه، معیارهای ورود و خروج، استراتژی کیفی تشریح شد. جامعه
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پایگاه و  اساس جستجو  بر  غربالگری  فرآیند  گردیدند.  مشخص  داده  های 

مقاله برای   ۲۵دستورالعمل پریزما در چهار مرحله انجام شد و در نهایت،  

داده گردآوری  ابزار  گردیدند.  انتخاب  نهایی  چکتحلیل  شامل  لیست ها 

ها با استفاده های ارزیابی کیفیت بود و تحلیل دادهلیستساخته و چکمحقق

مرحله سه  در  کیفی  محتوای  تحلیل  روش  و  از  محوری  )باز،  کدگذاری  ی 

انتخابی( انجام شد. همچنین، راهبردهای تأمین اعتبار و پایایی و ملاحظات 

 اخلاقی پژوهش تشریح گردید.

های پژوهش( را آغاز کنیم که در آن اگر موافق باشید، بخش بعدی )یافته

ارائه مؤلفهبه  شامل  کیفی،  محتوای  تحلیل  نتایج  کوچینگ ی  اصلی  های 

 سازی و عوامل کلیدی موفقیت خواهیم پرداخت.آموزشی، سازوکارهای پیاده

 های پژوهشیافته 

 های توصیفییافته  .۱-۴ 

مقاله   ۷مقاله خارجی و    ۱۸شده )ی انتخابمقاله  ۲۵پس از تحلیل محتوای  

 شود.صورت توصیفی ارائه میهای کلی این مقالات بهداخلی(، ابتدا ویژگی

 :توزیع زمانی مقالات

ی  دهندهبود که نشان  ۲۰۲۵تا    ۲۰۲۲های  بیشترین تعداد مقالات مربوط به سال

طور های اخیر است. بهرشد توجه پژوهشگران به موضوع کوچینگ آموزشی در سال

،  ۲۰۲۴درصد( در سال    ۲۴مقاله )  ۶،  ۲۰۲۳درصد( در سال    ۳۲مقاله )  ۸مشخص،  

 اند.منتشر شده ۲۰۲۵درصد( در سال  ۲۰مقاله ) ۵و 

 :توزیع جغرافیایی مقالات

درصد(، انگلستان  ۴۰مقاله،  ۱۰مقالات خارجی عمدتاً از کشورهای آمریکا )

مقاله،   ۱درصد(، و کانادا )  ۸مقاله،    ۲درصد(، استرالیا )  ۱۲مقاله،    ۳)

درصد( بودند. مقالات داخلی نیز همگی از ایران بودند و عمدتاً در مجلات    ۴

 اند.علمی پژوهشی معتبر داخلی منتشر شده

 :شناسی مقالاتتوزیع روش

درصد(   ۳۶مقاله )  ۹درصد( با روش کمی،    ۴۴مقاله )  ۱۱مقاله،    ۲۵از میان  

درصد( با روش ترکیبی )آمیخته( انجام شده  ۲۰مقاله ) ۵با روش کیفی، و 

مند بودند که در  صورت فراتحلیل یا مرور نظاممقاله به  ۲بودند. همچنین،  

 عنوان منابع مکمل استفاده شدند.تحلیل نهایی به

 :های آموزشی مورد مطالعهپایگاه

درصد(   ۴۸مقاله،    ۱۲بیشتر مقالات به بررسی کوچینگ در مدارس ابتدایی )

درصد( هر   ۱۶مقاله )  ۴درصد( پرداخته بودند و    ۳۶مقاله،    ۹و متوسطه )

مقاله( و زبان   ۸دادند. از نظر دروس، ریاضیات )دو مقطع را پوشش می

 مقاله( بیشترین فراوانی را داشتند. ۶انگلیسی )
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 های حاصل از تحلیل محتوای کیفییافته .۲-۴

ی اصلی در چهار مؤلفه  ۱۲مقاله، منجر به شناسایی    ۲۵تحلیل محتوای کیفی  

ای و پیامدی( گردید. در ادامه، ای، زمینهی کلیدی )ساختاری، رابطهدسته

 شوند. همراه شواهد برگرفته از مقالات، تشریح میها بههر یک از این مؤلفه

 های ساختاری کوچینگی اول: مؤلفهدسته 

 مند و ساختاریافتهی نظامچرخه .۱

مند در فرآیند کوچینگ تأکید داشتند. ی نظامتمامی مقالات بر وجود یک چرخه

مشاهده )تعیین اهداف و طراحی ی اصلی پیشاین چرخه معمولاً شامل سه مرحله

درس با همکاری معلم(، مشاهده )ثبت سیستماتیک رفتارهای تدریس در کلاس 

ریزی ی بازخورد سازنده، بازتاب مشترک، و برنامه مشاهده )ارائهدرس(، و پس 

ای بازگشتی صورت چرخهبرای اقدام بعدی( بود. برخی مقالات، این چرخه را به

آوری گذاری، اجرا، جمعطراحی کرده بودند که شامل مراحل کشف، همدلی، هدف

 شود.یابی میشواهد و جهت

ی ساختاریافته برای مثال، یک پژوهش نشان داد که استفاده از این چرخه

گری درصدی استفاده از راهبردهای پرسش  ۴۲در مدارس ابتدایی، باعث افزایش  

باز در کلاس درس شده است . همچنین، پژوهشی دیگر نشان داد که اجرای 

 . دهدتوجهی ارتقا میطور قابلمند این چرخه، کیفیت تدریس را بهنظام

 دوز )تعداد جلسات و مدت زمان( .۲

جلسه(  پژوهش هر  زمان  مدت  و  کوچینگ  جلسات  )تعداد  دوز  اهمیت  بر  ها 

ها نشان های کلیدی ساختاری تأکید داشتند. یافتهعنوان یکی از مؤلفهبه

ی تر( با استفادهداد که سطوح بالاتر کوچینگ )جلسات بیشتر و مدت طولانی

 بیشتر معلمان از راهبردهای خاص و بهبود پایدارتر تدریس مرتبط است.

ی کوچینگ جلسه  ۸برای مثال، یک پژوهش نشان داد که معلمانی که حداقل  

دقیقه( را در طول یک سال تحصیلی دریافت کرده بودند، در   ۶۰)هر جلسه  

توجهی در کیفیت مقایسه با معلمانی که جلسات کمتری داشتند، بهبود قابل

تدریس خود نشان دادند . همچنین، پژوهشی دیگر نشان داد که کوچینگ با 

مدت یک سال کامل( تأثیر بیشتری بر ماندگاری تغییرات  دوز بالا )هفتگی به

 . ایجادشده دارد

 سازی بر اساس نیازهای معلمشخصی .۳

تمامی مقالات بر این نکته تأکید داشتند که کوچینگ مؤثر، باید بر اساس 

های عمومی که محتوای نیازهای فردی هر معلم طراحی شود. برخلاف کارگاه

دهند، کوچینگ با شناسایی نقاط قوت و ضعف هر یکسانی برای همه ارائه می

 کند.ها را ارائه میهای متناسب با آنمعلم، بازخورد و حمایت

سازی محتوای کوچینگ بر اساس  برای مثال، یک پژوهش نشان داد که شخصی

ها در فرآیند  نیازهای خاص هر معلم، باعث افزایش رضایت و مشارکت آن
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شود . پژوهشی دیگر نیز نشان داد که معلمانی که کوچینگ ای میی حرفهتوسعه

اند، در مقایسه با گروه کنترل که کوچینگ عمومی شده دریافت کردهسازیشخصی

 . انداند، بهبود بیشتری در عملکرد تدریس خود نشان دادهدریافت کرده

 ای کوچینگهای رابطهی دوم: مؤلفهدسته 

 مراتبیی مشارکتی و غیرسلسلهرابطه .۴

آن اشاره شده بود،  هایی که در تمامی مقالات بهترین مؤلفهیکی از مهم

های ی کوچ و معلم است. برخلاف مدلمراتبی رابطهماهیت مشارکتی و غیرسلسله

کند، کننده عمل میعنوان ارزیاب و قضاوتسنتی نظارت آموزشی که ناظر به

عنوان شریک یادگیری معلم و همراه او در مسیر رشد در کوچینگ، کوچ به

 کند.ای عمل میحرفه

ی مبتنی بر احترام متقابل و برای مثال، یک پژوهش نشان داد که رابطه

ی مهمی برای پیامدهای اجرایی کوچینگ است . کنندهبینیترازانه، پیشهم

گفت نقش  بر  نیز  دیگر  تصمیمپژوهشی  و  دوجانبه  در وگوهای  مشترک  گیری 

 . موفقیت کوچینگ تأکید داشت

 اعتماد، همدلی و حمایت .۵

معلم، -ی کوچعنوان زیربنای رابطهاند که اعتماد بهها نشان دادهپژوهش

می ایفا  کوچینگ  موفقیت  در  حیاتی  خود  نقشی  کوچ  به  که  معلمانی  کند. 

اعتماد دارند، بیشتر تمایل دارند که نقاط ضعف خود را آشکار کنند،  

 بازخورد را بپذیرند و راهبردهای جدید را در کلاس اجرا کنند.

ای هستند. یک های کلیدی رابطههمچنین، همدلی و حمایت از دیگر مؤلفه

هایی که توانایی گوش دادن فعال، درک احساسات پژوهش نشان داد که کوچ

ارائه و  میمعلم  دارند،  را  عاطفی  حمایت  رابطهی  عمیقتوانند  و ای  تر 

ی خود، تأثیر مثبتی بر کیفیت نوبهمؤثرتر با معلمان برقرار کنند که به

 . آموزان داردتدریس و یادگیری دانش

 بازخورد سازنده و غیرقضاوتی .۶

جای قضاوت یا ارزیابی، بر حمایت از رشد معلم بازخورد در کوچینگ، به

پژوهش است.  دادهمتمرکز  نشان  دارای ها  باید  مؤثر  بازخورد  که  اند 

مشاهده(، پذیر )بر اساس رفتارهای عینی قابلهای زیر باشد: مشاهدهویژگی

موقع )بلافاصله پس از مشاهده( و سازنده )با خاص )نه کلی و مبهم(، به

 ی پیشنهادهای عملی برای بهبود(.ارائه

های هایی مانند پرسشهای موفق از تکنیکیک پژوهش کیفی نشان داد که کوچ

ی مستقیم پاسخ(، توصیف رفتارها )به جای قضاوت تأملی )به جای ارائه

ها(، و ترغیب کلامی )تشویق و تأکید بر نقاط قوت( استفاده ی آندرباره

 . سوی خوداندیشی و بهبود مستمر هدایت کنندکنند تا معلمان را بهمی

 ای و سازمانیهای زمینهی سوم: مؤلفهدسته 
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 حمایت رهبری مدرسه .۷

بهپژوهش موفقیت ها  در  مدارس  مدیران  حمایت  کلیدی  نقش  بر  مداوم  طور 

اند. این حمایت شامل اختصاص زمان کافی برای جلسات کوچینگ تأکید داشته

آوری منابع مالی و انسانی، ایجاد فضای امن برای یادگیری کوچینگ، فراهم

 معلمان، و الگوسازی فرهنگ یادگیری در مدرسه است.

عنوان یک یک پژوهش نشان داد که در مدارسی که مدیران، کوچینگ را به

دهند و با ای معلمان در اولویت قرار میی حرفهراهبرد کلیدی برای توسعه

دهند،  وگوهای تأملی، مشارکت خود را نشان میحضور در جلسات کوچینگ و گفت

به کوچینگ  نقش اثربخشی  بر  دیگر  پژوهشی  همچنین،   . است  بیشتر  مراتب 

 های مناسب تأکید داشت.مدیران در انتخاب و تربیت کوچ

 فرهنگ همکاری و یادگیری جمعی .۸

استقرار فرهنگ کوچینگ در مدارس، نیازمند فرهنگ همکاری و یادگیری جمعی 

طور منظم با  اند که در مدارسی که معلمان بهها نشان دادهاست. پژوهش

کنند، و در  روی همکاران باز میهای خود را بهکنند، کلاسیکدیگر همکاری می

دربارهگفت تأملی  میوگوهای  شرکت  تدریس  و ی  استقبال  از  کوچینگ  کنند، 

 . اثربخشی بیشتری برخوردار است

یک پژوهش نشان داد که کوچینگ نه فقط به بهبود تدریس معلمان منفرد کمک  

های همکاری و اعتماد( در ی اجتماعی )شبکهکند، بلکه به ایجاد سرمایهمی

 کندی خود، فرهنگ یادگیری جمعی را تقویت مینوبهشود که بهمدرسه منجر می

. 

 مندگذاری پایدار و نظامسرمایه .۹

هزینه حل سریع یا کمها بر این نکته تأکید دارند که کوچینگ یک راهپژوهش

گذاری پایدار در زمان، منابع مالی و نیروی نیست، بلکه نیازمند سرمایه

گذاری انسانی متخصص است. برای مثال، مدل ایالت میسیسیپی که با سرمایه

آموزی های تخصصی کوچینگ، موفق به افزایش نرخ مهارتهدفمند و استقرار تیم

به   ۴۸ی ملی از جایگاه  درصد و ارتقای رتبه  ۵۴.۵درصد به    ۳۳ریاضی از  

 . گذاری پایدار استای از این سرمایهشده است، نمونه ۱۶

ی محدود، های کوچینگ موقت یا با بودجهاند که برنامهها نشان دادهپژوهش

معمولاً تأثیر چندانی ندارند و برای دستیابی به نتایج پایدار، نیاز به 

 های آموزشی است.تعهد بلندمدت نظام

 های پیامدی و تأثیرات کوچینگی چهارم: مؤلفهدسته

 بهبود کیفیت تدریس و استفاده از راهبردهای فعال .۱۰

آن اشاره شده بود، بهبود ترین پیامد کوچینگ که در تمامی مقالات بهمهم

کیفیت تدریس معلمان است. این بهبود شامل افزایش استفاده از راهبردهای 
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پرسش )مانند  فعال  افزایش تدریس  مسئله(،  حل  و  گروهی،  بحث  باز،  گری 

 آموزان، و بهبود مدیریت کلاس است.بازخورد مؤثر به دانش

روی   بر  که  برنامه  ۶۰فراتحلیلی  که  داد  نشان  شد،  انجام  های مطالعه 

کوچینگ معلمان، تأثیر متوسطی بر بهبود عملکرد تدریس دارند . همچنین، 

گری یک پژوهش نشان داد که حمایت کوچینگ، استفاده از راهبردهای پرسش

 . درصد افزایش داده است ۴۲باز در کلاس را تا 

 آموزانبهبود یادگیری و عملکرد تحصیلی دانش .۱1

آموزان کمتر از تأثیر آن بر عملکرد اگرچه تأثیر کوچینگ بر یادگیری دانش

توجه است.  اند که این تأثیر نیز قابلها نشان دادهتدریس است، اما پژوهش

های برای مثال، یک پژوهش نشان داد که کوچینگ باعث بهبود نمرات آزمون

بین   ریاضی  ایالت   ۲۸تا    ۵استاندارد  مدل  همچنین،   . است  شده  درصد 

عنوان ابزاری کلیدی استفاده کرده بود، موفق میسیسیپی که از کوچینگ به

 . درصد شد ۵۴.۵درصد به  ۳۳آموزی ریاضی از به افزایش نرخ مهارت

تواند بر اند که کوچینگ میها نشان دادهعلاوه بر عملکرد تحصیلی، پژوهش

آموزان نیز تأثیر مثبت داشته  آوری تحصیلی، انگیزش و درگیری دانشتاب

باشد، هرچند که این تأثیرات معمولاً غیرمستقیم و از طریق بهبود تدریس 

 شوند.معلمان حاصل می

 عوامل کلیدی موفقیت در استقرار کوچینگ .۳-۴

عامل کلیدی برای موفقیت در   ۱۰تحلیل محتوای مقالات، منجر به شناسایی  

 :شونداختصار ارائه میاستقرار و اجرای کوچینگ آموزشی شد که در ادامه به

های کوچینگ باید بر اساس  مند و مبتنی بر شواهد: برنامهطراحی نظام .۱

شواهد پژوهشی و با در نظر گرفتن بافت و نیازهای خاص هر مدرسه طراحی 

 شوند.

ی ها باید دارای دانش تخصصی در حوزه های ماهر: کوچانتخاب و تربیت کوچ .۲

ی  فردی قوی، و توانایی ایجاد رابطههای ارتباطی و بینمحتوایی، مهارت

 مبتنی بر اعتماد باشند.

شدت به حمایت مدیران مدرسه و حمایت و تعهد رهبری: موفقیت کوچینگ به .۳

 ای معلمان وابسته است.ی حرفهها به توسعهتعهد آن

فرهنگ سازمانی حامی: مدارس باید فرهنگی از همکاری، اعتماد و یادگیری   .۴

 جمعی را ترویج کنند تا کوچینگ بتواند در آن فضا رشد کند.

مدت حل کوتاهگذاری پایدار: کوچینگ یک راهتعهد به بلندمدت و سرمایه .۵

گذاری مستمر در زمان، منابع و نیروی انسانی نیست و نیازمند سرمایه

 است.
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برنامهشخصی .۶ معلمان:  نیازهای  اساس  بر  باید سازی  کوچینگ  های 

 پذیر بوده و بر اساس نیازها و اهداف فردی هر معلم طراحی شوند.انعطاف

مشاهده، مند مراحل پیشهای ساختاریافته: اجرای نظاماستفاده از چرخه .۷

 دهد.مشاهده، اثربخشی کوچینگ را افزایش میمشاهده و پس

بازخورد سازنده و غیرقضاوتی: بازخورد باید بر اساس شواهد عینی،  .۸

 موقع و با هدف حمایت از رشد معلم ارائه شود.خاص، به

ادغام با سایر ابتکارات آموزشی: کوچینگ زمانی بیشترین تأثیر را  .۹

 ای و بهبود مدرسه هماهنگ باشد. ی حرفههای توسعهدارد که با سایر برنامه

برنامه .۱۰ مستمر:  بازخورد  و  ارزشیابی ارزشیابی  نیازمند  کوچینگ  های 

 های عملکردی هستند.مستمر و اصلاح بر اساس بازخورد معلمان و داده

 ها و موانع استقرار کوچینگچالش  .۴-۴ 

ها و موانع  علاوه بر عوامل موفقیت، تحلیل محتوای مقالات به شناسایی چالش

 :اند ازرایج در استقرار کوچینگ نیز انجامید که عبارت

ها اغلب از کمبود زمان برای جلسات کوچینگ، کمبود زمان: معلمان و کوچ .۱

 ی کلاس و بازخورد شکایت دارند.مشاهده

کمبود منابع مالی و انسانی: بسیاری از مدارس توانایی مالی برای  .۲

 وقت و اختصاص منابع لازم را ندارند.های تماماستخدام کوچ

کوچینگ  .۳ فرآیند  در  مشارکت  برابر  در  معلمان  برخی  معلمان:  مقاومت 

عنوان ارزیابی یا نظارت ویژه اگر کوچینگ را بهدهند، بهمقاومت نشان می

 تلقی کنند.

هایی که هم دانش محتوایی و  های ماهر: یافتن و تربیت کوچکمبود کوچ  .۴

 برانگیز است.های ارتباطی مناسب داشته باشند، چالشهم مهارت

فرهنگ سازمانی نامناسب: در مدارسی که فرهنگ اعتماد و همکاری وجود  .۵

 ندارد، کوچینگ با موفقیت چندانی همراه نخواهد بود.

توجهی مدیران به کوچینگ یا عدم اختصاص منابع  عدم حمایت رهبری: بی .۶

 لازم، یکی از موانع اصلی موفقیت است.

 گیریبحث و نتیجه 

 هابحث و تفسیر یافته .۱-۵ 

های نوین تدریس مبتنی بر پژوهش حاضر با هدف تبیین نقش و تأثیر روش

سازی آن کوچینگ بر یادگیری اثربخش در مدارس و بررسی سازوکارهای پیاده

ی مرتبط، به شناسایی مقاله  ۲۵های حاصل از تحلیل محتوای  انجام شد. یافته

ای و پیامدی ای، زمینهی ساختاری، رابطهی اصلی در چهار دستهمؤلفه  ۱۲
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ها در پرتو مبانی انجامید. در ادامه، به تفسیر هر یک از این یافته

 پردازیم.ی پژوهشی مینظری و پیشینه

 سازیهای ساختاری: چرخه، دوز و شخصیتأکید بر مؤلفه .۱-۱-۵

مند ی نظامهای پژوهش نشان داد که کوچینگ مؤثر، نیازمند یک چرخهیافته

مشاهده(، دوز کافی )تعداد جلسات  مشاهده، مشاهده، پسو ساختاریافته )پیش

سازی بر اساس نیازهای فردی هر معلم است. و مدت زمان مناسب(، و شخصی

زنی اجتماعی ویگوتسکی و مفهوم داربست-ی فرهنگیها با نظریهاین یافته

همخوانی کامل دارد. ویگوتسکی معتقد بود که یادگیری در بستر تعاملات 

آگاه فردی  حمایت  با  و  میاجتماعی  رخ  )کوچ(  چرخهتر  سهدهد.  ی گانهی 

ی کند که در آن کوچ با شناسایی منطقهکوچینگ، دقیقاً بستری را فراهم می

ارائه و  معلم  رشد  داربستتقریبی  مناسب،ی  می  های  کمک  او  تا به  کند 

 . های جدید را درونی سازدتدریج مهارتبه

های پیشین همخوانی دارد. تأکید بر دوز )تعداد جلسات( نیز با پژوهش

روی   بر  که  برنامه  ۶۰فراتحلیلی  که  داد  نشان  شد،  انجام  های مطالعه 

مدت حداقل یک سال تحصیلی(، تأثیر  کوچینگ با دوز بالاتر )جلسات هفتگی به

بیشتری بر بهبود عملکرد تدریس دارند . این یافته بر این نکته تأکید 

مدت دارد که کوچینگ یک فرآیند تدریجی و مستمر است و نتایج فوری و کوتاه 

 نباید از آن انتظار داشت.

ی یادگیری سازی کوچینگ بر اساس نیازهای هر معلم، با نظریههمچنین، شخصی

بزرگسالان )آندراگوژی( نولز همسو است. بر اساس این نظریه، بزرگسالان 

ها گیرند که محتوای یادگیری با نیازهای واقعی آنزمانی بهتر یاد می

ها در تعیین اهداف یادگیری خود مشارکت داشته باشند . مرتبط باشد و آن

شده، با احترام به تجارب و دانش پیشین معلمان و طراحی  سازیکوچینگ شخصی

ی درونی و مشارکت معلمان را ها، انگیزهمحتوای متناسب با نیازهای آن

 دهد.افزایش می

 ای: اعتماد، همدلی و بازخورد سازندههای رابطهمحوریت مؤلفه .۲-۱-۵ 

رابطهیافته که  داد  نشان  بازخورد ها  و  همدلی،  و  اعتماد  مشارکتی،  ی 

ها ای در کوچینگ هستند. این یافته های رابطهترین مؤلفهسازنده، از مهم 

ی شناختی بندورا و مفهوم ترغیب کلامی و تجربه-ی یادگیری اجتماعیبا نظریه

جانشینی ارتباط مستقیم دارند. بندورا معتقد بود که خودکارآمدی افراد 

شود که دو  های خود( از چهار منبع اصلی تغذیه می)اعتماد به توانایی

طور مستقیم در فرآیند ی جانشینی، بهمنبع آن یعنی ترغیب کلامی و تجربه

 یابند.کوچینگ تحقق می

کوچ از طریق ترغیب کلامی )تشویق، تأکید بر نقاط قوت، و بازخورد مثبت( 

ی جانشینی کند. همچنین، از طریق تجربهبه افزایش خودکارآمدی معلم کمک می

دهد که  ی همکاران موفق(، به معلم نشان میسازی تدریس مؤثر و مشاهده)مدل

 . تواند راهبردهای جدید را در کلاس اجرا کندچگونه می
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های پیشین همخوانی تأکید بر بازخورد غیرقضاوتی و سازنده نیز با پژوهش

هایی مانند های موفق از تکنیکدارد. یک پژوهش کیفی نشان داد که کوچ

ی پیشنهادهای های تأملی، توصیف رفتارها )به جای قضاوت( و ارائهپرسش

سوی خوداندیشی و بهبود مستمر کنند تا معلمان را بهعملی استفاده می

های سنتی نظارت آموزشی که اغلب با هدایت کنند . این رویکرد، برخلاف روش

گرانه برای یادگیری قضاوت و ارزیابی همراه است، فضایی امن و حمایت

 کند.معلمان ایجاد می

 گذاریای: رهبری، فرهنگ و سرمایههای زمینهنقش مؤلفه  .۳-۱-۵ 

گذاری ها نشان داد که حمایت رهبری مدرسه، فرهنگ همکاری و سرمایهیافته

ای مؤثر بر موفقیت کوچینگ هستند. های زمینهترین مؤلفهپایدار، از مهم 

گذاری های پیشین که بر نقش فرهنگ سازمانی و سرمایهها با پژوهشاین یافته

 . اند، همخوانی کامل داردهدفمند در اثربخشی کوچینگ تأکید داشته

عنوان یک اند که در مدارسی که مدیران، کوچینگ را بهها نشان دادهپژوهش

دهند و با ای معلمان در اولویت قرار میی حرفهراهبرد کلیدی برای توسعه

دهند،  وگوهای تأملی، مشارکت خود را نشان میحضور در جلسات کوچینگ و گفت

مراتب بیشتر است . همچنین، استقرار فرهنگ همکاری و اثربخشی کوچینگ به

ی مهمی برای موفقیت کوچینگ است، زیرا معلمان در کنندهبینیاعتماد، پیش

پذیرش  و  کوچینگ  فرآیند  در  مشارکت  به  بیشتری  تمایل  فرهنگی،  چنین 

 . بازخورد دارند

 :ریزان درسی و وزارت آموزش و پرورشگذاری برای برنامهپیشنهادهای سیاست

می .۱ پرورش  و  آموزش  برنامهوزارت  طراحی  با  و تواند  کوچینگ  ملی  های 

ی استقرار این رویکرد  های ماهر، زمینهگذاری هدفمند در تربیت کوچسرمایه

 را در سراسر کشور فراهم آورد.

های کوچینگ توانند با گنجاندن مفاهیم و مهارتریزان درسی میبرنامه .۲

برنامه دورهدر  و  فرهنگیان(  )دانشگاه  معلم  تربیت  ضمنهای  خدمت، های 

 های جدید آماده کنند.معلمان را برای ایفای نقش

دستورالعمل .۳ استانداردهای تدوین  )شامل  کوچینگ  اجرای  برای  ملی  های 

تواند به یکپارچگی و  های ارزشیابی( میهای اجرایی و شاخصها، چرخهکوچ

 ها کمک کند.کیفیت برنامه

های ملی کوچینگ برای تبادل تجربه و یادگیری بین مدارس و ایجاد شبکه .۴

 ها و بهبود مستمر کمک نماید.تواند به غنای برنامهمناطق مختلف، می

 :پیشنهادهای پژوهشی برای پژوهشگران

پژوهش  .۱ )شبهانجام  تجربی  بافت های  در  بالینی(  کارآزمایی  یا  تجربی 

یادگیری  و  تدریس  کیفیت  بر  کوچینگ  تأثیر  سنجش  برای  ایران  مدارس 

 آموزان.دانش
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ای یا پدیدارشناسی( برای ی زمینههای کیفی عمیق )نظریهانجام پژوهش .۲

های ها و مدیران از فرآیند کوچینگ و شناسایی چالشدرک تجارب معلمان، کوچ

 بومی.

ی معلمان، نوع مدرسه، گر مختلف )مانند تجربهبررسی تأثیر عوامل تعدیل .۳

 محتوای درسی( بر اثربخشی کوچینگ.

طراحی، اجرا و ارزشیابی الگوهای بومی کوچینگ که با بافت فرهنگی و  .۴

 ساختار آموزشی ایران سازگار باشند.

های طولی برای بررسی پایداری تأثیرات کوچینگ بر تدریس انجام پژوهش .۵

 و یادگیری در بلندمدت.

های مختلف کوچینگ )مبتنی بر بازخورد، مبتنی بر  ی اثربخشی مدلمقایسه .۶

مدل مؤثرترین  شناسایی  برای  فناوری(  بر  مبتنی  بافت  همتایان،  در  ها 

 ایران.

 های پژوهشمحدودیت

هایی مواجه بود که همانند هر پژوهش علمی، این مطالعه نیز با محدودیت

 :باید در تفسیر نتایج مدنظر قرار گیرند

مند و تحلیل محتوای کیفی صورت مرور نظاممحدودیت اول: این پژوهش به

آوری نشده های تجربی اولیه از میدان پژوهش جمعانجام شده است و داده

های دیگران است و ها عمدتاً مبتنی بر تحلیل پژوهشاست. بنابراین، یافته

 امکان تعمیم مستقیم به بافت ایران، نیازمند احتیاط است.

ی معتبر، های دادهمحدودیت دوم: با وجود تلاش برای جستجوی جامع در پایگاه

های دسترسی یا استفاده دلیل محدودیتممکن است برخی از مقالات مرتبط به

 های متفاوت، از جستجو خارج شده باشند.از کلیدواژه

یافته های آموزشی کشورهای توسعهمحدودیت سوم: بیشتر مقالات خارجی از نظام

و )به ساختاری  فرهنگی،  بافت  با  که  بودند  انگلستان(  و  آمریکا  ویژه 

ها به  توجهی دارند. بنابراین، تعمیم یافتههای قابلاقتصادی ایران تفاوت

 نظام آموزشی ایران با احتیاط صورت پذیرفت.

روش کیفیت  از  مقالات  از  برخی  چهارم:  برخوردار محدودیت  بالایی  شناختی 

رغم تلاش برای ارزیابی کیفیت و حذف مقالات ضعیف، ممکن است نبودند و علی

 ها وجود داشته باشد.های آنها در یافتهبرخی سوگیری

های اجرای کوچینگ ها و روشدلیل تنوع در تعاریف، مدلمحدودیت پنجم: به

هایی مواجه بود و ممکن ها با چالشدر مقالات مختلف، ترکیب و تفسیر یافته

های مختلف، در تحلیل نهایی پوشیده های ظریف در مدلاست برخی از تفاوت

 مانده باشد.

 فهرست منابع 
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