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 کیده چ

دهه  تالیجید  تحول از    ر،یاخ  یهادر  را  انتقال  کیمدرسه  به    یدهندهنهاد  استاندارد   یریادگ ی  بومستیز  کیدانشِ 

آن مرزها  یبومستیکرده است؛ ز  لی تبد  ایو پو  یامحور، شبکهداده  و   شودیکمرنگ م  یریادگیزمان و مکان    یکه در 

وپرورش  نظام آموزش  ینیبازآفر  ،یانهیزم  نی. در چنگرددیم   فیعربازت  یاو حرفه  یتی ترب  یهاتیها، روابط و مسئولنقش

الگو  یایریادگیاست؛    محوریستگ یشا  یریادگی  یمحتوامحور و حرکت به سو  یِ درس  یبرنامه  یسنت  یمستلزم عبور از 

آن سوادها در  داده، سواد رسانه   نینو  یکه  امن  ی سواد هوش مصنوع  ،یاطلاعات-یا)سواد  کنار تالیجید  تیو سواد  در   )

فراشناخت  یشناخت  یهامهارت انتقاد  یو  خودتنظ  ،ی)تفکر  مسئله،  به  یریادگ یو    یمیحل   کپارچهیصورت  خودراهبر( 

م آموزشابدییپرورش  منظر  از  د  یمدرسه  ،ی.   ، یبیترک   یریادگی  ر،یپذانعطاف  یآموزش  یطراح  ازمندین  تال یجیعصر 

و کاهش   یریادگی  یرهایمس  یسازی شخص  یبرا  یریادگی  ل یاز تحل  نهمسئولا  یریگو بهره  ل،یو اص  ینیتکو  یهایابیارز

  ی ریگبلکه شکل   ست،ین  یبه فناور  یصرفاً دسترس  یمحور  یمسئله  ،یتیآموزان است. از منظر تربدانش  یشکاف عملکرد

فضادانش  تیهو در  شهروندبرون  برخط  یآموز  و  اخلاق  مد  تال،یجید  یخط،  روان،  سلامت  از  و   تیریمراقبت  توجه 

 است یارتباط یهادر شبکه یاجتماع تیمسئول تی تقو

 

  ؛یب یترک  یریادگ ی  ؛یمحوریستگ یوپرورش؛ شانظام آموزش  ینیبازآفر  تال؛یجیتحول د  تال؛یجید  یمدرسه :    یدیکلمات کل

 ی سواد هوش مصنوع ؛یاطلعات-یاسواد داده؛ سواد رسانه

 مقدمه 

سده  تالیجید  تحول ح  یتمام  کم،یوستیب  یدر  بن  یبشر  اتیارکان  از  ا  ادیرا  در  و  کرده  نهاد   ان،یم  نیدگرگون 

رو خود روبه   ریچند قرن اخ  خیها و تحولات تارچالش   نیترکنندهو دگرگون  نیتردهیچیپ  ن،ی تروپرورش را با ژرف آموزش

ادب در  است.  ترب  نینو  اتیساخته  کالبد   کیبه شکل    گرید  مدرسه   بومستیز  ،یتیعلوم  در    ستا،یا  ،یسنت  یِ نهاد  محصور 

انتقال   یهاکلاس  یواریچهارد صرفاً  و  ازپ  یدهندهدرس  عنوان    شود؛ینم   فیتعر   شدهنییتع شیمعلوماتِ  به   کیبلکه 
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انعطاف  الیمحور، سداده   ،یاشبکه  ا،یپو  ستمیاکوس م  ریپذو  آن مرزها   شودیشناخته  در   ، یریادگی  یو مکان  یزمان  یکه 

و   یاند )اسدشده  لیالعمر تبدمادام  یریادگی  یبرا  وستهیپ  ییخود را از دست داده و به فضا  نیش یو محدود پ  یسنت  یمعنا

پارادا  نیا(.  ۱۴۰۱همکاران،   ساختار  یمیگذارِ  مبه   ،یو  اقتضا  نظام    کندیناچار  سطوح  و  ارکان  اجزا،  تمام  که 

فلسفهآموزش جمله  از  محتوا  ت،یوترب میتعل  یوپرورش،  کلان،    ، یریادگی-یاددهی  یهاروش  ،یدرس  یهابرنامه  یاهداف 

حرکت هدفمند    ،یمجدد شوند. از منظر نظر  یو مهندس  ینیاز نو بازآفر  یتیریمد  یدهیچیپ  ی ندهایو فرآ  یابیارزش  یالگوها

سو د  یمدرسه   یبه  اصول  قیتلف  ازمندین  تال،یجیعصر  و    یتی ترب  قیعم  یهاچارچوببا    نینو  یهایفناور  یهوشمندانه 

به  ا  یفناور  کهیطوراست؛  گفتمان  نیدر  ابزار  ،یچرخش  عنوان  به  ز  ،یشینما  ای  یفانتز  ینه  عنوان  به    رساخت یبلکه 

تصم  نیادیبن نظام  در  )جعفر  یریادگ یو    تیریمد  ،یریگ میتحول  شود  همکاران،    یشناخته    ت یریمد  امروزه،(.  ۱۴۰۲و 

ابه  زین  یآموزش الگوها  نیتبعِ  از  مبتن  یدستور  ک،ی بورکرات  ،یسنت  یتحولات،  فرد  یو  شهودِ  به    یبر  و  گرفته  فاصله 

تصم  تحل  یمبتن  یِ علم  یهایریگمیسمت  شواهد،  هوشمند  یهاداده  لیبر  و  مد  یسازمان  یکلان  است.  کرده   رانیحرکت 

ا در  ن  ستند،ین  ی ادار  یهابخشنامه  انیمجر  هاتن  گرید  ن،ی نو  بومستیز  نیمدارس  و   تالیجید  یهایستگ یشا  ازمندیبلکه 

  ی ریپذمداوم و انطباق  یریادگی  یسازمان را به سو  ،یفناور  ع یتا بتوانند با رصد مستمر تحولات سر  نندیآفرتحول  یرهبر

همکاران،    ینی )حس  ندی نما  تیهدا کر۱۴۰۰و  و  احمدپور  سو(.  ۱۴۰۱  ،یم ی؛  از    یِ ساختار  ورتضر  گر،ید  یاز  گذر 

به  محتوا  یفرسوده  یهاآموزش روHybrid Learning)  یبی ترک  یریادگیمحور  و  ساختار مسئله  یکردهای(  محور، 

عم  یدرس  یهابرنامه ً یرا  جد  قا نسل  تا  است  کرده  مهارت  دیمتحول  ب  یدهیچیپ   یهابتواند  تفکر    کم،یو ستیقرن  جمله  از 

در  (.  ۱۴۰۳  ،یو جلاوند  یعقوب ی)   دیکسب نما  یمعنادار و کاربرد  یرا به شکل  سئلهو حل م  یمی کار ت  ت،یخلاق  ،یانتقاد

 ،یریادگی  لیتحل  یشرفتهیپ  ی مولد و ابزارها  یهوش مصنوع  رینظ  ینوظهور  یهایظهور و گسترش تکنولوژ  ان،یم  نیا

تازه پ  یتیو ترب  یحقوق  ،یاخلاق  رِ یخط  یها حال چالش  نیو در ع  رینظیب  یهااز فرصت   یاابعاد   ی هانظام  یرو  شی را 

برنامهگشوده  یآموزش که  آآن   یبرا  یزیراست  مستلزم  دق  یراهبردها  نیتدو   ق،یعم  ینگرندهیها  شناخت  و    ق یراهگشا 

 (. ۱۴۰۴و همکاران،  یاحمدسرائ یدیاست )مو یاالزامات حرفه 

پا  میتحول عظ  نیا  تحقق ثبات سازمان  دار،یو  ا  یتیریمد  یداریپا  ،یدر گرو  به عنوان »سازمان    ایپو  یساختارها   جادیو 

را در   ینوآور  رشیهماهنگ سازد و فرهنگ پذ  تالیجید  طی مح   یهاییایکه نتواند خود را با پو  یااست. مدرسه  رنده«یادگی

به  نهیخود نهاد ناکاکند،  انزوا،  بنابرا  یسازمان  یو فرسودگ  یرآمدناچار دچار   دار،یپا  تیریمد  انیم   وندیپ  ن،یخواهد شد؛ 

به شمار    دیجد  یوپرورش در هزاره آموزش  ینیبازآفر  یمفقوده  یو حلقه   ی اصل  دیکل  تال،یجینوآورانه و تحول د  یرهبر

فرض   نیحاضر بر ا  یمقدمه(.  ۱۴۰۱  ،یو صادق  ی؛ مراد۱۳۹۸  ،یو نادر  ی؛ کاظم۱۳۹۹  ،یو اکبر  ی)رضوان  رودیم
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ضرورت    کیلوکس، بلکه    ای  یاقهیسل  ینهی گز  کینه    تال،یجیمدرسه در عصر تحول د  ین یاستوار است که بازآفر  ییمبنا 

راهبرد  یاتیح انسان   یبرا  ی و  پرورش  و  اخلاق   ییهابقا، رشد  برامسئول، خودراهبر،  آماده  و  در    ستیز  یمدار  موفق 

 . رداستپرابهام و پرشتاب ف ده،یچیپ یایدن

 

 ن مسئله بیا

پذ   با د  یِ و نظر   یضمن  رشیوجود  بالادست  تالی جیضرورت تحول  اسناد  افکار عموم  یعلم  یهاگفتمان  ،یدر  نظام    ،یو 

عرصهآموزش در  شکاف  یوپرورش  با  اجرا  و  منگران  ق، یعم  یعمل  معنادار  و  و    یِ سنت  یهاتیواقع  انیکننده  موجود 

ح مدست  نده یآ  یمدرسه  یِ اتیالزامات  نرم  مسئکندیوپنجه  کانون  یاصل   یله.  س  نیا   یو  که  است  آن    یهاستمیپژوهش 

سنتآموزش پا  یوپرورش  بر  مد  کیبوروکرات  یساختارها  یهیهمچنان  متمرکز،  آ  یِ ستایا  ی هاتیریو  و   ،ینگرندهیفاقد 

 یسرعت  اب  یاجتماع  بومستی و ز  رامونیکه جهان پ  یاند، در حالکارانه و محتوازده استوار گشتهمحافظه  یِ درس  یهابرنامه

 یناهماهنگ   نیا(.  ۱۴۰۱و همکاران،    ی است )اسد  تالیجیو د  یاشبکه  ان،یبنآور در حال گذار به سمت جوامع دانشسرسام

 نیآورده است که بارزتر  دیپد   یتی و ترب  یآموزش  ،یتیریرا در ابعاد مد  یو چندبعد  دهیچیپ  یهابحران  ،یو شکاف ساختار

ناتوان  یتجل بهر  یآن،  در  مدارس  کاربرد  یعلم   ینهی به  یریگهمفرط  فناور  یو  ارتقا  نینو  یهای از    ت ی فیک  یجهت 

  ی هااز بحران  یک ی(.۱۴۰۱  ،یمی است )احمدپور و کر  یریادگ ی-یاددهی  یندهایفرآ  یاثربخش  شیو افزا  رانیمد  یریگمیتصم

راهبر  قیعم سطح  در  مشهود  مد  یو  ساختار  تیریو  ضعف  برخوردار  یمدارس،  »شا  ی در    تالِ« یجید  یهایستگ یاز 

اجرا  رانیمد ارکان  بررس  یی و  م  یدانیم  یهای است.  بس  دهدی نشان  مد  یاریکه  عل  ران یاز   یِ نسب  زیتجه  رغمیمدارس، 

 ل یتحل   تال،یجیتحول د  یراهبر  یلازم برا  یتخصص  یهافاقد مهارت  تال،یجید  یمدارس به ابزارها  یو ظاهر  یافزارسخت

و همکاران،   ینیهستند )حس   یبیترک   یریادگی  یندهایفرآ  یاثربخش  تی بر شواهد و هدا  یمبتن  یزیربرنامه  ،یآموزش  یهاداده 

جعفر۱۴۰۰ همکاران،    ی؛  مهارت  نیا(.  ۱۴۰۲و  فناور  نیادیبن  یضعف  که  است  شده   یبدنه  درهوشمند    یهایسبب 

به تحول  یفایا  یجامدارس  ارزش   نیآفرنقش  صور  یکارکرد  ن،یآفرو  هز  یشینما   ،یکاملاً  سو  دایپ  زانهیو  از   یکنند. 

مولد، دچار انفعال    یهوش مصنوع  رینظ  نینو  نیآفرتحول  یهایفناور  یندهیدر مواجهه با موج فزا  ینظام آموزش  گر،ید

 شدهیسازیمدون و بوم  یتیو ترب  یحقوق  ،یاخلاق  یهاعدم وجود چارچوب  که است؛ چرا    یراهبرد  یو سردرگم  یساختار

  تیو امن   یخصوص  میآموزان، حفظ حرسلامت روان دانش  ،یریادگیاصالت    یابزارها، مرزها  نیاز ا  یبرداربهره  یبرا

  ق یعم  یهابر چالش  علاوه(.۱۴۰۴و همکاران،    یاحمدسرائ  یدیقرار داده است )مو  دیها را به شدت در معرض تهدداده 

ساختار  یرساختیز  ،یفن موانع  فناورانه،  فرهنگ   یو  سازمان  یدارشهیر  یِ و  بافت  که    یآموزش  یهادر  دارد  مانع وجود 
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الگوهاشوندیمحسوب م  ینیبزرگ بازآفر از نوع سنت  ت یریحاکم بر مد  ی.  و متمرکز بر حفظ    یدستور  ،یمدارس غالباً 

فاصله    رندهیادگی  یهاسازمان  ینوآورانه« جهت توسعه  یها با مفهوم »رهبر( بوده و فرسنگStatus Quoوضع موجود )

را با ثبات    یسازمان  یهایزمان نوآورکه بتواند هم  نگرندهیو آ   داریپا  تیریمد  کردیرو(.  ۱۴۰۱  ،یو صادق   یدارند )مراد

اجرا  یاهیحاش  اریبس  یگاهیبزند، جا   وندیپ  یاجتماع  ییو پاسخگو  یآموزش  تیف یک دارد )رضوان  ییدر نظام  و   یمدارس 

و   یتعامل  ،یبی ترک  یریادگی  نینو  یکردهایاز رو  کیستمات یس  یریگعدم بهره(.  ۱۳۹۸  ،یو نادر   ی؛ کاظم۱۳۹۹  ،یاکبر

  افت یرا در  دیو اشتغال در قرن جد  ستیز  یلازم برا  یاتیح  ی هاآموزان، مهارتموجب شده است که دانش  زیمحور ن مسئله

فاصله  و  واقع  یکنندهخسته   یهاآموخته  انیم  یطبقات  ینکنند  و  روزبه   ینیع  یهاتیمدرسه  عمجامعه  شود   ترقیروز 

با   توانیاست که چگونه م  نیپژوهش حاضر ا  یمحور  یمسئله  ن،یبنابرا(.  ۱۴۰۴  ،ی؛ مدمل۱۴۰۳  ،یو جلاوند  یعقوبی)

هم  ینیبازآفر عمهماهنگ،  و  مد  قِ یزمان  حرفه   یت یترب  ،یتیر یابعاد  انسان  یامدرسه   ،یاو  و  کارآمد،  منعطف  مدار، 

 عصر تحول را داشته باشد. یهیچندلا یهابه چالش ییکرد که توان پاسخگو یطراح هیپاتالیجید

 

 ضرورت و اهمیت تحقیق 

جهات زیر دارای اهمیت است  تالیجیعصر د یبه مدرسه  یدهوپرورش و شکلنظام آموزش ینیبازآفرکاربرد یافته های 

: 

ن   یدگرگون  کیصرفاً    تالیجید  تحول تحول  ست؛یفناورانه  ماه  نیادیبن  یبلکه  مس  تی در  و   یابیدست  یرهایدانش،  آن  به 

اجتماع  یشناخت  یهانقش به   یو  مدرسه  است.  رسمفرد  نهاد  ا  ت،یترب  یعنوان  کانون  با   ن یدر  و  گرفته  قرار  تحولات 

آ  نیادیبن  یپرسش است:  با  ایمواجه  درس   یفناور  دیتنها  برنامه  به  بن  دیبا  ای  د،یفزایب  یرا  و    ی ساختار  ،یفلسف  یادهایدر 

  ، یتیوپرورش را در ابعاد تربنظام آموزش  ینیبازآفر  یریگ پرسش، جهت  نیکند؟ پاسخ به ا  یشیخود بازاند   یشناختروش

 .کندیم  نییتع  یشناختو روان  یلیتحص

ترب   از .1 شکل  نیتر مهم  ،یتیبعُد  به  دانش  محض  انتقال  از  گذر  معناساز   تی هو  یریگالزام،  نظام   یو  در  است. 

  یهاتیمرجع  تال،یجیبود؛ اما در عصر د  گریبه نسل د  یها و دانش از نسلانتقال ارزش  یبه معنا  تی ترب  ،یسنت

مرجع   یسنت مواز  ب یرق  یهاتیبا  شبکه  یو  م  ،یاجتماع  یهاهمچون  مجاز  یصنوعهوش  اجتماعات   یو 

دانش مواجه ماند.  در  امروز  روا  یچندجهان  انیآموز  زندگ  یهاتیاز  شا  کندیم  یمتکثر  به  انتخاب    یستگ یو 



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

 ی و شهروند  تالیجیاخلاق د  تیراستا، ترب  نیاست. در هم  ازمندیمنسجم ن  یتیو ساخت هو  یآگاهانه، سنجش انتقاد

ضرورت به  م  ریانکارناپذ  یمسئولانه  اطلاعاتی بدل  سواد  آموزش  فضا  یریپذتیمسئول  ، یشود؛    ، یمجاز  ی در 

که خود را    یا. مدرسه اندتیترب  نیاز انتشار اطلاعات نادرست، از ارکان ا  زیو پره  یخصوص  میاحترام به حر

 . اگذاردیتنها م تالیجید یفضا یو شناخت یتیهو  یهابیآموز را در برابر آسکنار بکشد، دانش تیمسئول نیاز ا

  س یبر تدر  یاست. نظام سنت  یمحوریریادگیبه    یمحوراز آموزش  میپارادا  رییالزام، تغ  نینخست  ، یلیبعُد تحص  از .2

فعالبه دانش  یمحور  تیعنوان  و  دانش  منبع  معلم  و  است  درمتمرکز  عصر    کنندهافتیآموز  اما  است؛  منفعل 

  گر، لیرا برهم زده است. معلم امروز به تسه  هرابط  نینامحدود به منابع دانش، ا  ی آوردن دسترسبا فراهم  تالیجید

. در  یریادگیآموز به عامل فعال و خودگردان  و دانش  شودیبدل م  یشناخت  یو راهنما  یریادگی  یهاطراح تجربه

است؛ هر    یهای فناور  یدستاوردها  نیتراز مهم   یک یبه    یریادگی  یسازی راستا، شخص  نیهم بدل شده  هوشمند 

 یط  یمتفاوت  یآموزش  ریخود مس  یهادانستهشیو پ  قیعلا  ،یریادگیسرعت    ،یبا توجه به سبک شناخت  رندهیادگی

سامانه  کندیم لحظه   ،یقیتطب  یهاو  تحل  یابازخورد  ا  سازنهیزم  یریادگی  یهاداده   لیو  هستند.    ایرؤ  نیتحقق 

  ی ارشتهانیم  یو بوم  یقعآموز در مواجهه با مسائل وا بر مسئله و پروژه، که در آن دانش  یمبتن  یریادگی  نیهمچن

پرورش تفکر    یعیبه بستر طب  ابد،ییخلاقانه دست م  یهاحل و به راه  کندیم  بیمنابع متنوع را ترک  کند،یفکر م

 شودیحل مسئله بدل م ییو توانا تیخلاق ،یانتقاد

روان   از .3 د  ،یشناختبعُد  هز  تالیجی تحول  با  یجد  یهانهیبا  مدرسه  که  است  آن به  دیهمراه  به  آگاهانه  ها  طور 

اعت فناور  ادیبپردازد.  ناش  ، یبه  مقا  یاضطراب  شبکه   یاجتماع  سهیاز  عمدر  توجه  کاهش  از    ق،یها،  ترس 

 دیآموزان را تهدسلامت روان دانش  هک  اندییهابیاز جمله آس   یاجتماع  یو انزوا  یبریسا  ییدادن، زورگودست

بازآفرکنندیم مدرسه  نهاد  دیبا  شدهینی.  پمراقبت  یبه  بر  افزون  که  شود  بدل  ا  یریشگ یگر  به   ها،ب یآس  نیاز 

تاب  یسازگار  یهایستگ یشا بپردازد.  دانش  یروان  یآورو  عصر،    نیا  نیادیبن   یشناخت  یهااز چالش  یک یآموز 

را کاهش   یو تفکر تأمل  قیتمرکز عم  تیپراکنده است که ظرف  یمحتواها  انیم  یشدن توجه و پرش سطح تکهتکه

 ی تفکر تأمل  دار،یتوجه پا  یبازپرور  یبرا  ییهابرنامه  ی مستلزم طراح  یشناختروان  ینیبازآفر  رو،ن یازا  دهد؛یم

ذهن  همچن  یآگاهو  نوجوان  نیاست.  شکل  ،یدوران  حساس  فضا  تیهو  یریگدوره  و  ارائه    تالیجید  یاست  با 

مدرسه    رون یدامن بزند؛ ازا  ییمعنا   یو آشفتگ   تیبه بحران هو   تواندیمتکثر م  یهاتیچندگانه و روا  یهاتیهو

 ..سالم فراهم کند یابیتیهو یامن و معنادار برا یبستر دیبا
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 سی  شناوشر

پ هاژوهش  این  منظر  یک    بردیکار-ایتوسعه  دف،ز  روش،  منظر  از  کالطمو  نیفی  عه  توصیفی از  . تاس  لیحلیت-وع 

 اند.ه دشیل و تحلگردآوری معتبر  نمتوند اسناد و ممرور نظامق د نیاز از طریورم هایه داد

 مرتبط با  ارشد  ی دکتری وپایان نامه ها  ی وگاهش مرجع دان  وهشی، کتبپژ-ت علمیکلیه مقالا  هش:پژوو  مرلق •

 است. تالیجیعصر د یبه مدرسه  یدهوپرورش و شکلنظام آموزش ینیبازآفررویکرد   موضوعات

اطلااهیگ پا • م  اتی:عهای  جستجوی  ابرای  پنابع  داهایگ ز  معتبر  اطلاعاشام  اخلیهای  پایگاه  علل  جهاد ت  می 

 ده شد.فانی استساامع علوم انال ج( و پرتNoormagsمگز )(، نورMagiran(، مگیران )SID) دانشگاهی

 د.تنگرفر قرااب انتخ ملاکشمسی  1404تا  1398سال های منابع منتشر شده بین  زمانی: بازه •

د  تال؛یجید  ی مدرسه  :جستجو  هایژهاکلیدو • آموزش  ینیبازآفر  تال؛یجیتحول  شانظام   ؛یمحوریستگ یوپرورش؛ 

 یسواد هوش مصنوع ؛یاطلاعات-یاسواد داده؛ سواد رسانه  ؛یبیترک  یریادگی

د،  دنع پرداخته بوتلف موضوه ابعاد مخورت عمیق ببه ص  که  ی  ل صو ا  منبع کلیدی10ه  ولیس از غربالگری اپ •

 ردید.گیب  ترکو  یبندبقهن، طمومضکنیک تحلیل ته از ها با استفادای آن توو مح انتخاب

 

 شوهپیشینه پژ

و رو به    یجد  نده،یکه توجه فزا  دهدی نشان م  ریاخ  یهاشده در سالانجام   یداخل  یهامند پژوهشو نظام  قیدق  ق،یعم  مرور

الزامات مرتبط با آن در نظام آموزش  نینو  یهایفناور  تال،یجی به موضوع تحول د  یگسترش معطوف    رانیوپرورش او 

ا و  است  تب   ،خاص  یاهیاز زاو  کیها، هر  پژوهش  نیشده  به  ا  نییارزشمند و مکمل،  مختلف  و    ده یچیپ  یدهیپد  نیابعاد 

اسدپرداخته  یچندوجه )  یاند.  همکاران  تحل(  ۱۴۰۱و  عنوان  با  خود  پژوهش  د  ل یدر  نظام    تالیجیتحول  در 

و جامع    قیعم  یمورد بررس  ییاجرا  یرا از منظر الزامات و راهکارها  یو راهبرد  یاتیموضوع ح  نیوپرورش، اآموزش

لزوم نگاه همهداده   رقرا ا  انهیگرالیرتقلیو غ  کپارچهی  ک،ی ستمیجانبه، ساند و بر  زمان تحول، و در نظر گرفتن هم   نیبه 

معتبر با   یدر پژوهش  زین(  ۱۴۰۱)  یمیاند. احمدپور و کرداشته  دیآن تأک  یو فرهنگ   یسازمان  ،یتیترب  ،یآموزش  ،یابعاد فن

ها در  داده  لیو تحل  تالیجید  یهایفناور  یکنندهنییو تع  یاتی نقش ح  یو علم  قیدق  یبه بررس  ،یآموزش  تیریمد  تیمحور
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و    قیبا تمرکز عم(  ۱۴۰۲و همکاران )  یاند. جعفرپرداخته   یآموزش  رانیمد  یریگمیتصم  یدقت و اثربخش  ت،یف یبهبود ک

 تال یجیو د  یاحرفه   یهایستگ یشا  یهیو چندلا  دهیچیمعلمان، ابعاد متنوع، پ  یاحرفه   یو توسعه  یبر توانمندساز  یتخصص

 یهایستگ یشا  زین(  ۱۴۰۰و همکاران )  ینیاند. حسکرده  لی و تحل  نییرا تب  تالیجیاثربخش در عصر د  سیتدر  یلازم برا

  ی اند. رضوانقرار داده   یمورد مطالعه و بررس  یو اختصاص  قیطور دقرا به   یآموزش  رانیمد  یفناور  یو رهبر  تالیجید

با   داریپا   تیریمد  یرابطه  قی دق  یصورت مکمل، به بررسو به  بیبه ترت(  ۱۳۹۸)  یو نادر  یو کاظم(  ۱۳۹۹)  یو اکبر

تع  یسازمان  ینوآور نقش  توسعه  یرهبر  یکنندهنیی و  در  پاهمه  ینوآورانه  و  پرداخته   دار یجانبه  مرادمدارس  و    یاند. 

علم  ی عمل  یراهبردها   زین(  ۱۴۰۱)  ی صادق مدا  رندهیادگیسازمان    تیتقو  یو  به   رس در  دقرا  نظام   قیطور  مورد و  مند 

در   هایستگ یبر شا   یمبتن  یدرس   یهابرنامه  یبازطراح  نیادیبه ضرورت بن(  ۱۴۰۴)  یاند. مدملقرار داده   لیپژوهش و تحل

به  تالیجیعصر د و  تباشاره کرده  را  آن  است.    نییطور مستدل  و    نینو  کردیرو  زین(  ۱۴۰۳)  یو جلاوند  یعقوبینموده 

و   یاحمدسرائ  یدیمو  ت،ی اند، و در نهاکرده  لیو تحل  نییتب  قیطور کامل و عممحور را بهو مسئله   یبیترک   یریادگیاثربخش  

( اخلاق  یتیترب  نیادیبن  یهادلالت(  ۱۴۰۴همکاران  مصنوع  یریکارگبه  یو  به  یهوش  را  آموزش  در  جامع،  مولد  طور 

نظام  قیعم بررسو  واکاو  یمند  اکرده  یو  پژوهش  نوع،مت  یمجموعه   نیاند.  از  و مکمل  واقع    ، یداخل  یهاارزشمند  در 

چندبعد   یریتصو جامع،  وضع  ینسبتاً  از  تکامل  به  رو  علم  تیو  توجه  و  د  یدانش  تحول  نظام    تالیجیبه  در 

 .آوردی تر فراهم مو جامع ترکپارچهی یهاانجام پژوهش یبرا یو بستر مناسب کندیم  میترس رانیوپرورش اآموزش

حوزه شکل گرفته    نیدر ا  یقابل توجه   اریمتنوع و رو به رشد بس  ق، یگسترده، عم  اتیادب  ز،ین   یو جهان  یالمللنیسطح ب  در

ا و  ارائه   ات،یادب  نیاست  و    یتجرب  یهاافتهیو    یعمل  یالگوها  ،ینظر  یهامدل  ،یمفهوم  یهاچارچوب  ی با  متنوع 

بس نقش  ب   اریارزشمند،  و  د  یفهم جهان  ه ب  یدهدر شکل   یلیبدیمهم  ا  تالیجیاز تحول  آموزش  اندرسن    فایدر  است.  کرده 

(Anderson  ،۲۰۲۰  )بررس به  ارزشمند خود  د  قیعم  ق،یدق  ی در پژوهش  نظام  تالیجیو جامع تحول    ی آموزش  یهادر 

ح نقش  و  جهان  تع  یاتیمختلف  شکل  یکنندهنییو  در  مهارت  ی دهآن  پ  یهابه  ب  یو ضرور  دهیچ یمتنوع،   کمی وستیقرن 

  ند یفرآ  ن یدر ا  یو تعامل  یفعال، مشارکت  محور،رندهیادگی  یکردها یرو  نیادیو بن   ژهیو  تیطور مستدل بر اهمپرداخته و به 

 . کرده است دیتأک

 

 افته ها ی
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 یک یو فناورانه به    یاهیگفتمان حاش  کیاز    جیتدربه  کمیوستیقرن ب  لیاز اوا  ،یآموزش  یها در نظام  تالیجیتحول د  مفهوم

با رشد   ر،یاخ  یدر دو دهه   ژهیوتحول، به  نیشده است و ا  لی تبد   یتیموضوعات علوم ترب  نی تریو راهبرد  نیتریاز محور

  یهارساختیعمده بر ز  دیتأک  ات،یادب  نیموج ا   نیبوده است. اگرچه در نخست  ههمرا  یو تجرب  ینظر  یهاپژوهش  یندهیفزا

شبکه  یاانهیرا  زاتیتجه  ،یفن پوشش  فناور  یارتباط  یهاو  با ظهور  و  زمان  گذر  با  اما  همچون    یاشرفتهیپ  یهایبود، 

مصنوع سامانه  یریادگی  یهاداده  لیتحل  ،یهوش  ابعاد    جیر تدبه  اتیادب  نیا  ،یقی تطب  یری ادگی  یهاو  به  توجه  سمت  به 

  ی صرفاً به معنا  گریدر آموزش د  تالی جیتحول د  تر،قیحرکت کرده است. به عبارت دق  تریو راهبرد  تریانسان  تر،قیعم

مدرسه   یساختار و کارکردها  ت،ی ماه  نیادیبن  ینیبازآفر  یبلکه به معنا   ست،ین  یسنت  یندهایابزارها و فرآ  یسازیتالیجید

فرهنگ   یتیترب   ،یاجتماع  دنها  کیمثابه  به هم  یو  در  اسد  نیاست.  )   یراستا،  همکاران  با  (  ۱۴۰۱و  خود  پژوهش  در 

ا تأک  نیصراحت بر  آموزش   تالیجیاند که تحول دکرده  دینکته  پارادا  کیوپرورش،  در نظام  جانبه است که  همه   یمیگذار 

و   یابیارزش  یهاوهیش  ت،یری ، نقش معلم، ساختار مدیدرس  یهابرنامه  ت،ی وتربمیتعل  ینظام از جمله فلسفه  ن یتمام ارکان ا

 کیآن را به    توانیو نم  دهدیقرار م  ریتحت تأث   وستهیپهم صورت بهزمان و بهطور هممدرسه را به  یسازمان  ت یهو  یحت

فن ا   ل یتقل  یو سطح  ی اقدام  نقطهنگاه کل  نیداد.  بر هم  دهدیپژوهش حاضر را شکل م  متیعز  ینگر،  د  نیو    ر اساس، 

ادب  نیا  یادامه  ت  نیا  یتخصص  اتیفصل،  قالب  در  نثر  نیادیبن  یترها یحوزه  با  مورد   یرموردیو غ  ییروا  وسته،ی پ  یو 

 ی هاموجود دانش، شکاف  تیجامع و منسجم از وضع  یریتصو  میضمن ترس  ان،یتا در پا  ردیگیقرار م  یو واکاو  یبررس

 شود. انیدقت نمابه زیحوزه ن نیا یپژوهش

 در آموزش  تالیجیتحول د ینظر یو مبان یشناسمفهوم

حوزه، از    نیا  اتیادب  نییگام در تب  نیتریادیو بن  نیمثابه نخستدر آموزش، به   تال«یجیمفهوم »تحول د  قیو عم  قیدق  درک

فاقد    ،ینظر  یو مبان  هیپا  میشدن مفاهبدون روشن   نه،یزم  نیدر ا   یعلم  لیهرگونه تحل  رایبرخوردار است، ز  یاژهیو  تیاهم

ا در  بود.  خواهد  لازم  استحکام  و  د  ینظر  اتیدباتقان  تحول  مجموعه  تالیجیمعاصر،   ن، یادیبن  رییتغ  یندهایفرآ  یبه 

و مکمل، بلکه   ینی تزئ  ،یابزار جانب  کیعنوان  نه به  تالیجید  یهای که در آن فناور  شودیاطلاق م  یاجانبهو همه  یساختار

هستهبه سازمانجهت  ،یمرکز  یعنوان  و  فرآدهنده  راهبردها،  محصولات    ندهایبخش  سازمان  ی و  مورد   ایک  نهاد 

وپرورش را از  در نظام آموزش  تالیجیدر پژوهش خود، تحول د(  ۱۴۰۱و همکاران )  ی. اسدرندیگی قرار م  یبرداربهره

 ی ارتباط  یهاکه شامل شبکه   یرساختیز  یه یاند از: لااند که عبارتکرده  لیتحل  ریپذو تعامل  وستهیپهمبه   یهیمنظر سه لا

نرم  تیریمد  یهاسامانه  ،یک ی الکترون  یریادگی  یهاپلتفرم   ها،افزارسخت  دار،یپا و   یه یاست؛ لا  یلیتحل  یافزارهاآموزش 

 ران،یمعلمان، مد  یعنیمدرسه    یاصل  گرانیباز  یتمام  تالیجی د  یهایستگ یها و شاها، نگرشها، دانشکه به مهارت  یرفتار

حتدانش و  لا  نیوالد  یآموزان  و  دارد؛  ارزش  یازمانس-یفرهنگ   یه یاشاره  بر  ناظر  و  که  قواعد  هنجارها،  باورها،  ها، 
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  ادآور ی  ی آموزش  زانیردر واقع به پژوهشگران و برنامه  ،یاهیلاسه   لیتحل  ن یمدرسه است. ا  طیتعامل حاکم بر مح  یالگوها

د  شودیم را  تال،یجیکه تحول  فن  یپروژه  کی  ج، یبرخلاف تصور  فره  کیبلکه    ست،ین  یو مهندس  یصرفاً    ، ینگ تحول 

است و    ینظام آموزش  نفعانیتمام ذ  یهاها، هنجارها و ارزشدر نگرش  نیادیبن  رییتغ   ازمندیاست که ن  یو سازمان  یشناخت

تنها    یدر صورت ا  یک یکه  گ  هاهیلا  نی از  قرار  توجه  سا  ردیمورد  فرآ  هاهیلا  ریو  بمانند،  ناکام  ندیمغفول  با  و    یتحول 

شد. خواهد  مواجه  مبان  ازشکست  ا  توانیم  ،ینظر  یمنظر  که  کرد  ر  نیادعا  نظر  شهیتحول   یشناسجامعه  یهاهیدر 

نظر نظر  انهیگراسازنده  یریادگی  یهاهیآموزش،  مد  یهاهیو  و  نظر  تیریسازمان  اساس  بر  دارد.    یهاهیمعاصر 

از ذهن مع  ستی ن  شدهنییتعشیو ازپ  ستایامر ثابت، ا  کیدانش    ،ییگراسازنده آموز منتقل شود،  به ذهن دانش  لمکه صرفاً 

 یهای. فناورشودیم  ینیفعال و در بستر تعامل، مشارکت، تجربه و حل مسئله ساخته و بازآفر  ا،یصورت پوبلکه دانش به

دسترس  تالیجید امکان  آوردن  فراهم  منابع    ی با  به  ا  یریادگیگسترده  ارائه   یتعامل  یفضاها  جادینامحدود،   یبرخط، 

شخصیآن  یبازخوردها جوامع    یریادگی  یرهایمس  یسازی ،  به  مدرسه  اتصال  جهان  یمحل  یریادگیو  تحقق    ،یو  بستر 

 یو عملکرد کلاس  ینظر  یادعاها  انیشکاف م  ب،ی ترت  نیو به ا  آورندی را در مدرسه فراهم م  هاهینظر   نیا  ینیو ع  یعمل

 ینقش  تالیجیتحول د  نییدر تب  زین  رندهیادگی  یاهسازمان   یهی مرتبط با نظر  ینظر  یمبان  ن،ی . علاوه بر ادهندیرا کاهش م

هستند که   ییهاموفق و ماندگار )از جمله مدارس( آن   یهاسازمان  ه،ینظر  نیبر اساس ا  کنند؛یم  فایا  کنندهنییو تع   یدیکل

افزا  یریادگی  تیقابل صدد    رطور فعالانه دبه   رند،یگی گذشته درس م  یو خطاها  اتیاز تجرب  دهند،یم  شیمستمر خود را 

مح  تیخلاق  ،ینوآور با  انطباق  پ  ریمتغ   یهاطیو  اشتراک  ندیآیبرم   ده یچیو  فرهنگ  سطوح   یگذارو  تمام  در  را  دانش 

  ی سازمان  یریادگی  یکنندهعیتسر  ای  زوریمثابه کاتالبه  تالیجید  یهایفناور  ،یچارچوب نظر  نی. در اکنندیم  نهیسازمان نهاد

 ستمیاکوس  کیبه    ر،ییو مقاوم در برابر تغ  ستایا  ر،یناپذنهاد انعطاف  کیکه از    کنندیو به مدرسه کمک م  کنندیعمل م

و    ا،یپو سازگار  مراد  لیتبد  رنده یادگیباز،  صادق  ی شود.  هم  زین(  ۱۴۰۱)  ی و  به  استناد  با  خود،  پژوهش   یمبان  نیدر 

است،   تالی جیتحقق تحول د  یربنا یو ز   شرطشی پ  نیتر مهم  رنده،یادگیسازمان    کیمدرسه به    لیباورند که تبد  ن یبر ا  ،ینظر

بستر    رایز در  سازمان  کیتنها  نهاد   یاحرفه   یتوسعه  ،ینوآور  رشیپذ  رنده،یادگی  یفرهنگ  و    رییتغ  شدننهیمستمر 

 .شودیم ریپذامکان داریصورت پابه

 تال یج ید یمدرسه   ینی در بازآفر یالزامات آموزش

و    تیموفق  یاست که برا  یالزامات آموزش   نییتب   تال،یجیتحول د  اتیمباحث در ادب  نیترو پرمخاطب  نیتریاز محور  یک ی

چرا که بدون تحول در ارکان    رد،یمورد توجه قرار گ  شدهیزیرو برنامه  یطور جدبه  دیتحول در مدرسه با  نیا  یداریپا

موجود در   یهاپژوهش  قیمند و عمخواهد بود. مرور نظام   حاصلی ب  و  اثریب  یرساختیو ز  یفن  یهاتمام تلاش  ،یآموزش

م  نیا نشان  آموزش  دهدیحوزه  الزامات  م  یکه  اصل   توانی را  محور  چند  دسته  وستهی پهم به   ،یدر  مکمل  که    یبندو  کرد 



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 

بازنگرعبارت از:  برنامه  یاساس  یاند  ساختار  و  محتوا  بن  ،یدرس  یها در  روش  نیادیتحول   ،یریادگی-یاددهی  یهادر 

در   کمی وستیقرن ب  یهایستگ یچندگانه و شا  ینرم، سوادها  یهابه پرورش مهارت  یآموزش و توجه جد  یسازیشخص

که عمدتاً    ،یسنت  یدرس  یهادارد که برنامه  دینکته تأک  نیبر ا  یتخصص  اتیخصوص محور نخست، ادب  درآموزان.دانش

و   ایپو  ده،یچیپ  یازهاین  یوجه پاسخگو  چیبر حفظ و انتقال اطلاعات هستند، به ه  یگسسته و مبتن  ستا،یمحتوازده، متراکم، ا

اند که  طور مفصل و مستدل نشان داده در پژوهش خود به (  ۱۴۰۳)  یو جلاوند  یعقوبی.  ستندین  تالیجیعصر د  ریناپذنیب شیپ

  ن یادیو بن  یاساس  یمحور، مستلزم بازنگرمسئله  یریادگیو    یبی ترک  یریادگیهمچون    یآموزش  نینو  یکردهایگذار به رو

به  یریادگی  یهادر فرصت  دانش   یاگونهاست؛  بهکه  اصلآموز  فرآ  یعنوان محور  فعال    رد، یگ  ارقر  یریادگی  ندیو عامل 

به نه  نها محتوا  هدف  به  ییعنوان  بلکه  خودمختار،  ابزارو  انتقاد  یتوسعه  یبرا  یعنوان  و    ینوآور  ت،یخلاق  ،یتفکر 

  تیبه وضع  هیسوکیو    ستای از حالت گسسته، ا  ی درس  یشود و برنامه  ی جهان امروز تلق  یو واقع   دهیچیحل مسائل پ  ییتوانا

به    تالیجیعصر د  یمسئله که مدرسه   نیبر ا  دیبا تأک  زین(  ۱۴۰۴)  ی راستا، مدمل  نیهم  ر . دابد ی  رییتغ  یو تعامل  ایمنسجم، پو

  کند یم  شنهادیمبرم دارد، پ  ازین   محوریستگ یبر اساس چارچوب شا  یدرس  یهادر برنامه  نی ادیو بن  یاساس  یبازطراح  کی

و متناسب با سرعت، سبک    شدهیسازیمنعطف، شخص  ،یامانهی پ  ایصورت ماژولار  به  یر یادگی  یهاکه محتوا و فرصت

و    قی عم  یریادگی  یو توسعه  یشود تا امکان تحقق عدالت آموزش  یدهو سازمان   یآموز طراحهر دانش  یریادگی  یو علاقه 

در   نیادیبن  رییدر واقع بازتاب تغ  محور،رندهیادگیو    محوریستگ ینگاه شا  ن ی. ادیآموزان فراهم آدانش  یهمه   یمعنادار برا

ا  یفلسفه  به  است؛  غا  نیآموزش  هدف  که  د  ییمعنا  ن   گریآموزش،  معلومات  و  دانش  انتقال  پرورش   ست،یصرفاً  بلکه 

 است. ریمحور و متغدانش یجامعه کیدر  یزندگ یمسئول و آماده ،یخلاق، انتقاد رنده،یادگی ییهاانسان

روش  در در  تحول  دوم،  رو  یریادگی-یاددهی  یهامحور  از  گذار  خطمعلم   یکردهایو  انتقال   یمحور،  به و  محور 

مسئله  یتعامل  ،یمشارکت  محور،رندهیادگی  یکردهایرو ضرور  یک یمحور،  و  چالش  نیتری از  الزامات    نیزتر یبرانگ و 

د  یآموزش م  تالیجیعصر  ادبشودی شناخته  در  )مسئله  یریادگ ی  ت،یوترب میتعل  نینو  اتی.   Problem-Basedمحور 

Learning به مؤثرتر   یک یعنوان  (  کارآمدتر  نیاز  مهارت  ی برا  یآموزش  یراهبردها  نیو  کار    یهاپرورش  مسئله،  حل 

انتقاد  ،یمیت معرفمادام  یریادگیو    یخودراهبر  ،یتفکر  اشودیم  یالعمر  در  دانش  نی.  بهروش،   افتیدر  یجاآموزان 

و    بیترک  ل،یوجو، تحلجست  ندیو فرآ  شوندی و معنادار مواجه م  زیبرانگ چالش   ،یاز معلم، با مسائل واقع تاطلاعا  رفعالیغ

به  را  دانش  گروه ساخت  قالب  در  و  مستقل  فعال،  مبتن  یتعاون  یهاصورت  گفت  یو  طبر  فناورکنندیم  یوگو   ی های. 

ا  تالیجید توسعه  سازیغن  کننده،لیتسه  ینقش  کردیرو  نیدر  دسترس  رایز  کنند؛یم  فایا  شبخو  داده   یامکان  منابع  به  و  ها 

و    یمحل  یگسترده  یریادگیو    یو تعامل با جوامع علم  یریادگ ی  یمجاز  یهاطیمح   ده،یچیپ  یآموزش  یهایسازهیشب  ،یواقع

به   یجهان برا  م  یاسابقهیطور  کرآورندی فراهم  و  احمدپور  تأک  زین(  ۱۴۰۱)  یمی.  با  خود،  پژوهش  بر ضرورت    دیدر 
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تنها باعث  درس، نه  یهادر کلاس  تالیجید  یهایفناور  یری کارگاند که بهنشان داده  ،یریادگی-یاددهی  یهاتحول در روش

فراهم    زیرا ن  داریمعنادار و پا  ق،یعم  یریادگی  یتوسعه  ینهیبلکه زم  شود،ی آموزان مو مشارکت فعال دانش  زهیانگ   شیافزا

م   آوردیم امکان  معلمان  به  نقش  دهدیو  از  نقش   یدهندهانتقال  یسنت  یهاکه  به  و   کننده،لیتسه  نینو  یهادانش،  راهنما 

تجارب   شخص  در.ابندی ارتقا    یریادگیطراح  سوم،  مهم  یک یعنوان  به  یریادگی  یسازی محور  ارزش  نیتراز   نیمندترو 

 ی ریادگی  یهااز سامانه  یری گ حوزه قرار دارد. با بهره  نیا  ات یدر آموزش، در کانون توجه ادب  تالیجیتحول د  یدستاوردها

هوش مصنوع  یر یادگی  یهاداده   لیتحل  ،یقی تطب مد  ،یو  و  خوا  رانیمعلمان  قادر  مس  هندمدارس  که  هر    یریادگی  ریبود 

خاص    یریادگیسرعت و سبک    ها،یمندعلاقه   ازها،ین  ها،یمتناسب با توانمند   ایمستمر و پو  ق،یصورت دقآموز را به دانش

  ، یشخص   یتجربه  کیو انبوه به    کنواختی  ندیفرآ  کیرا از    یریادگی  ق،یطر  ن یکنند و از ا  میو بازتنظ   میتنظ  ، یاو طراح

اثر و  اندینما  لیتبد  بخشمعنادار  بر  علاوه  د   ن،ی.  عصر  سوادها  تال،یجیدر  نو   یپرورش  و  سواد    نیچندگانه  جمله  از 

اطلاعات  تال،یجید رسانه   ،یسواد  الگور  ،یاسواد  مصنوع  ی تمیسواد  هوش  سواد  ضرور  یک یبه    ی و  و   نیتری از 

و در    یجیمند، تدرصورت نظامرا به   دهاسوا  نیاند اشده است و مدارس موظف  لیتبد  یالزامات آموزش  نیرتریناپذاجتناب

تحص مقاطع  تمام  برنامه  یلیطول  فعال  یدرس  یهادر  نهاد  یتیترب  یهاتیو  اسد  نهی خود  )  یکنند.  همکاران  و  (  ۱۴۰۱و 

مند،  اند که نبودِ آموزش نظامکرده  دیمهم تأک   اریبس  ینکته  نیخود بر ا  یهاهر دو در پژوهش(  ۱۴۰۲و همکاران )  یجعفر

برنامه و  برنامه  نیا  یشدهیزیرهدفمند  در  غ  یرسم  یدرس   یهاسوادها  مهم  یک یمدارس،    یررسمیو  موانع    نیتراز 

و   رودیبه شمار م  یاطلاعات  یجامعه   یستهیو پرورش شهروندان شا  تالیجیتحقق تحول د  ریدر مس  یو شناخت  یساختار

 کشور خواهد داشت.  یو اجتماع ینظام آموزش یندهیآ یبرا یر یناپذغفلت از آن، تبعات جبران

 تال یجیدر عصر د یو اخلق یتیالزامات ترب

  ی آموزش  ،یالزامات فن  ریناپذو اجتناب  یعنوان مکمل ضروربه   ،یو اخلاق  یتیحوزه، توجه به الزامات ترب  نیا  اتیادب  در

  تالیجیخود در گفتمان تحول د  یواقع  گاهیجابرخوردار است و به   نیادیحساس و بن  ،یاتیح  اریبس  گاهیاز جا  ،یرساختیو ز

عدالت    یآموزش، توسعه  تی فیبهبود ک   یرا برا  یرینظیو ب  سابقهیب  یهاهرچند فرصت  تالی جیاست. تحول د  افتهیدست  

و    یفرهنگ   ،یاخلاق  ،یتیترب  ی هاحال، چالش   ن یفراهم کرده است، اما در ع  تی وتربمینظام تعل  یوربهره   یو ارتقا  یآموزش

  توانند ی م  ح، یصح  یزیرهو برنام  تیریبه همراه دارد که در صورت عدم شناخت، مد  زین  یادهیچیو پ  یجد  یشناختروان 

انسان  یاخلاق  ،یتی ترب  یهاانیبن به   یو  را  جدمدرسه  عم  یطور  حت  دیتهد  قیو  و  تخر  یکنند  شوند.  بیبه  منجر    در آن 

اخلاق ابعاد  ترب  یخصوص  مصنوع  یتیو  فناور   یهوش  جد  یک ی  ن،ینو  یهایو  و   نیزتر یبرانگ چالش  ن،یدتر یاز 

ادب  نیترپرچالش ا  اتیمباحث  تب  ن یمعاصر  اخلاق  یتیترب  یهادلالت  نییحوزه،  در    یهوش مصنوع  یر یکارگبه   یو  مولد 

  ن یمند خود، او نظام  قیدر پژوهش جامع، عم(  ۱۴۰۴و همکاران )  یاحمدسرائ  یدیاست. مو  یتیو ترب   یآموزش  یندهایفرآ
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قرار    لیو تحل  یمورد واکاو  قیطور کامل و دقو فناورانه به   یحقوق  ،یاخلاق  ،یتیترب  ،یموضوع را از ابعاد مختلف فلسف

همچون    شمند،هو  یمحتوا  یدکنندهیقدرتمند و در دسترسِ تول یکه ورود ابزارها  دهدی پژوهش نشان م  نیا یهاافتهیاند.  داده 

درس، سؤالات    یهابه کلاس  ،یریادگ یهوشمند    یارهایو دست  ریمتن و تصو  دیتول  یترجمه، ابزارها  یهاها، سامانهباتچت

و حقوق    یفکر  تیمالک   ،یابیارزش  ی و درست  تیشفاف  ،یریادگیرا در مورد اصالت و صحت    یپاسخیحساس و ب  ن،یادیبن

  ی لیتحص  یهاامکان تقلب و سوءاستفاده  نیآموزان، و همچندانش   ی شخص  یهاداده  تیو امن  یخصوص  میمؤلفان، حفظ حر

  ی اتیشفاف، کارآمد و عمل  یاخلاق  یهاو دستورالعمل  هااستیها، س چارچوب  نیتدو  ازمندیها نکه پاسخ به آن  کندیمطرح م

ناح مدرسه،  سطح  آموزش  هیدر  نظام  دق   یو  عبارت  به  آموزش  تر،قیاست.  نظام  و  مدرسه  چارچوب  یاگر    یهانتوانند 

و اجرا کنند،   نیتدو  هایفناور  نیاز ا  یمسئولانه، هوشمندانه و اخلاق  یاستفاده  یبرا  یمنسجم، روزآمد و کاربرد  یاخلاق

و   یعلم  تیهو  یریگشکل   ،ی اخلاق  تیترب  ندیبلکه فرآ  افت،یخواهد    یریکاهش چشمگ   یآموزش  تی فیو ک  یتنها اثربخشنه

اجتماع پا  قیعم  ،یجد  یهادچار بحران   زین  موزانآدانش  یاعتماد  بنابرا  داریو  و   یاخلاق هوش مصنوع  ن،یخواهد شد. 

حاش  کینه    ن،ینو  یهایفناور اخت  یاهیموضوع  راهبرد  کیبلکه    ،یاریو  اجتناب  یاتیح  ،یالزام  برنامه  ریناپذ و   یدر 

 است. تالیجید یمدرسه ینیبازآفر

 ییاستوار است که هدف غا  ن یادیباور بن  نیمعاصر بر ا  یتیترب   اتیادب  ر،یپذتیمسئول  تالیجی شهروند د  تیخصوص ترب  در

نها د  ییو  عصر  در  پرورش    تال،یج یمدرسه  فن  رندگانیادگ یتنها  ازنظر  و  باهوش  ن  یماهر،  ترب  ست،یتوانمند   ت ی بلکه 

د اخلاق  تال«یجی»شهروندان  ا  ،یآگاه،  م  منیمسئول،  فضا  جوستشارکتو  در  د  یکه  جهان  و   ی رفتارها  تال،ی جیبرخط 

سو    کیاز    دیبا  سته،یمتعادل و شا  تالیجیشهروند د  نیو محترمانه از خود نشان دهند. ا  منیمسئولانه، ا  ،یقانون  ،یاخلاق

  ی کند و از سو  فادهاست  تالیجی د  یهایفناور  شماریب  یهاتیها و ظرف فرصت  ا، یورانه از مزاطور مؤثر، خلاقانه و بهرهبه

ا  ادیهمچون اعت  یمجاز  یمتنوع فضا  یدهایمخاطرات و تهد  ها،بیدر برابر آس  گر،ید  ،یاجتماع  یهاو شبکه  نترنتیبه 

حر  ،یبریسا  یقلدر جعل  ،یخصوص  مینقض  اخبار  و  نادرست  اطلاعات  اطلاعات،  و    یمحتوا  ،یسرقت  نامناسب 

آنلا  یهایابیت یخطرناک، و هو آگ  ن،ینامطلوب  باشد.   یمیمقاومت و خودتنظ   ت،یمهارت، مصون  ،یاهاز  لازم برخوردار 

  یشهروند  تیو ترب  یسواد اطلاعات  تال،یجیو موظف است که آموزش اخلاق د  ریناگز  تالیجیعصر د  یمدرسه  ن،یبنابرا

برنامه و فوق  یهاتیفعال  ،یرسم  یدرس  یهامند در تمام برنامهو نظام  یجیتدر  ،یمحور  یمؤلفه   کیعنوان  را به  تالیجید

  نگر ندهیفعال، آ  یکردیموضوع، رو  نیو منفعلانه با ا  یبرخورد واکنش  یجامدرسه مدنظر قرار دهد و به   یفرهنگ سازمان

که    ی اند که مدارسنشان داده   دگاه،ید  نیبر هم  دیدر پژوهش خود، با تأک(  ۱۴۰۱)  ی و صادق  ی اتخاذ کند. مراد  رانهیشگ یو پ

 .شده است تیو تثب  نهینهاد یمسئولانه، آگاهانه و متعادل از فناور ،یاخلاق  یها فرهنگ استفادهدر آن 

 رنده یادگی  یهانوآورانه در سازمان یو رهبر تیریمد
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د  یآموزش  تی ریمد  اتیادب تحول  به   تالیجیمعاصر،  را  مدرسه  مستقدر  بن   ک ی ارگان  م،یطور  مفاه   نیادیو   یدیکل  میبا 

در    ،یمفهوم  وندیپ  نیو ا  زندیم  وندیپ  «ینوآورانه« و »فرهنگ سازمان  ی»رهبر  دار«،یپا  تیری»مد  رنده«،یادگی»سازمان  

چارچوب   نی. در اآوردیمدرسه فراهم م  ینیبازآفر  ندیفرآ  تی درک و هدا  یرا برا  یجامع  یاتیو عمل  یواقع چارچوب نظر

مستمر،   یریادگی  یبرا  افتهیو توسعه  ی ذات  ییتوانا  یکه دارا  شودیم  فیتعر  رندهیادگیسازمان    کیعنوان  مدرسه به   ،ینظر

و    یمحصولات آموزش  وساختارها    ندها،یدر فرآ  یو فناورانه، نوآور  یطیمح   یدهیچ یو پ  ع یسر  راتییبا تغ  ایپو  یسازگار

انتقال دانش در تمام سطوح سازمان  یگذارو اشتراک  ،یتی ترب است که در    یامدرسه  رنده،یادگی  یخود است. مدرسه  یو 

  ر،یسازمان اعم از مد  یرسالت و فرهنگ مشترک تمام اعضا  ت،یآموزان، بلکه مسئولدانش  ینه فقط دغدغه   یریادگیآن،  

دانش کارکنان،  حت  نآموزامعلمان،  ا  نیوالد  یو  و  پشتبه  ،یجمع  یریادگ یفرهنگ    نیاست  موتور محرک،  و    بانی عنوان 

پا تلاش  یداریضامن  م  نیآفرتحول  یهاتمام  صادق   یمراد.کندیعمل  عم(  ۱۴۰۱)  یو  پژوهش  خود،   قیدر  مستدل  و 

  ل یو تحل  یمند مورد بررسو نظام  قیطور کامل، دقدر مدارس را به  رندهیادگ یسازمان    تیتقو  یراهبردها، موانع و بسترها

 لیتبد  ریدر مس  وانعم  نیترقی و عم  نیتریاشهیر  ن،یتری که اصل  اندافتهیدست    یمهم و راهبرد  یافتهی  نیاند و به اقرار داده 

اعضا در برابر    یو گسترده  یعیمقاومت طب  ک،یو بوروکرات  ستایسخت، ا  یساختارها  رنده،یادگی  یهامدارس به سازمان 

فقدان گفت  ،یفرهنگ مشارکت  یضعف جد   ن،ییپابالابه  یهایری گ میو تصم  ییتمرکزگرا  ر،ییتغ و  و پرسشگر،  وگومحور 

دارد    دیتأک  یاتیو ح  یراهبرد  ینکته  نیپژوهش بر ا  نیاست. ا  ینوآور  یمناسب برا  یبانیو پشت  زشیپاداش، انگ   یهاستمیس

 یتیریوجود دارد؛ مد  دار«یپا  تیریبه »مد  یمبرم و فور   ازین  ده،یچیموانع پ  نیبر ا  یاشهیو ر  داریمؤثر، پا  یغلبه  یکه برا

 ن یادیمند و بنبلندمدت، نظام  ی بر توسعه  ،یو ضربت  یواکنش  ،یسطح  ،یموقت  یهاحل نگرانه بر راهتمرکز کوتاه  یجاکه به

 شده، یزیرو برنامه  نگرندهیصورت مستمر، آمدرسه تمرکز کند و به   یو ساختار  یفرهنگ   ،یانسان  ،یسازمان  یهاتیظرف

 . دینما تیو تحول را فراهم و تقو ینوآور ،یسازمان یریادگی یلازم برا یبسترها

را    یسازمان  یو نوآور  داریپا  تیریمد  نیدوجانبه و معنادار ب  یدر پژوهش خود، رابطه   زین(  ۱۳۹۹)  یو اکبر  یرضوان

به  مدارس  دقدر  علم   قیطور  بررس  یو  داده   یمورد  قرار  ا  یهاافتهیاند.  و سنجش  و معتبر  به  نیپرارزش  طور  پژوهش 

 میمثبت، مستق   ینوآورانه در مدرسه، رابطه   یو رفتارها  یسازمان   هدتع   دار،یپا  تی ریمد  نیکه ب  دهدیقاطع و مستدل نشان م

 تی و تثب  نهینهاد  یتیانداز بلندمدت و فرهنگ حماچشم   دار،یپا   تیریها مدکه در آن   یوجود دارد و مدارس  ی و معنادار آمار

مح است،  پ  یطیشده  قابل  پرورش   یزش یانگ  گر،تیحما  ،ینی بشیامن،  مو  فراهم  و    که  کنندی دهنده  معلمان  آن  در 

خود    ینوآورانه، خلاقانه و جسورانه  یهادهیا  توانندیم  یراحتبه  ،یکاف  یروان  تی و امن  زهینفس، انگ آموزان با اعتمادبهدانش

آزما پا  ی صورت عملاصلاح و به  ش،یرا مطرح،  اشتباهات و شکست  یسازاده یپ  داریو  از  عنوان به   یاحتمال  یهاکنند و 

  ی و نادر  یکاظم  ،یخط پژوهش  نیا  یعیطب  یعنوان ادامه راستا و به  نیهم  درمند شوند.بهره  یریادگیارزشمند    یهافرصت
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تع (  ۱۳۹۸) نقش  خود،  ارزشمند  پژوهش  راهبرد  یمحور   کننده،نییدر  مد  یرهبر  یو  و  در    داریپا   تیرینوآورانه  را 

و مستدل   نیادیباور بن  نیاها بر  اند. آن قرار داده   قیعم  لیو تحل  یمدارس مورد بررس  داریجانبه، متوازن و پاهمه  یتوسعه

رهبر که  ترک  یهستند  پوهم  بینوآورانه،  و  توانا   ییایافزا  و  هاییاز  چشم  ینگرندهیآ  ،یتی ریمد  یهایژگیو   یاندازسازو 

انتقاد  ،یو ارتباط  یانسان  یهامهارت  ،یراهبرد اقدام است و مد  یریگم یو خلاق و شجاعت تصم  یتفکر    ن یکه ا  یرانیو 

به   ،یمنفعل، مقاوم و سنت  ستا، یا  تیوضع  کیمدرسه را از    توانندیرا دارا باشند، م  زیو متما  فردهمنحصرب  یهایژگیو

و   یتی ترب  ،یآموزش  تیفیمستمر ک  یکنند و موجبات ارتقا  لی و نوآور تبد  رندهیادگیفعال، خلاق، متحول،    ا،یپو   طیمح  کی

ادب  یسازمان در مجموع،  آورند.  فراهم  را  م  اتیمدرسه  به   نیا  عتبرگسترده و  اجماعحوزه  و  قاطع، مستدل  نشان    ی طور 

سازمان  دهدیم »فرهنگ  زبه   «ی که  عامل  بن  یافزارنرم   ، یرساختیعنوان  بس  ن،یادیو  و   یاتیح  کننده،نییتع  ارینقش 

  هرگونهو    کندیم  فایدر مدرسه ا  نانهینوآورانه و بازآفر  ن،یآفرتحول  یهاتلاش  یشکست تمام  ای  ت یدر موفق  یانکاررقابلیغ

د  یبرا  یزیربرنامه جد  تال،یج یتحول  توجه  برنامه  قیعم  ،یبدون  بازساز  شدهیزیرو  و  توسعه  اصلاح،  فرهنگ    یبه 

 و شکست خواهد بود. یداریناپا ،یمدرسه، محکوم به ناکام یسازمان

 ی ب یترک یر یادگیو  یر یادگی لیتحل ،ینوظهور: هوش مصنوع یهاینقش فناور

  ی کنندهنییو تع  نیآفرتحول  ،ی اتیبر نقش ح  یاو گسترده  قیعم  نده،یطور فزابه  تال،یجیتحول د  یشرویمعاصر و پ   اتیادب

 یهای فناور  نیا  انیتمرکز دارد. در م  یریادگیو    تیآموزش، ترب  یندهیبه آ  یدهدر شکل   شرفتهینوظهور و پ   یهایفناور

در کانون    نیر یاز سا  شیخود، ب  نیاد یگسترده و بن  ق،یعم  یامدها یو پ   لیپتانس  ت،یظرف  لیدلبه  یمتعدد و متنوع، سه فناور

بررس و  بحث  اند  یتوجه،  س  شمندانیپژوهشگران،  گرفته   یآموزش  گذاراناستیو  عبارتقرار  که  هوش اند  از:  اند 

در   ژهیوبه   ،یفناور  نیدر آموزش، ا  یخصوص هوش مصنوع  در.یبی ترک  یریادگیو    یری ادگی  یهاداده   لیتحل  ،یمصنوع

  یدگرگون  یبرا  یادماندنیو به   زیانگشگفت  سابقه،یب  لیاز پتانس   شده،ی سازیو شخص  یقیهوشمند مولد، تطب  یهاقالب نظام 

از    یدیعصر جد  تواندیبرخوردار است و می تیو ترب  یآموزش  یمحتوا و ساختارها  ندها،یفرآ  یجانبهو همه   یادیبن   ن،یادیبن

و    قیدر پژوهش جامع، عم(  ۱۴۰۴و همکاران )  یاحمدسرائ  یدیو اثربخش را رقم بزند. مو  یهوشمند، شخص  یریادگی

و   لیتحل  یفناورانه و حقوق  ،یاخلاق  ،یتی مختلف ترب  یمند از منظرهاو نظام  قیطور کامل، دقرا به  یفناور  نیمعتبر خود، ا

 ق یعم  یسازیشخص  رینظ  یات یمتنوع و ح  اریبس  یهادر حوزه  تواندیم  یکه هوش مصنوع  انداند و نشان دادهکرده  یواکاو

 یهوشمندانه  یسازنهی و به  دیتول   ،یطراح  شده،ی سازیو شخص  قیدق  ،یهوشمند، آن  یبازخوردها  یارائه  ،یریادگی  یایو پو

مد  یابیارز  ،یآموزش  یمحتوا عادلانه،  و  هوشمند  خودکار،  سنجش  داده  دهوشمن  تیریو  کلاسو  فرآ  محور    ی ندهایو 

شکاف  ییشناسا  ،یآموزش و  مشکلات  طراح  یریادگی  یهازودهنگام  آموزش  یو  و  به  یمداخلات  مؤثر  موقع، 

همچن  شده،ی سازیشخص توانمندساز  یبانیپشت  نیو  نقش  یو  در  تحولات چشمگ   ی احرفه   یهامعلمان  و   قیعم  ر،یمتنوع، 
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  ن یاز ا  یبردارکه بهره  دهدیطور قاطع و مسئولانه هشدار مپژوهش مهم و معتبر به  نیحال، ا  نیکند. با ا  جادیا  ینی ادیبن

ب  میعظ  یهافرصت جد  سابقه،یو  توجه  برنامه  قیعم  ،یبدون  چارچوب  شدهیزیرو  و    یارزش  ،یحقوق  ،یاخلاق  یهابه 

تهد  یراحتبه  تواندیم  ،یانسان برا  ،یجد  یدیبه  و معنادار  یخطرناک و مخرب  و   یخصوص  میحر  ،یریادگی   یاصالت 

روابط   یتیو ترب  یانسان  تی فیو ک  رندهیادگی  تیو عامل  یخودمختار  ،یآموزان، عدالت و انصاف آموزشدانش   یهاداده  تیامن

پ  لیتبد  یآموزش و  آموزش  یندهیآ  یبرا  یریناپذجبران   یمنف  یامدهایشود  ترب  ینظام  باشد.  به  یانسان  تیو  داشته  همراه 

در   اجتنابرقابل یو غ  یاتیح  ، یالزام راهبرد  کی  ،یبه هوش مصنوع  یو انسان  یاخلاق   ،یمتوازن، انتقاد  کردیرو  ن،یبنابرا

 ن یتراز مهم  گرید  یک یعنوان  به   یفناور  نیا  ،یریادگی  یهاداده  لیخصوص تحل  در است.  تالیجید  یمدرسه   ینیبازآفر  ندیفرآ

تحول د  یهایفناور  نیترن یآفرو  مد  تال،یجیعصر  آموزش  ران، یبه  و طراحان  ب  ن یا  یمعلمان، مشاوران  و    رینظی امکان 

  ، یشخص  یصرف بر شهود، تجربه  یهیتک   یجاخود را به  ی و سازمان  یتیترب   ،یآموزش  ماتیکه تصم  دهدیارزشمند را م

دقت    ت،یفیک  ب،یترت  نیموقع و قابلاتکا اتخاذ کنند و به امستند، به   ،ینیع  ق،یدق  یهابر اساس داده   ،یمیقد  یهاحدس و سنت

و    قیطور دقدر پژوهش خود به (  ۱۴۰۱)  یمیارتقا دهند. احمدپور و کر  یریطور چشمگ را به  هایریگمیتصم  یو اثربخش

  ر یهوشمند در مدارس، به بهبود مستمر و چشمگ   یهاداده و سامانه  لیتحل  یهاستمیس  یری کارگکه به  اندهمستدل نشان داد

اجرا و   ،یآموزان، طراحدانش  یریادگ یموقع مشکلات و موانع  و به  قیزودهنگام، دق  صیتشخ  ران،یمد  یریگمیتصم   تیف یک

آموزش  یابیارز ترب  یمداخلات  به   یتی و  و  پاثربخش  پ  ینیبشی موقع،  تحص  یریشگ یو  افت  تحص  یلیاز  ترک  و    ل،یو 

فرآ  صیتخص  یسازنهی به و  م  یسازمان  ی ندهایمنابع  دقشودیمنجر  عبارت  به  مدرسه   تر،قی.  د  یدر  و   تالیجیعصر 

و    ینوآور  ،یریگمیتصم  یندهایفرآ  « یو »سوخت اصل  «یات ی»منبع ح  «،ی راهبرد  یهیعنوان »سرماها به محور، دادهداده 

مس م   تیفی ک  تمربهبود  مد  شوندیشناخته  اخلاق  تی ریو  داده   یهوشمندانه،  امن  به  و  مهم  ی ک یها  و    هایستگ یشا  نیتراز 

 .شودیم لیتبد یو رهبران آموزش رانیمد یهاتی مسئول

 در مدارس تالیجیتحول د یرو شیها و موانع پچالش

عم  اتیادب و  معتبر  تب  ن یا  قیگسترده،  بر  علاوه  فرصت   ق،یدق   نییحوزه،  مستند  و  مزاجامع  پتانس  ایها،  تحول    یهالیو 

ها، موانع، مخاطرات  مند چالش جانبه و نظامهمه  ق،یعم  لیزمان، متوازن و مسئولانه به تحلطور همدر آموزش، به  تالیجید

در واقع از    شگرانه،یو پو  نانهیبواقع   لیتحل  نیپرداخته است و ا  زین  مدارسدر    تالیجیتحول د  یرو  شیپ  یهاتیو محدود

  دهد ینشان م  اتیادب  نیمند ا. مرور نظامشودیحوزه محسوب م  نیا  یبالغ و مسئولانه  اتیادب  یممتاز و ضرور  یهایژگیو

و    وستهیپهم به  ،ی در سه سطح اصل  یلیصورت منسجم و تحلبه  توانیرا م  تالیجیتحول د  یرو   شیپ  یهاکه موانع و چالش

 یهاموانع و چالش  ،یو فن  یرساختیز  یهااند از: موانع و چالشکرد که عبارت  لیو تحل  ی بندطبقه  گریکدی بر    رگذاریتأث

که در واقع    ،یو فن  یرساختی ز  یهاو چالش  موانع.یو فرهنگ   یساختار  ،یسازمان  یهاو موانع و چالش  ،یو نگرش  یانسان
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پرسرعت، امن    دار،یپا  یارتباط  یهاشبکه  بودنیناکاف  ایشامل نبود    دهند،یم  لیسطح موانع را تشک   نیترو ملموس  نینخست

فراگ ناکارآمد  ر،یو  نرم   یافزارسخت  زاتیتجه  یفرسودگ  ای   یکمبود،  نبودِ  مدارس،  پلتفرمدر  ساماافزارها،  و   ی هانهها 

ز  یبوم  کپارچه،یاستاندارد،    یآموزش فقدان  امن،  برا  یهارساختیو  به  ینگهدار  ، یفن  یبانیپشت  یلازم   یروزرسانو 

تجه  مهم  زات،یمستمر  نابرابرو  همه،  از  فزا  ق،یعم  یتر  و  دسترس  ندهیگسترده  باک  یدر  و  فناور  تی فیعادلانه   یهای به 

مختلف جغراف  نیب  تالیجید روستا  یمناطق شهر  ،ییایمناطق  گروه  ،ییو  اجتماع  یهاو  اقتصاد  یمختلف  ا  یو    ن یاست. 

ز مهم  ،یرساختیموانع  از  واقع  ساختار  نیتردر  تشد  جاد،یا  یعوامل  و  د  ،یآموزش  ینابرابر  دیتداوم  و    تالیجیشکاف 

د  یآموزش  یعدالتیب عصر  م  تالیجیدر  شمار  جد  روندی به  توجه  عدم  صورت  در  بل  شدهیزیربرنامه  ، یو    ندمدت، و 

امر،    نیکنند که ا  لیتبد  ینابرابر  یدکنندهیعامل تشد   کیعدالت به    یدهندهجیعامل ترو  کی را از    تالی جیتحول د  توانندیم

که در   ،یو نگرش  یانسان  یها و چالش  موانعخواهد بود.  تیوترب مینظام تعل   نیادیبن  یهاها و آرمانارزش   یبرا  یجد  یدیتهد

چالشبه   یتخصص  اتیادب ماندگارتر  نیتردهیچیپ  ن،یزتریبرانگ عنوان  معرف  نیو  موانع  ضعف    شوند،ی م  یسطح  شامل 

نظام  ن،یادیبن و  شاگسترده  مد   یاو حرفه   ک یپداگوژ  تال،ی جید  یهایستگ ی مند  و  طب   ران،یمعلمان  و    ،یعیمقاومت  گسترده 

 ،یمنف  یهانگرش  ن،ینو  یهایدر مواجهه با فناور  یروان  ی ترس، اضطراب و ناامن  ،یو نوآور  رییدر برابر تغ  هیچندلا

تردمحافظه و  اثربخش  زیدآمیکارانه  به  بهره  ینسبت  ارزش  ابزارها  یریگو  فرآ  تالیجید  یاز  و    ،یریادگی-یاددهی  ندیدر 

اعتمادبه انگ   ینفس، خودکارآمدفقدان  و   یو جعفر(  ۱۴۰۰و همکاران )  ینیاست. حس  یفناور  ستدر کارب  یکاف  یزهیو 

ا  یهاهر دو در پژوهش(  ۱۴۰۲همکاران ) انسانکرده  د یتأک  یاتیو ح  یراهبرد  ینکته  نیمعتبر خود بر   ،یاند که موانع 

شناخت  یفرهنگ   ،ینگرش مقاوم  دارترشهیر  زتر،یبرانگچالش   اریبس  ،یو  فنو  موانع  از  مال  یرساختیز   ،یتر  و    دهستن  یو 

  ، یاحرفه  یتوسعه  یهابلندمدت و مستمر در برنامه  ،یجد  یگذارهیسرما  ازمندیها نبر آن  یاشهیو ر  داریمؤثر، پا  یغلبه 

ا  رییتغ  ،یسازفرهنگ  ،یتوانمندساز و  م  زهیانگ  جادینگرش  در  اعتماد  ن   انیو  آموزش  یانسان  یرویتمام  و   ینظام  است 

 . ستیاثر قابل حل نیو ب یمقطع ،یسطح یهاصرفاً با آموزش 

سطح    نیتر نیادیو بن  نیترقی عم  ن،یتری اشه یعنوان ربه  اتی که در ادب  ،یو فرهنگ   یساختار  ،یسازمان  یهاو چالش  موانع

م شناخته  ساختارها  شوند،یموانع  ا  یشامل  سلسله   ستا،یسخت،  بوروکرات  یمراتبمتمرکز،  آموزش  کیو  فقدان    ،ینظام 

و    داریناپا  ،یناکاف  صیو نظام، تخص  ه یدر سطح مدرسه، ناح  تالیجید  یبلندمدت و راهبرد  کپارچه،یکلان،    یهایاستراتژ

فرهنگ   نیادیو بن  یمناسب، ضعف جد  یتی و حما  یزشیانگ   ،یقیتشو  یهااستیفقدان س  ،یبودجه و منابع مال   رمنعطفیغ

نوآور و رگفت  ،یمشارکت نبودِ سازوکارها  ریپذسکیوگومحور، پرسشگر،  و  پا  یدر مدرسه،    ی برا  فافو ش  داریمؤثر، 

فرآ  ،یابیارز مستمر  بهبود  و  مراد  یندهایبازخورد  است.  کاظم(  ۱۴۰۱)  یو صادق   یتحول  نادر  یو  در  (  ۱۳۹۸)  یو 

ا  یهاپژوهش خود،  سازمان  نیارزشمند  فرهنگ   یساختار  ،یموانع  به   یو  ررا  و   نیتر کنندهنییتع  ن،یتریاشه یعنوان 

رفع    اند که در صورت عدم داشته   دیتأک  یاتیح  ینکته  ن یاند و بر اکرده   یمعرف  تالیجیتحول د  یرو  شیموانع پ  نیتر نیادیبن
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در عمل    زین  یانسان  یو حت  یآموزش ،یفن  یهایگذارهیها، اقدامات و سرماتلاش  ریموانع، سا  نیمند او نظام   یاشه یر  ،یجد

 خواهد ماند.  یباق قصو نا یظاهر ،یصورت سطحبه تالیجیخواهد بود و تحول د داریو ناپا بازدهیب اثر،یب

 

 گیری  تیجهن

تحل  ندیبرآ مطرح  یلیجامع،  مباحث  مستند  او  در  م  نیشده  نشان  بازآفر  دهدی پژوهش  آموزش   ینیکه  و نظام  وپرورش 

 یک یزیف  ی فضاها  ی صور  یهوشمندساز   ای  کیتکنولوژ  یِ ظاهر  رییتغ  کیفراتر از    تال،یجیعصر د  یبه مدرسه   یدهشکل

پارادا  ی»چرخش گفتمان  کیاست؛ بلکه مستلزم     ی و آموزش  یتی ریمد  ،یفرهنگ   ،یابعاد ساختار  یتمامدر    ق«یعم  یمیو 

اصلاح   ،یدر فرهنگ سازمان  نیادیبن  یکلمه، مستلزم بازمهندس  یواقع  یبه معنا  تال،یجی. تحول دباشدیم  تیوترب مینظام تعل

پارادادست  یذهن  یهامدل ارتقا  یریادگی  یهامیاندرکاران، متحول ساختن  و   لمانمع  یاحرفه  یهایستگ یشا  ریچشمگ  یو 

  تی در گرو تقو  ندهیآ  یآن است که تحقق مدرسه   دیمؤ  یو تجرب  کیشواهد تئور(.  ۱۴۰۱و همکاران،    یاست )اسد  رانیمد

 ی رانه یهوشمندانه، هدفمند و بص  یریکارگداده و به   لیتحل  یهااستقرار سامانه  قیاز طر  رانیمد  یریگمیتصم  تیفیک  یاساس

و   نیراستا، نخست  نیا  در(.  ۱۴۰۲و همکاران،    ی؛ جعفر۱۴۰۱  ،یمیو کر  راست )احمدپو  یآموزش  تیریدر مد  یفناور

راهبرد  نیترمهم توسعه  یبرا  ی الزام  موفق،  سهمه   یگذار  شا  کی ستماتیجانبه،  مستمر  رهبر  تالیجید  یهایستگ یو    ی و 

  ی راهبر  ییهرگز توانا  انه،نگرندهیآ  نشیو فاقد ب  تالیجیفاقد سواد د  ریو معلمان است؛ چرا که مد  ران یمد  یبرا  نیآفرتحول

  ی هامدارس به »سازمان   لیتبد  ینوآورانه برا  ینسبت، استقرار رهبر  نیمدرن را نخواهد داشت. به هم  یریادگی  بومستیز

نهاد  رنده«یادگی مد  یسازنهیو  ح  دار،یپا  تیریاصول  ارکان  غ  یاتیاز  م  یآموزش  ینوساز   انکاررقابل یو  شمار   رودی به 

 نیدوم(.  ۱۳۹۸  ،یو نادر  ی؛ کاظم۱۳۹۹،  یو اکبر  ی؛ رضوان۱۴۰۱  ،یو صادق  ی؛ مراد۱۴۰۰و همکاران،    ینی)حس

محور  و مسئله  یبی ترک  یریادگی  نِ ینو  یبه الگوها  یمحور و خطحفظ  ،یسنت  یهاگذر قاطعانه از آموزش  ،یالزام ساختار

که تفکر    شوندیم  لیتبد  یمنفعلِ اطلاعات به پژوهشگرانِ فعال  کنندگانِ افتیآموزان از درها دانشکه در آن   ییاست؛ الگوها

و    ،یانتقاد مسئله  ز  یریادگیحل  بستر  در  را  م  تالی جید  بومستیخودراهبر  جلاو   یعقوبی )   کنندیمشق  ؛  ۱۴۰۳  ،یندو 

 یهوش مصنوع  رینظ  نینو  یهایو پرشتاب فناور  دهیچینوظهور، پ  یهادر مواجهه با چالش   ت،ینها  در (.۱۴۰۴  ،یمدمل

آموزش نظام  ناگزمولد،  تدو  ریوپرورش  به  بوم  قیدق  نیاست  حقوق  یتیترب  ،یاخلاق  یهاچارچوب  یِ و  همت    یو  شفاف 

 انت یبرخط ص  یگسترده   یدر فضا  وزانآمدانش  یو اجتماع  ی فرد  تیهو  تیسلامت روان و امن  ت،یگمارد تا اصالت ترب

 رسدیخود م  یواقع  یبه ثمره  یوپرورش تنها زماننظام آموزش  ینیبازآفر(.  ۱۴۰۴و همکاران،    یاحمدسرائ  یدیشود )مو

لازم   یترهامنابع، بس  صیدر تخص  ی جد  یو اراده  کیبوروکرات  ریوپاگکلان کشور، با رفع موانع دست  گذاراناستیکه س
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برا د  یجانبههمه   یهمگام  یرا  با تحولات عصر  آن »فناور  یافراهم سازند؛ مدرسه   تالیجیمدرسه  »اخلاق    «،یکه در 

  ی اندهیمواجهه با آ  یتوانمند، متعهد، خودآگاه و کاملاً آماده برا  ییهاو انسان  ختهیدر هم آم  «یو »عدالت آموزش  «یتی ترب
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