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ی آموزش  و نظارت بالیتر بر توسعه شایستگ های  پژوهش حاضر با هدف بررش اثربخش  الگوی رهبر

 تحصیلی دانش حرفه 
 

آموزان در مقطع ابتدایی به مرحله اجرا درآمد. طرح پژوهش از ای معلمان و سرزندگ

( با رویکرد متوالی–نوع آمیخته )کمی تبییتر بود. جامعه آماری بخش کمی شامل کلیه معلمان و –کیفر

بود که بر اساس جدول کرجش و مورگان،   ۱۴۰۳–۱۴۰۲آموزان دوره ابتدایی در سال تحصیلی دانش 

ی تصادفر خوشه آموز با روش نمونه دانش  ۳۸۴معلم و  ۳۲۰تعداد  ای انتخاب شدند.  ای چندمرحلهگبر

ر با   نبر
ان آموزش  بر اساس اصل اشباع نفر از صاحب ۱۵در بخش کیفر نظران حوزه علوم تربیت  و راهبر

های استاندارد ساختاریافته به عمل آمد. ابزارهای پژوهش شامل پرسشنامه نظری مصاحبه نیمه 

 تحصیلی دهقایر 
 

ر، کیفیت تدریس الیسون و سرزندگ ر خودکارآمدی سر  چاری بودند. تحلیل  زاده و حسیر

سازی معادلات  و مدل  SPSSافزار ها در بخش کمی با استفاده از آمار توصیفر و استنباطی در نرمداده 

ها نشان ، و در بخش کیفر با روش تحلیل مضمون انجام پذیرفت. یافته SmartPLSافزار ساختاری در نرم 

ان آموزش  تأثبر مثبت و معناداری بر افزایش  داد که پیاده  سازی نظارت بالیتر و هدایت تخصصی راهبر

 تحصیلی دانشخودکارآمدی معلمان، بهبود شیوه 
 

آموزان دارد. این های مدیریت کلاش و ارتقای سرزندگ

ی در نظام آموزش ابتدایی پیشنهاد  –الگو به عنوان راهکاری عملیای  جهت تحول فرآیند یاددهی یادگبر

 شود. می

 

 هاکلیدواژه 

، خودکارآمدی حرفه  ، نظارت بالیتر ی آموزش  . رهبر  تحصیلی، دوره ابتدایی
 

 ای، کیفیت تدریس، سرزندگ

 

 مقدمه 

ترین نهادهای بنیادین در توسعه پایدار و ساختار سرمایه انسایر  آموزش و پرورش به عنوان یگ از کلیدی 

ات علمی و هر جامعه، رسالت خطبر تربیت نسل  های آی  را بر عهده دارد. در عصر حاضر که شتاب تغیبر

های اساش مواجه کرده است، بازنگری در تحولات فناوری ساختارهای سنت  آموزش را با چالش 

وری  انکارناپذیر به شمار میروش رود. ساختار نظام آموزش  دوره  های تدریس و هدایت آموزش  ضر
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و آموزش   مجله یافته های علوم تربیت    
 

ه ابتدایی به عنوان شالوده شکل ر ی شخصیت، انگبر ی و توانمندیگبر ای کودکان، های پایه های یادگبر

نیازمند سازوکارهای نظاری  و هدایت  کارآمد و نوین است. بدون وجود نظام نظارت مستمر و هدفمند،  

ها خلاقیت و هایی ایستا و فارغ از نشاط تبدیل شوند که در آنهای درس ممکن است به محیط کلاس 

ی  –بازد. از این رو، ارتقای فرآیندهای یاددهیآموزان به تدری    ج رنگ میپویایی علمی معلمان و دانش  یادگبر

فته مستلزم استقرار سیستم  های  ی میان دانش نظری و مهارت ای است که بتوانند فاصله های حمایت  پیش 

 (۱۳۹۹بند، عملی تدریس را به حداقل برسانند. )علاقه 

لی، اداری و مبتتر بر بازرش های مقطعی و نظارت آموزش  در مفهوم سنت  خود اغلب به مثابه ابزاری کنب 

شد که اضطراب شغلی و مقاومت منفر معلمان را به همراه داشت. با این حال، تحولات  خشک تلف  می 

 مفهوم نظارت و راهنمایی آموزش  را به سوی همکاری
های دوسویه، بازخورد اخبر در قلمرو علوم تربیت 

ای و توانمندسازی معلمان سوق داده است. در این پارادایم نوین، ناظر آموزش  نه یک بازرس حرفه 

ی و تسهیل ای معلمان در بطن  کننده رشد و تعالی حرفه اداری، بلکه یک همکار متخصص، مریر یادگبر

ها و نقایص  دهد تا با اطمینان خاطر، چالشآید. این رویکرد به معلمان اجازه میکلاس درس به شمار می

ان آموزش  به پالایش مهارت های پداگوژیک تدریس خود را مطرح نموده و از طریق تعامل سازنده با راهبر

 فضایی در مدارس موجب ایجاد فرهنگ تسهیم دانش و بهبود مستمر  
ر ش چنیر

دازند. گسب  خود ببر

 (۱۴۰۰گردد که هدف اصلی هر نظام پویای آموزش  است. )قورچیان و تنعمی، فرآیندهای کلاش می

، خودکارآمدی حرفه در کنار تغیبر انگاره  ای معلمان به عنوان عاملی حیای  در ارتقای کیفیت های نظاری 

ی مطرح شده است. باور معلمان به توانمندی  های  آموزش و دستیایر به استانداردهای مطلوب یادگبر

ه در دانشخود در مدیریت موقعیت  ر آموزان با  های پیچیده کلاش، انتقال مؤثر مفاهیم و ایجاد انگبر

ها مؤید آن هستند که معلمان با  های فردی متنوع، سنگ بنای موفقیت آموزش  است. پژوهش تفاوت 

ی در مواجهه با دشواری   بالاتری های تدریس نشان میخودکارآمدی بالا، استقامت بیشب 
 

دهند و آمادگ

ی روشبرای به  های تدریس، به طور  های نوین یاددهی دارند. تقویت این حس باورمندی و مهارتکارگبر

ان آموزش  دریافت می  کنند، وابسته مستقیم به نوع حمایت  که معلمان از سوی کادر مدیریت و راهبر

های شغلی معلمان شناخت  و توانمندیهای روانای با مؤلفه است. بنابراین، پیوند ساختار نظارت حرفه

ورت  (Guskey, 2021شود. ) های اساش نظام تعلیم و تربیت محسوب مییگ از ضر

 انتقال مفاهیم کتاب درش نیست، بلکه شامل کیفیت تدریس در کلاس 
ً
های مقطع ابتدایی ضفا

ی، پرورش تفکر انتقادی و پاسخ سازمان  آموزان  شناخت  دانش گویی به نیازهای رواندهی محیط یادگبر

دهای تدریس فعال، روش   که از راهبر
نده است. معلمایر محور های سنجش تکویتر و رویکردهای یادگبر

ند، محیط بهره می  ی پایدار فراهم می های غتر گبر شوند های پویا باعث می سازند. این شیوه تری برای یادگبر

ی را های تحصیلی دست آموزان با چالش دانش   و موفقیت در یادگبر
 

وپنجه نرم کرده و احساس شایستگ

ی در دوران ابتدایی اثرات ماندگاری بر طول دوره تحصیل   به صورت عیتر تجربه نمایند. از آنجا که یادگبر

، بازنگری و بهینه دارد، شیوه  سازی شوند تا های عملیای  تدریس در کلاس باید به طور پیوسته ارزیایر

 و بازتایر در 
ر تحولی تنها از رهگذر بازخوردهای منظم، عیتر بالاترین سطح بازده آموزش  تحقق یابد. چنیر

 (Hattie, 2022پذیر خواهد بود. ) جلسات هدایت آموزش  امکان
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های برآمده از روان  تحصیلی به عنوان یگ از متغبر
 

نگر، اشاره به توانایی  شناش تربیت  مثبت سرزندگ

آموزایر که در  های روزمره تحصیلی دارد. دانش آموزان در مواجهه موفق و سازنده با موانع و چالش دانش 

  خوانند، تاب های پویا، همدلانه و باکیفیت درس میکلاس 
 

ی در برابر افت نمرات، خستگ آوری بیشب 

ر نشان می ذهتر و تکالیف چالش ی را تجربه می برانگبر کنند. پیوند ارگانیک میان دهند و افت تحصیلی کمب 

 تحصیلی دانش 
 

فت در رفتار حرفهآموزان و کارآمدی معلمان نشان میسرزندگ ای دهد که هرگونه پیش 

ان منجر می فت فراگبر ه پیش  ر  و انگبر
گردد. در نتیجه، بررش جامع سازوکارهای معلم به نشاط روایر

آموزان نه تنها یک موضوع  تحصیلی دانش –اثرگذاری نظارت آموزش  بر رفتار معلمان و پیامدهای عاطفر 

فت تحصیلی در مدارس ابتدایی کشور است.   وری  برای ارتقای سلامت روان و پیش  ، بلکه ضر پژوهش 

 (Martin  &Marsh, 2020) 

 

 بیان مسئله 

ی مدرن با چالش   ابتدایی در مواجهه با نیازهای یادگبر
ای و پداگوژیک  های ساختاری، حرفه نظام آموزش 

ر متعددی روبه   تعییر
گردند. در بسیاری از مدارس، شده میرو است که مانع از دستیایر به اهداف کیفر

فعال اطلاعات استوار است که این امر های سنت  معلم تدریس همچنان بر پایه روش محور و انتقال غبر

ه و علاقه دانش ر ی عمیق میسبب کاهش انگبر ای از  شود. از سوی دیگر، بخش عمده آموزان به یادگبر

، علی های  های تربیت معلم، در رویارویی با مسائل عیتر کلاس رغم گذراندن دوره معلمان دوره ابتدایی

آموزان، مدیریت رفتارهای چالش  و تلفیق فناوری با آموزش، با کمبود  های فردی دانشدرش مانند تفاوت 

ساز کاهش باور به کارآمدی شغلی و ها زمینهای مواجه هستند. این نارسایی تخصص و راهنمایی حرفه 

 تدریجر معلمان شده و به کیفیت فرآیندهای تدریس آسیب می 
 

رساند. لذا شناسایی سازوکارهایی  فرسودگ

که بتواند عملکرد معلمان را در کلاس درس حمایت و بازسازی کند، از مسائل محوری آموزش و پرورش 

 (۱۳۹۹است. )عبدالهی و همکاران، 

 ارزیایر معلمان در مدارس ابتدایی فاقد کارایی لازم برای حل ها نشان میبررش
دهد که فرایندهای سنت 

اند. این  های اداری و صوری تقلیل یافته لیست کلاش هستند و بیشب  به تکمیل چک مشکلات درون 

های سطج بدون ارائه بازخورد تحلیلی و راهکارهای کاربردی، نه تنها موجب اصلاح خطاهای  بازرش

ر  شوند، بلکه به گسست ارتباطی میان کادر نظاری  و معلمان دامن میپداگوژیک نمی  زنند. در چنیر

ها، فنون تدریس و درسساختاری، معلمان احساس تنهایی شغلی کرده و بازخورد منظمی برای اصلاح طرح

،  های سنجش خود دریافت نمی روش کنند. استقرار الگوی نظارت بالیتر که بر مشاهده عیتر

ی تمرکز دارد، هنوز در نظام  گفت  وگوهای هدایت  پیش و پس از تدریس و تحلیل علمی جریان یادگبر

سازی نشده است. این خلأ ساختاری در هدایت بالیتر معلمان آموزش  به صورت نهادینه و فراگبر پیاده 

ورت انجام پژوهش   (Zepeda, 2020سازد. ) های عمیق و کاربردی را در این حوزه آشکار می ضر

ات نامطلویر بر فرآیندهای کلاش و نحوه تعامل با  از جنبه روان  معلمان تأثبر
ر ، خودکارآمدی پاییر شناخت 

ر دانش آموزان بر جای می دانش  ل کلاس، برانگیخی  ی آموزان ضعیف و به گذارد. معلمی که توانایی کنب  کارگبر

اتژی   های گوناگون آموزش را در خود احساس نمی اسب 
 

کند، در بلندمدت دچار دلشدی و سرخوردگ
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دهد، الشعاع قرار میدهی کلاس و ارائه دروس را تحت گردد. این مسئله نه تنها کیفیت سازمان ای میحرفه 

ش تحصیلی دانش  ر  اثر سوء دارد. ارزیایر بلکه بر اشتیاق و انگبر
ر ها بیانگر آن هستند که معلمان آموزان نبر

 مناستر برای در زمینه خودارزیایر و دریافت بازخوردهای رشددهنده با محدودیت روبه 
رو بوده و بسب 

 بازآفریتر باورهای خودکارآمدی معلمان از 
 

 خود ندارند. از این رو، بررش چگونگ
 

تقویت حس شایستگ

ر دقیق علمی دارد. ) طریق رویکردهای نظاری  نوین مسئله    Tschannen-Moranای است که نیاز به تبییر

 &Hoy, 2021 ) 

ی دانش  و پویایی تحصیلی در کلاس در حوزه عملکرد و پیامدهای یادگبر
 

، افت سرزندگ ر های  آموزان نبر

آموزان مقطع ابتدایی به دلیل های عمده معلمان و اولیا تبدیل شده است. دانش ابتدایی به یگ از نگرایر 

 
 

، نیازمند محیطویژگ ه هستند تا بتوانند در برابر های ستر ر های آموزش  پرنشاط، تعاملی و پرانگبر

 
 

آموزان را به  های تدریس یکنواخت و فاقد انعطاف، دانش های تحصیلی مقاومت کنند. شیوه خستگ

 از مدرسه و اضطراب ناش  از نمرات سوق می سمت انفعال، دل 
 

 تحصیلی زدگ
 

دهد که این امر سرزندگ

 سبب می آنان را به شدت تضعیف می
 

ان توانایی عبور از چالشکند. فقدان سرزندگ های  شود که فراگبر

 پیچیده را از دست بدهند. این گسست میان  
ً
ساده آموزش  مانند تکالیف روزمره و فهم مباحث نسبتا

ان و روش  فراگبر
های تدریس سنت  بر اهمیت توجه به بازسازی نظام تدریس در مدارس نیازهای عاطفر

ر گذارد. )دهقایر صحه می   (۱۳۹۱چاری، زاده و حسیر

سازی مدل نظارت بالیتر های موجود، مسئله بنیادین این پژوهش این است که آیا پیاده با توجه به کاست  

ی آموزش  هدفمند می ای و کیفیت تدریس معلمان را ارتقا  زمان خودکارآمدی حرفه تواند به طور هم و رهبر

 تحصیلی دانش
 

ی اثرگذار، سرزندگ آموزان ابتدایی را تقویت کند؟ اگرچه  بخشیده و به عنوان متغبر

ها به صورت مجزا انجام گرفته، اما فقدان یک مدل مطالعات پراکنده  امون هر یک از این متغبر ای پبر

، رفتار حرفه  تحصیلی  –های عاطفر ای معلمان و پاسخجامع ساختاری که حلقه پیوند نظارت بالیتر

 مشهود است. پاسخ به این مسئله به کشف ابعاد  دانش 
ً
آموزان را به صورت تلفیف  بررش نماید، کاملا

 در مدارس ابتدایی و تدوین چارچویر کاربردی برای سیاست 
گذاران آموزش و ناشناخته هدایت آموزش 

 (Hallinger, 2022پرورش منجر خواهد شد. ) 

 

ورت پژوهش   اهمیت و ضی

ی آینده تحصیلی آموزش ابتدایی زیربنای نظام تعلیم و تربیت رسمی است و کیفیت عملکرد آن جهت گبر

زند. اهمیت این پژوهش در ابعاد نظری از آن جهت است که به تولید دانش بومی  آموزان را رقم می دانش 

امون تلفیق نظریه  ی آموزش  با مفاهیم روانپبر پردازد. شناش تربیت  در بافت مدارس ابتدایی می های رهبر

ان آموزش  و کارشناسان آموزش های این پژوهش میاز منظر کاربردی، یافته  تواند به مدیران مدارس، راهبر

ه معلمان و تقویت بنیه تحصیلی  ر  برای بهسازی فرآیند آموزش، ارتقای انگبر
و پرورش راهکارهای عملیای 

، نتایج حاصل میدانش  ر های درش مراکز تربیت معلم و تواند در تدوین برنامه آموزان ارائه دهد. همچنیر

های ضمن خدمت معلمان به شکلی مؤثر به کار گرفته شود.  های کارورزی و دورهبازنگری در سرفصل 

 (۱۳۹۸یر و همکاران، )نیک
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 چارچوب نظری

شناش شکل گرفته چارچوب نظری این مطالعه بر مبنای تلفیق سه نظریه برجسته علوم تربیت  و روان

 است: 

 نظریه نظارت بالینی گلیکمن و کلداش

ای معلمان  این نظریه فرایند نظارت آموزش  را فرآیندی همیارانه، منعطف و متناسب با سطح رشد حرفه 

کند. نظارت بالیتر در قالب چرخه مشخص شامل کنفرانس پیش از مشاهده، مشاهده  معرفر می 

ریزی اصلاحی عمل کرده و هدف نهایی های کلاش، کنفرانس پس از مشاهده و برنامه مند، تحلیل داده نظام

 (Glickman et al., 2020گر در کلاس درس است. ) گر نقاد و تحلیل آن تبدیل معلم به یک مشاهده 

 اجتماع خودکارآمدی بندورا –نظریه شناخن  

های خویش در مدیریت و اجرای اعمال برای دستیایر به اهداف بر اساس این نظریه، باور فرد به توانایی 

ه و پشتکار ایفا می ر ر رفتار، انگبر کند. خودکارآمدی معلمان متأثر از تجارب  مشخص، نقش  اساش در تعییر

 بر کیفیت طراحی  
ً
یولوژیک شکل گرفته و مستقیما ر ، ترغیب کلامی و حالات فبر تسلط، تجارب جانشیتر

 (Bandura, 2019گذارد. ) آوری شغلی اثر میآموزش و تاب 

ی و مارش  ش تحصیلی مارتیر ی  و انگبر
ی

 نظریه سرزندگ

 تحصیلی را توانمندی روان
 

ها، موانع و فشارهای آموز در غلبه بر چالششناخت  دانشاین دیدگاه سرزندگ

ی می ل اضطراب،  هایی همچون برنامه داند که به وسیله مؤلفه معمول در مسبر یادگبر ، کنب  ریزی آموزش 

 با مدرسه و کیفیت بازخوردهای ارائه
 

&   Martinشود. ) شده از سوی معلم پشتیبایر میاحساس پیوستگ

Marsh, 2020) 

 

 اهداف پژوهش 

 هدف کلی: 

ی آموزش  و نظارت بالیتر بر ارتقای خودکارآمدی حرفه  ای، کیفیت بررش و ارزیایر اثربخش  الگوی رهبر

 تحصیلی دانش 
 

. تدریس معلمان و سرزندگ  آموزان ابتدایی

 :  اهداف جزبی

 مؤثر در دوره ابتدایی از دیدگاه  شناسایی ابعاد و مؤلفه  .1
ی آموزش  و نظارت بالیتر های رهبر

 نظران. صاحب 
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ان اثرگذاری نظارت بالیتر بر ارتقای خودکارآمدی حرفه  .2 ر ر مبر ای معلمان مدارس تعییر

 .  ابتدایی

 دهی کلاس توسط معلمان. ارزیایر تأثبر نظارت بالیتر بر بهبود کیفیت تدریس و سازمان  .3

 تحصیلی دانش بررش رابطه میان خودکارآمدی حرفه  .4
 

 آموزان. ای معلمان و سرزندگ

5.  
 

ر نظارت بالیتر و سرزندگ ارزیایر نقش میانجر کیفیت تدریس معلمان در رابطه بیر

 آموزان. تحصیلی دانش 

. ارائه یک الگوی ساختاری معتبر برای پیاده  .6  در مقطع ابتدایی
 سازی نظارت آموزش 

 

 سؤالات پژوهش 

 در مقطع ابتدایی کدام ها و شاخص مؤلفه  .1
ی آموزش  و نظارت بالیتر  اند؟های کلیدی رهبر

 ای معلمان ابتدایی تأثبر معنادار دارد؟ آیا نظارت بالیتر بر خودکارآمدی حرفه  .2

 آیا نظارت بالیتر بر کیفیت تدریس معلمان ابتدایی تأثبر معنادار دارد؟  .3

 تحصیلی دانش  .4
 

گذار است؟ آیا کیفیت تدریس معلمان بر سرزندگ  آموزان تأثبر

5.   
 

، خودکارآمدی، کیفیت تدریس و سرزندگ آیا مدل ساختاری روابط میان نظارت بالیتر

 تحصیلی از برازش مناستر برخوردار است؟

 

 فرضیات پژوهش 

ای معلمان مقطع ابتدایی تأثبر مثبت و اجرای الگوی نظارت بالیتر بر خودکارآمدی حرفه  .1

 معناداری دارد. 

اجرای الگوی نظارت بالیتر بر کیفیت تدریس معلمان مقطع ابتدایی تأثبر مثبت و  .2

 معناداری دارد. 

ای معلمان بر کیفیت تدریس آنان در کلاس درس تأثبر مثبت و خودکارآمدی حرفه  .3

 معناداری دارد. 

 تحصیلی دانش  .4
 

آموزان ابتدایی تأثبر مثبت و معناداری کیفیت تدریس معلمان بر سرزندگ

 دارد. 

 تحصیلی دانش خودکارآمدی حرفه  .5
 

آموزان تأثبر مثبت و معناداری ای معلمان بر سرزندگ

 دارد. 
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 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش 

 ادبیات نظری

نظارت بالیتر به عنوان یک الگوی ارتباطی نزدیک میان راهنمای آموزش  و معلم، ساختار سنت  

کند. در این الگو، فرآیند تدریس به  محور تبدیل می ای و پژوهشمراتتر را به یک فرآیند مشاوره سلسله 

شود که در آن داوری در نظر گرفته می ای پویا، نیازمند مشاهده عیتر و تحلیل بدون پیش عنوان پدیده 

گردد. از سویی دیگر، خودکارآمدی تدریس های خلاقانه ترغیب می معلم به کشف نقایص و بازتولید روش 

های تحت نظارت  های پداگوژیک خود است که در محیطای از باور معلم به توانایی کننده درجه منعکس 

ر کیفیت تدریس، به ع حمایت  تقویت می  ، شامل  گردد. همچنیر نوان تجلی رفتارهای هدفمند آموزش 

ی ایجاد میمدیریت زمان، تعامل کلاش و روش ، محیطی امن برای یادگبر نماید که  های ارزشیایر تکویتر

 و پایداری روایر دانش 
 

-Darling؛ ۱۳۹۹نژاد و همکاران، آموزان را به همراه دارد. )مطهریسرزندگ

Hammond et al., 2020) 

 پیشینه پژوهش 

امون نظارت بالینی و عملکرد معلمان(: پاراگراف اول پیشینه )پژوهش  ی پبر  های پیشیر

اند. های آموزش  نشان دادهمطالعات تجریر متعددی نقش سازنده نظارت بالیتر را در بهبود توانمندی 

 و همکاران ) 
 

ای به این نتیجه دست یافتند که اجرای نظارت بالیتر موجب ( در مطالعه۱۳۹۸بهرنگ

، ریزی درش و افزایش خودکارآمدی معلمان در مقطع ابتدایی میهای برنامه ارتقای مهارت ر گردد. همچنیر

وگوهای بازتایر در جلسات پس از مشاهده،  ( در پژوهش خود نشان داد که گفت Zepeda, 2020زپدا ) 

اتژی  ه معلمان را برای اجرای اسب  ر دهد. از سوی  های جدید تدریس به طور محسوش افزایش میانگبر

ان  Garcia et al., 2021دیگر، گارسیا و همکاران )  ر ر کردند که نظارت بالیتر مبتتر بر همیاری، مبر ( تبییر

بخشد. ای معلمان را تحکیم می اضطراب تدریس را کاهش داده و احساس رضایت شغلی و تعهد حرفه 

 و همکاران، 
 

 (Zepeda, 2020; Garcia et al., 2021؛  ۱۳۹۸)بهرنگ

امون کیفیت تدریس و خودکارآمدی معلمان(: پاراگراف دوم پیشینه )پژوهش  ی پبر  های پیشیر

 یافته 
 

های کلاش را مورد شناخت  معلمان و شیوه های روانهای پژوهش  ارتباط متقابل میان شایستگ

( دریافتند که معلمان دارای خودکارآمدی بالاتر، از الگوهای ۱۳۹۹اند. عبدالهی و همکاران ) تأیید قرار داده 

ل پویایی 
ی در کنب  های کلاش دارند. در تأیید این موضوع، چن  تدریس نوین استفاده کرده و تسلط بیشب 

 (Chen, 2022 ر دانش آموزان در ( نشان داد که باورهای کارآمدی معلمان اثر مستقیمی بر درگبر ساخی 

ی مبتتر بر حل مسئله دارد. به علاوه، لسب  و همکاران ) فعالیت  ( در  Lester et al., 2021های یادگبر

ر نمودند که کیفیت تدریس معلمان پیش  ر قوی برای درک مفهوم خودپنداره پژوهش  جامع تبییر بیر

رود. )عبدالهی و همکاران،  آموزان در کلاس درس به شمار می تحصیلی و افزایش مشارکت فعال دانش 

 (Chen, 2022; Lester et al., 2021؛  ۱۳۹۹
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ان(: پاراگراف سوم پیشینه )پژوهش   تحصیلی فراگبر
ی

امون سرزندگ ی پبر  های پیشیر

های پداگوژیک بر وضعیت عاطفر دانش  ی، محققان به بررش اثر متغبر آموزان  در حوزه پیامدهای یادگبر

ر اند. دهقایر پرداخته  گرانه  های تدریس مثبت و حمایت ( نشان دادند که شیوه ۱۳۹۱چاری ) زاده و حسیر

 تحصیلی و تاب
 

آموزان دارد. پژوهش اسپنبر و آوری دانش معلمان رابطه مستقیمی با تقویت سرزندگ

های تدریس در مقطع ابتدایی از افت سازی شیوه ( نشان داد که غتر Spooner et al., 2020همکاران ) 

ی خودتنظیم را پرورش می  ی کرده و رفتارهای یادگبر ه تحصیلی جلوگبر ر ر راستا، سلیمی و انگبر دهد. در همیر

ی تعاملی، ۱۴۰۱همکاران )   و ایجاد محیط یادگبر
( در پژوهش خود نشان دادند که بازخوردهای تشویف 

 تحصیلی دانش 
 

ان قابل سطح سرزندگ ر آموزان را ارتقا داده و نگرش منفر نسبت به تکالیف درش را به مبر

ر دهد. )دهقایر توجهی کاهش می  ؛ سلیمی و همکاران، Spooner et al., 2020؛ ۱۳۹۱چاری، زاده و حسیر

۱۴۰۱) 

 

 روش تحقیق 

( با طرح متوالی–ها از نوع آمیخته )کمی این پژوهش از منظر هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت داده  –کیفر

آموزان  نفر و دانش ۱۸۵۰تبییتر است. جامعه آماری بخش کمی شامل کلیه معلمان دوره ابتدایی به تعداد 

بود. حجم نمونه بخش کمی با   ۱۴۰۳–۱۴۰۲نفر در سال تحصیلی  ۲۲۵۰۰پایه پنجم و ششم به تعداد 

ی از جدول کرجش و مورگان، بهره  ی آموز برآورد شد که با روش نمونه دانش ۳۸۴معلم و  ۳۲۰گبر گبر

، نمونه ای چندمرحلهتصادفر خوشه  ی هدفمند از میان ای انتخاب گردیدند. در بخش کیفر گبر

ان باسابقه انجام شد و با صاحب   مصاحبه، اشباع نظری حاصل گردید.  ۱۵نظران علوم تربیت  و راهبر

 ها عبارت بودند از: ابزارهای گردآوری داده 

ی آموزش  و نظارت بالیتر )قورچیان و تنعمی،  .1 گویه در    ۲۵( با ۱۴۰۰پرسشنامه رهبر

 ای لیکرت. درجه مقیاس پنج 

ر )  .2  گویه.   ۱۷( مشتمل بر Sherer et al., 1982پرسشنامه خودکارآمدی عمومی سر 

گویه در چهار بعد طراحی،   ۲۲( دارای Ellison, 1994پرسشنامه کیفیت تدریس الیسون )  .3

 اجرا، ارزشیایر و مدیریت کلاس. 

 تحصیلی دهقایر  .4
 

ر پرسشنامه سرزندگ  گویه.   ۹( با ۱۳۹۱چاری ) زاده و حسیر

نظر در حوزه مدیریت آموزش  و نفر از اساتید صاحب  ۱۰ها به تأیید روایی صوری و محتوایی پرسشنامه 

ر از برنامه  ریزی درش رسید. روایی سازه با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی محاسبه شد و پایایی ابزارها نبر

یب آلفای کرونباخ سنجیده شد. برای تحلیل داده  SmartPLSو  SPSSافزارهای های کمی از نرمطریق ضر

ر استفاده گردید.  MAXQDAافزار  و در بخش کیفر از نرم   جهت کدگذاری مضامیر

 ۱جدول 
ی

 شناخن  نمونه معلمان های جمعیت : ویژگ
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content_copy  

 بندی دسته متغبر 
فراوا 

 بی 

درص 

 د

 ۱۸۸ زن  جنسیت 
۵۸.۷

۵ 

 ۱۳۲ مرد  
۴۱.۲

۵ 

مدرک  

 تحصیلی 
 ۲۱۲ کارشناش

۶۶.۲

۵ 

 
کارشناش ارشد و 

 بالاتر 
۱۰۸ 

۳۳.۷

۵ 

سابقه  

 تدریس 
 ۹۵ سال ۱۰زیر 

۲۹.۶

۹ 

 ۱۵۲ سال ۲۰تا  ۱۰ 
۴۷.۵

۰ 

 ۷۳ سال ۲۰بالای  
۲۲.۸

۱ 

 

 های پژوهش یافته 

 :) ی  )تحلیل مضامیر
 بخش کیفی

مولفه محوری   ۱۲بعد اصلی و  ۵نظران منجر به شناسایی های حاصل از مصاحبه با صاحب تحلیل داده 

مشاهده«، »مشاهده عیتر رفتار تدریس«، در اجرای الگوی نظارت بالیتر گردید که شامل »جلسات پیش 

ای« و »پایش مداوم برآیند ریزی مشارکت  توسعه حرفه ها و بازخورد رشددهنده«، »برنامه »تحلیل داده 

ی« هستند.   یادگبر

 بخش کم )تحلیل آماری و آزمون فرضیات(: 

ر و انحراف استاندارد که به ترتیب با در این بخش، ابتدا شاخص  ها شامل میانگیر  متغبر
های توصیفر

Mean  وSD شوند، و مقادیر آلفای کرونباخ بررش شدند. نمایش داده می 

ها : شاخص ۲جدول  ، آلفای کرونباخ و آزمون نرمال بودن متغبر
 های توصیفی
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content_copy  

 متغبر 
Me

an 
SD 
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 کرونباخ 

–آماره کلموگروف

نوف   اسمبر

 ۳.۷۸ نظارت بالینی 
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 ایحرفه 
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 ۴.۰۲ کیفیت تدریس 
۰.۵
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 تحصیلی 
ی

 ۳.۶۹ سرزندگ
۰.۷

۰ 
۰.۸۴ ۰.۰۵۹ 

ها بزرگب  از سطح خطای پنج درصد است، فرض   با توجه به اینکه مقدار سطح معناداری در تمامی متغبر

یک مجاز است. ها مورد تأیید قرار گرفت؛ از این رو استفاده از آزمون توزی    ع نرمال داده   های پارامب 

، از مدل  ایب مسبر سازی معادلات ساختاری استفاده شد. در برای آزمون فرضیات پژوهش و بررش ضر

، آماره اف و سطح معناداری که به ترتیب با نشانه  ایب اثر، آماره ی   Tهای جدول زیر، مقادیر آماری ضر

value ،F value  وP value  اند، گزارش گردیده است. مشخص شده 

 سازی معادلات ساختاری : نتایج آزمون فرضیات و مدل ۳جدول 

content_copy  
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 د

 ۰.۰۰۱ ۳۷.۸۲ ۶.۱۵ ۰.۴۲ خودکارآمدی به کیفیت تدریس  سوم
تأیی 

 د

چهار 

 م
 تحصیلی 

 
 ۰.۰۰۱ ۹۶.۸۳ ۹.۸۴ ۰.۵۹ کیفیت تدریس به سرزندگ

تأیی 

 د
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پنج 

 م
 تحصیلی 

 
 ۰.۰۰۳ ۲۰.۴۳ ۴.۵۲ ۰.۳۱ خودکارآمدی به سرزندگ

تأیی 

 د

 دهد: ها و نتایج مدل ساختاری نشان می مقایسه داده 

P value < 0.01  ،T value > 1.96 

ر نشان شاخص   شده هستند: دهنده کیفیت و اعتبار بالای مدل تدوین های برازش مدل ساختاری نبر

RMSEA = 0.041  ،CFI = 0.96  ،GFI = 0.94  ،SRMR = 0.038 

 

 بحث 

های پژوهش حاضر نشان داد که اجرای نظارت بالیتر تأثبر مثبت و مستقیمی بر خودکارآمدی یافته 

 و همکاران ) حرفه 
 

( و گارسیا  ۱۳۹۸ای معلمان و کیفیت تدریس آنان دارد. این نتیجه با دستاوردهای بهرنگ

خوایر دارد. نظارت بالیتر با برچیدن نگاه بازرش سنت  و استقرار  ( همGarcia et al., 2021و همکاران ) 

های پداگوژیک خود را بدون ترس از کند که معلمان چالش وگوی برابر، فرصت  را فراهم میفضای گفت 

اک بگذارند. جلسات بازخورد تحلیلی به معلمان کمک میقضاوت  کند تا نقاط قوت  های اداری به اشب 

ریزی کنند.  آموزان طرح های فردی دانش های متنوعی برای مواجهه با تفاوت خود را شناسایی کرده و روش

ی آموزش  منجر  تجربه تسلط ناش  از این جلسات، باورهای خودکارآمدی را ارتقا بخشیده و به خودرهبر

 (Glickman et al., 2020گردد. ) می

ر نمود که کیفیت تدریس معلمان پیش  ر نتایج تبییر  تحصیلی دانش همچنیر
 

ر معنادار سرزندگ آموزان در بیر

ر های دهقایر دوره ابتدایی است. این یافته همسو با پژوهش  ( و لسب  و همکاران ۱۳۹۱چاری ) زاده و حسیر

 (Lester et al., 2021 است. معلمایر که با بهره )ی از مهارت ، کلاس  گبر های حاصل از هدایت آموزش 

 دانش محور و تعاملی تبدیل میدرس را به محیطی شاداب، پرسش 
 

آموزان  کنند، به افزایش حس شایستگ

های  های گروهی و روشها از بازخوردهای تکویتر مثبت، فعالیت هایی که در آن رسانند. در کلاس یاری می

ی اکتشافر استفاده می ی کرده و در مواجهه با شود، دانش یادگبر آموزان احساس امنیت روایر بیشب 

ه و تابهای تحصیلی روزمره تسلیم نمی چالش  ر آوری بیشب  به تلاش خود ادامه  شوند، بلکه با انگبر

 ( Martin  &Marsh, 2020دهند. ) می

ش  –از سوی دیگر، نقش میانجر کیفیت تدریس در پیوند میان راهنمایی بالیتر و پیامدهای عاطفر  ر انگبر

ان مورد تأیید قرار گرفت. این یافته نشان می  دهد که راهنمایی آموزش  و جلسات نظارت بالیتر زمایر فراگبر

ی و نشاط تحصیلی دانش  یابند که آموزان است دست میبه هدف نهایی خود که ارتقای سطح یادگبر

ات ملموش در رفتارهای تدریس معلم در کلاس درس ایجاد کنند. هنگامی که نظارت بالیتر به   بتوانند تغیبر

شود، آموز و الگوهای مدیریت کلاس منجر می های تعامل معلم با دانش درس، شیوه اصلاح ساختار طرح

 Darling-Hammondیابد. ) آموزان بازتاب می رفتار تحصیلی و نشاط ذهتر دانش آثار آن به سرعت در 

et al., 2020) 
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 های مسئله چالش 

وجود نگرش منفر تاریجر نسبت به  فرهنگ سنن  بازرش و مقاومت روابی معلمان:  .1

ی. فرآیندهای بازرش در آموزش و پرورش و تلف  نظارت به عنوان ابزار توبیخ و مچ   گبر

ان و ناظران متخصص:  .2 وهای مجرب و مسلط به فنون نظارت   کمبود راهبی کمبود نبر

 .  بالیتر و مشاوره پداگوژیک در مناطق مختلف آموزش 

ر کتاب  های درش: های زمابی و تراکم برنامه محدودیت  .3 های درش و کمبود حجم سنگیر

فرصت زمایر برای تشکیل منظم جلسات پیش و پس از مشاهده در ساعات رسمی 

 مدارس. 

اننده  .4 ی : فقدان انگبر های مادی و معنوی کافر برای معلمایر که  نبود مشوق  های سازمابی

 های هدایت آموزش  بالیتر مشارکت فعال دارند. مشتاقانه در دوره

 

 راهکارهای پیشنهادی 

بازنگری در ساختار نظارت  های رسم: نامه سازی الگوی نظارت بالینی در شیوه نهادینه  .1

 های نظارت بالیتر همیارانه. های سنت  با پروتکللیست مدارس و جایگزیتر چک 

ان و مدیران: برگزاری کارگاه  .2 های مشاهده آموزش مهارت های توانمندسازی برای راهبی

، تحلیل تعاملات کلاش و مصاحبه  . بالیتر ان آموزش   های بازتایر برای مدیران و راهبر

ی و نظارت همتا در مدارس: ایجاد حلقه  .3 های تشویق معلمان به تشکیل تیم های یادگبر

ی حرفه   ای. تدریس پژوهش  و مشاهده منظم تدریس یکدیگر در قالب جوامع یادگبر

برداری کلاش و استفاده از فیلم  های نوین: تلفیق سازوکارهای هدایت آموزشی با فناوری  .4

های مجازی برای مشاهده بازتایر تدریس و تسهیل بازخوردهای مشاوره
 ای. بسب 

 

ینتیجه   گبر

پژوهش حاضر به وضوح نشان داد که گذار از ساختارهای نظاری  سنت  به سوی الگوی نظارت بالیتر و  

، پیش ی آموزش   تحصیلی  های حرفهنیازی اساش برای ارتقای توانمندیرهبر
 

ای معلمان و سرزندگ

ان آموزش  و معلمان به تقویت  دانش  آموزان ابتدایی است. تعامل ساختاریافته و حمایت  میان راهبر

 احساس خودکارآمدی و تسلط بر مدیریت کلاش می 
 

های پداگوژیک ارتقایافته،  انجامد. این شایستگ

، تاب محیط 
 

 مناستر برای پرورش سرزندگ
ی  های کلاش را غتر و پویا ساخته و بسب  آوری و اشتیاق یادگبر
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ر سازوکاری می در کودکان فراهم می  ر –تواند کیفیت فرآیندهای یاددهیآورد. استقرار چنیر ی را تضمیر یادگبر

 نماید. 

 

 های آینده پیشنهادهاب  برای پژوهش 

آزمون جهت سنجش  پس –آزمونای با طرح پیشهای تجریر و مداخله اجرای پژوهش  .1

ات رفتاری ناش  از کاربست دورهدقیق   های نظارت بالیتر بلندمدت. تر تغیبر

ان  .2 ر راهبر بررش و مقایسه اثربخش  الگوی نظارت همتا در مقایسه با نظارت از بالا به پاییر

 
 

 های تدریس معلمان. آموزش  بر شایستگ

های بازتایر مطالعه نقش فناوری اطلاعات و ابزارهای نظارت ویدیویی بر توسعه مهارت  .3

های آموزش  گوناگون.   معلمان در بسب 

ی دانش  .4 آموزان با نیازهای ویژه در بررش تأثبر الگوهای نظارت بالیتر بر بهبود یادگبر

 .  و فراگبر
 مدارس تلفیف 
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