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 مقدمه

های آموزشی با چالش بازتعریف کارکردهای بنیادین خود و حرکت از ویکم، نظامدر دنیای پرشتاب و مبتنی بر دانش قرن بیست

ویژه ر یادگیری، بههای معاصاند. نظریهافزا مواجهمحور و مهارتسوی رویکردهای یادگیرندهمحور بههای سنتی انتقالآموزش

صورت فعال در فرایند شود که یادگیرنده بهگرایی اجتماعی، بر این باور استوارند که یادگیری معنادار زمانی محقق میساختن

های اصیل و برگرفته از زندگی واقعی درگیر شود. در میان الگوهای کشف، حل مسئله، همکاری گروهی و خلق دانش در موقعیت

ترین و عنوان یکی از برجسته( بهProject-Based Learning - PBL« )یادگیری مبتنی بر پروژه»نه، تدریس نوآورا

دهد تا از طریق کاوش عمیق آموزان امکان میترین رویکردهای آموزشی فعال ظهور کرده است. این رویکرد به دانشاثربخش

های نرم اساسی نظیر تفکر انتقادی، راستا با مهارتمحتوایی را هم برانگیز، پیچیده و دنیای واقعی، دانشپیرامون یک مسئله چالش

 دهی، حل مسئله و کار تیمی پرورش دهند.خلاقیت، خودنظم

کند. در این های یادگیری طلب میبا این حال، ورود به بسترهای یادگیری مبتنی بر پروژه، تحولی بنیادین را در معماری محیط

های خطی و اقتدار مستقیم معلم که بر نظم مکانیکی، سکوت منفعلانه، نشستن—های سنتیکلاس صداییالگو، ماهیت صلب و تک

دهد. در چنین بافتی، هایی پویا، چندصدایی و سرشار از تعاملات موازی میپاشد و جای خود را به محیطفرو می—متکی بود

های یادگیری سازهها و تولید دستآوری دادهها، جمعگروهی، آزمایش فرضیهوجوی منابع، مباحثه درونآموزان به جستدانش

زمان پردازند. این پویایی و چندوجهی بودن، اگرچه برای ارتقای انگیزه و درگیری تحصیلی بسیار غنی است، اما هممی

یادگیرندگان و  که حفظ توازن میان آزادی عملطوریدهد؛ بهای را پیش روی اداره کلاس درس قرار میسابقههای بیپیچیدگی

 های بنیادین معلمان بدل شده است.پیشرفت تحصیلی هدفمند به یکی از چالش

سازی یادگیری مبتنی بر پروژه، پیش و بیش از هر چیز، در گرو بازتعریف اساسی مفهوم از همین رو، کارآمدی و توفیق پیاده

ترادف با کنترل رفتار، برقراری انضباط، کاهش رفتارهای است. در پارادایم سنتی، مدیریت کلاس عمدتاً م« مدیریت کلاس درس»

های یادگیری باز، شد. در مقابل، مدیریت کلاس در محیطزننده و هدایت خطی فرایند تدریس از سوی معلم تعریف میبرهم

به « فتاریکنترل ر»محور نیازمند تحولی ادراکی و کارکردی است؛ تحولی که طی آن، مدیریت کلاس از مشارکتی و پروژه

 یابد.ارتقا می« گری یادگیری و طراحی بستر تعاملیتسهیل»

شود، بلکه ابعاد گوناگونی همچون بازآفرینی در این الگوهای نوین، مدیریت کلاس دیگر صرفاً به کنترل بیرونی رفتارها محدود نمی

دهی یادگیرندگان، وژه، هدایت عاملیت و خودنظمهای حیات پرای متناسب با چرخهبندی پویا و مرحلهفضا و مبلمان کلاسی، زمان

زمان، و ارائه کارگیری راهبردی ابزارهای دیجیتال برای پایش همتیمی، بههای درونها، مدیریت تعارضمدیریت پویایی گروه

تی متناسب با این گیرد. بدون استقرار الگوهای مدیریبندی شناختی و اجرایی( را در بر میبازخوردهای تکوینی مستمر )داربست

ومرج، اتلاف زمان، عدم مشارکت برابر اعضا )پدیده سواری مجانی( و در سادگی ممکن است به ورطه هرجبه PBLهای بستر، کلاس

 نهایت افت کیفیت یادگیری کشیده شوند.
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به شناسایی و تحلیل الگوها و  بر این اساس، پژوهش حاضر در پی آن است تا با بازخوانی نقادانه ادبیات نظری و تجربی این حوزه،

های یادگیری مبتنی بر پروژه بپردازد و چارچوبی منسجم و کاربردی برای تبدیل راهبردهای نوین مدیریت کلاس درس در محیط

 های یادگیری پایدار ارائه دهد.ها به فرصتهای مدیریتی این محیطچالش

یادگیری مبتنی بر »گرایی، های ساختنمحور و مبتنی بر نظریهرندهسوی رویکردهای یادگیهای آموزشی معاصر بهحرکت نظام

های تفکر انتقادی، عنوان یکی از کارآمدترین الگوها برای پرورش مهارت( را بهProject-Based Learning - PBL« )پروژه

(. Larmer et al., 5102; Thomas, 5111حل مسئله، عاملیت، خلاقیت و درگیری تحصیلی در کانون توجه قرار داده است )

حل آموزان از طریق تعامل گروهی، کاوشگری پیرامون مسائل دنیای واقعی و تولید یک محصول یا راهدر این بستر آموزشی، دانش

شده این رویکرد، تجارب میدانی و شواهد پژوهشی نشان زنند. با وجود مزایای اثباتاصیل، دانش نظری را با تجربه عملی پیوند می

ای در صحنه عمل روبروست های اجرایی پیچیدهمحور با چالشهای یادگیری پروژههای سنتی به محیطدهند که گذار از آموزشمی

 ;Krajcik & Blumenfeld, 5112نهفته است ) مدیریت کلاس درسها در مقوله ای از آنکه ریشه بخش عمده

Kokotsaki et al., 5102.) 

های منظم میز و صندلی که با سکوت منفعلانه، ردیف—صداییاز یک ساختار خطی، ایستا و تک، کلاس درس PBLهای در محیط

شود. در این فضا، چندین گروه تبدیل می« رخداداکوسیستم چندوجهی، پویا و هم»به یک —شدو اقتدار مستقیم معلم هدایت می

نظر، گروهی در حال ه کارند؛ گروهی در حال بحث و تبادلهای یادگیری ناهمگون مشغول بزمان در موقعیتطور همیادگیرنده به

وجوی منابع، و گروهی دیگر مشغول آزمایش، طراحی یا ساخت محصول هستند. این دگرگونی در بافتار یادگیری، الگوها و جست

کنترل »محور های کلاسیک مدیریت کلاس درس را با بحران ناکارآمدی مواجه ساخته است؛ چراکه الگوهای سنتی بر تئوری

 ,Evertson & Weinsteinاند )بنا شده« هدایت مستقیم زمان»و « شکلتکالیف هم»، «برقراری سکوت»، «متمرکز رفتار

کند؛ در نقطه (. استفاده از این الگوهای مکانیکی و کنترلی، انگیزه درونی، روحیه کاوشگری و استقلال یادگیرنده را سلب می5112

سرعت به سمت آشفتگی، اتلاف منابع زمانی و سردرگمی شناختی سوق ر مدیریتی منسجم، کلاس را بهمقابل نیز فقدان ساختا

 دهد.می

های مبتنی بر پروژه با چندین معضل ساختاری و دهد که اداره کلاسهای میدانی معلمان نشان میبررسی ادبیات تخصصی و چالش

 شناختی مواجه است:روان

ای، غیرخطی و ساختار کالبدی و زمانی صلب مدارس متناسب با ماهیت چرخه پذیری زمان:افچالش مدیریت فضا و انعط. 0

ای )نقاط عطف پروژه( را به یک دغدغه بندی مرحلههای کاری منعطف و زمانها نیست؛ این امر ایجاد ایستگاهای پروژهچندمرحله

 مدیریتی بزرگ بدل کرده است.

های همیار همواره با نابرابری در توزیع وظایف، پویایی گروه (:Free-Ridingجانی )تعارضات تیمی و پدیده سواری م. 5

گیری دیگران همراه است؛ امری که بدون مداخلات مدیریتی هوشمندانه، بازدهی کار ها و گوشهگیریتسلط برخی افراد بر تصمیم

 (.Johnson & Johnson, 5112دهد )شدت کاهش میاشتراکی را به

های نامعین نیازمند آموزان برای مواجهه با پروژهدانش بندی هدایتی و خودمختاری یادگیرنده:میان داربستتضاد . ۳

حفظ »و « گونه معلمحمایت داربست»دهی، مدیریت زمان و فراشناخت هستند. تعیین حد فاصل میان های خودنظممهارت

 (.English & Kitsantas, 510۳دهد )مدیریتی قرار می ، معلمان را بر سر یک دوراهی«آموزاستقلال و عاملیت دانش
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دیگر ناظر نظم رفتاری نیستند،  PBLمعلمان در محیط  گری تکوینی:تغییر پارادایم نظارت؛ از پایش انضباطی به تسهیل. ۴

های متعدد بدون وهزمان پیشرفت شناختی گربلکه باید نقش مربی، طراح محیط یادگیری و ارزیاب تکوینی را ایفا کنند؛ رصد هم

 های ساختاریافته عملاً ناممکن است.گیری از ابزارهای نوین و شیوهبهره

الگوی »سازی یادگیری مبتنی بر پروژه، با خلأ یک بنابراین، مسئله بنیادین پژوهش حاضر این است که معلمان در فرایند پیاده

گری، تسهیلگری بیرونی، بر جای کنترللگویی که بتواند بهروبرو هستند؛ ا« نوین، جامع و یکپارچه در مدیریت کلاس درس

تمرکز کند.  افزای فضا و زمانبخشی یادگیرندگان و مدیریت همدهی هوشمندانه تعاملات، توانمندسازی خودنظمساخت

ار فرسودگی و های آموزشی از اهداف عمیق یادگیری بازمانده، معلمان دچشود تا پروژهغفلت از تبیین این الگوها سبب می

 هایی سطحی و فرمالیستی تقلیل یابد.به فعالیت PBLآفرین رویکرد سردرگمی شوند و پتانسیل تحول

های ها، فرایندها و سازوکارهای الگوهای نوین مدیریت کلاس در محیطبر همین اساس، این پژوهش در صدد است تا با تبیین مؤلفه

PBLها تدوین و ارائه نماید.یت اثربخش این محیط، مدلی راهبردی و کاربردی را جهت هدا 

 مبانی نظری پژوهش

(، مستلزم واکاوی PBLهای یادگیری مبتنی بر پروژه )بندی الگوهای نوین مدیریت کلاس درس در محیطتبیین و صورت

دهند. مدیریت کلاس یادگیری فعال را شکل می-شناختی و پداگوژیکی است که زیربنای تعاملات یاددهیآبشخورهای فلسفی، روان

دهد. تغییر ماهیت می« اجتماعی-گری شناختیطراحی بستر یادگیری و تسهیل»در این فضا از یک ابزار کنترل رفتاری به یک 

 چارچوب نظری این پژوهش بر پایه پنج نظریه و رویکرد بنیادین استوار است:

 (Social Constructivismگرایی اجتماعی ). نظریه ساختن۱

ترین ستون یادگیری مبتنی بر بنیادی—(Vygotsky, 0291ویژه بر پایه آراء لو ویگوتسکی )به—گرایی اجتماعییه ساختننظر

وگومحور است که در بستر گویانه نیست، بلکه فرایندی مشارکتی و گفتای مجزا و تکپروژه است. در این دیدگاه، یادگیری پدیده

 دهد.زارهای فرهنگی رخ میتعاملات اجتماعی، مذاکره معنا و اب

 ( منطقه تقریبی رشدZPDو داربست )( بندیScaffolding:)  در مدیریت سنتی، نقش معلم کنترل رفتاری است؛

متناسب با منطقه « های شناختی و فرایندیداربست»گرایی، مدیریت کلاس یعنی تنظیم و ارائه اما در چارچوب ساختن

سازد و با تراز میآموزان همشده، سطح چالش را با توانمندی دانشد بسترهای هدایتتقریبی رشد هر گروه. معلم با ایجا

 (.Fadingکند )رنگ میها را کمتدریج داربستافزایش شایستگی یادگیرندگان، به

                          content_copy                         

 (Self-Determination Theory - SDTگری ). نظریه خودتعیین۲

( رفتار انسان و انگیزش درونی را بر پایه ارضای سه نیاز بنیادین Deci & Ryan, 5111گری دسی و رایان )نظریه خودتعیین

 کند:شناختی تبیین میروان
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 ها.گیریها و تصمیماحساس کنترل بر انتخاب (:Autonomyخودمختاری ) .0

 برانگیز.تسلط و توانمندی در حل مسائل چالش احساس (:Competenceشایستگی ) .5

 شدن در بستر کلاس.احساس تعلق به یک گروه کاری و پذیرفته (:Relatednessپذیری )ارتباط / تعلق .۳

 :الگوهای سنتی مدیریت کلاس با تکیه بر تشویق و تنبیه بیرونی، حس خودمختاری را تضعیف  دلالت بر مدیریت کلاس

 Autonomy-Supportive« )محیط حامی خودمختاری»عنوان به PBLدیریت کلاس در کردند. در مقابل، ممی

Classroomسازی و شود؛ جایی که قوانین کلاسی از طریق قراردادهای تیمی تعیین، اهداف پروژه شخصی( طراحی می

 شود.احساس مسئولیت درونی جایگزین اطاعت مکانیکی می

 (Self-Regulated Learning - SRLبخش ). نظریه یادگیری خودنظم۳

بخشی را ( خودنظمZimmerman, 5115یادگیری مبتنی بر پروژه نیازمند سطوح بالایی از هدایتگری درونی است. زیمرمن )

گذاری(، نظارت بر عملکرد )استفاده از راهبردها و پایش ریزی و هدفاندیشی )طرحپیشای شامل مرحلهای سهچرخه

 کند.تعریف می ها()ارزیابی عملکرد و اصلاح شیوه مسیر(، و خودبازاندیشی

 :دهیمحور، معلم کلاس را از طریق آموزش و استقرار ابزارهای خودنظمهای پروژهدر کلاس دلالت بر مدیریت کلاس—

 کند. در ایناداره می—های بازاندیشیهای پیشرفت، و ژورناللیستنظیر بردهای مدیریت وظایف )کانبان/اسکرام(، چک

 شود.الگو، بار نظارت بر زمان و وظایف از دوش معلم برداشته شده و میان خودِ یادگیرندگان توزیع می

 (Cooperative Learning. نظریه یادگیری همیارانه و وابستگی مثبت متقابل )۴

است که بر پنج (، کار گروهی زمانی اثربخش و خودمدیر Johnson & Johnson, 5112بر اساس نظریه جانسون و جانسون )

 مؤلفه کلیدی استوار باشد:

 ( وابستگی مثبت متقابلPositive Interdependence:)  موفقیت من در گرو موفقیت تیم »درک این نکته که

 «.است

 پاسخ( گویی فردیIndividual Accountability:)  هر عضو مسئول سهم مشخص خود در پروژه است

 )جلوگیری از پدیده سواری مجانی(.

 تبادل فعال ایده و پشتیبانی اعضا از یکدیگر. چهره ارتقادهنده:بهمل چهرهتعا 

 گیری اشتراکی.مهارت در حل تعارض و تصمیم فردی و گروهی کوچک:های بینمهارت 

 :ارزیابی مستمر عملکرد تیم و کیفیت فرایندها. پردازش گروهی 

 :مدیریت کلاس در  دلالت بر مدیریت کلاسPBL مدیریت »آموزان با معلم، به تک دانشابطه تکبه جای تنظیم ر

گروهی )مانند رهبر پروژه، پژوهشگر، مستندکننده، رابط منابع( معطوف های متقابل درونو استقرار نقش« پویایی گروهی

 است.
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 (Ecological Classroom Management. پارادایم مدیریت اکولوژیک کلاس درس )۵

های داند که واجد ویژگیبوم تعاملی، پیچیده و چندبعدی می( کلاس درس را یک زیستDoyle, 5112رویکرد اکولوژیک دویل )

 اساسی زیر است:

 ( چندبعدی بودنMultidimensionality:) .رخ دادن رخدادها و تکالیف گوناگون در یک زمان واحد 

 هم( زمانیSimultaneity:) طور موازی.جریان داشتن فرایندهای مختلف به 

 پیش غیرقابل( بینی بودنUnpredictability:) ها.نشده در پروژهبینیهای پیشامکان رخداد موقعیت 

 :ها نیست، بلکه ساختار فضا و زمان را بر سازی فعالیتدر این الگو، معلم دیگر در پی یکسان دلالت بر مدیریت کلاس

 اساس

 پیشینه پژوهش

های اخیر، دهد که طی دههرویکردهای یادگیری فعال نشان میبررسی ادبیات پژوهشی پیرامون مدیریت کلاس درس و 

اند. پیشینه تجربی این محور و مشارکتی داشتههای پروژهای به بازتعریف سازوکارهای اداره کلاس در محیطپژوهشگران توجه ویژه

 بندی و تحلیل کرد:توان در دو سطح مطالعات داخلی و خارجی دستهحوزه را می

 العات داخلی. پیشینه مط۱

 ( ۱۳۳۱ملکی و همکاران)  دهی اثربخشی یادگیری مبتنی بر پروژه بر خودراهبری و خودنظم»در پژوهشی به بررسی

محور با ساختار های پروژهآموزانی که در محیطهای این پژوهش نشان داد دانشپرداختند. یافته« آموزانتحصیلی دانش

ریزی شخصی، مدیریت زمان و کنترل تلاش خود طور معناداری در برنامههبینند، بگرانه آموزش میمدیریتی تسهیل

های سنتی عملکرد بهتری دارند. پژوهشگران تأکید کردند که استقرار سازوکارهای مدیریت خودتنظیمی نسبت به گروه

 نیاز اصلی موفقیت این الگو است.توسط معلمان، پیش

 ( ۱۴۱۱صادقی و احمدی) سازی الگوهای تدریس مشارکتی و های معلمان در پیادهچالش»ن ای پیرامودر مطالعه

های مدیریت پویایی گروهی و ( فقدان مهارت0ترین موانع اجرایی را در چهار دسته شناسایی کردند: ، مهم«محورپروژه

بندی و ی زمانها( دشواری۳ها، های کالبدی و چیدمان غیراستاندارد کلاس( محدودیت5آموزان، حل تعارض میان دانش

 های ارزشیابی مرسوم در رصد پیشرفت تیمی.( ناکارآمدی شیوه۴های چندگانه، و زمان گروهپایش هم

 ( ۱۴۱۲شریفی و نادری)  پرداختند. « محورهای یادگیرندهالگوی مدیریت اکولوژیک کلاس»به طراحی و اعتبارسنجی

نگر به های کنترل رفتار رفتاریهایی مستلزم گذار از مدلها نشان داد که مدیریت پایدار در چنین کلاسنتایج آن

آموزان( شده و تفویض عاملیت به دانشتدوینهای یادگیری، قوانین همسازی ایستگاههای بسترگرا )تأکید بر بهینهمدل

 پوشانی دارد.کاملاً هم PBLاست؛ امری که با اهداف کلیدی 

 المللی )خارجی(. پیشینه مطالعات بین۲

 ل( ارمر، مرژندال و بوسLarmer, Mergendoller ,& Boss, ۲۱۱۵)  در چارچوب مفهومی مؤسسه باک برای

ها را تبیین کردند. آن« با استاندارد طلایی PBL»(، مدل Buck Institute for Education - BIEآموزش )
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راستایی با هم»، «یزی پروژهرطراحی و برنامه»را در قالب هفت مؤلفه پداگوژیک شامل:  PBLمدیریت کلاس در 

ارزیابی یادگیری »، «بندی یادگیریداربست»، «هامدیریت و تسهیل فعالیت»، «ایجاد فرهنگ همکاری»، «استانداردها

از کنترل  PBLساختاربندی نمودند و بیان داشتند که مدیریت کلاس در « گری فرایندهدایت و مربی»، و «آموزاندانش

 یابد.ارتقا می« ارتباطی-فرهنگیتسهیل محیط »فردی به 

 ( کوکوتساکی و همکارانKokotsaki, Menzies ,& Wiggins, ۲۱۱2) مند در یک مطالعه مروری نظام

های کلاسی ناشی از ساز اثربخشی یادگیری مبتنی بر پروژه، نشان دادند که شکست بسیاری از پروژهپیرامون عوامل زمینه

های فرایندی( در مواجهه با است: نخست، ناتوانی در ارائه ساختارهای راهنما )داربست نقص در دو سازوکار مدیریتی معلم

ها تأکید ها. آن( و نابرابری بار کاری در تیمFree-Riding« )سواری مجانی»ابهام پروژه، و دوم، ضعف در مهار پدیده 

های مدیریتی این الگو ترین تکنیکیاتیاز ح« های خرد تکوینیارزشیابی»و « قراردادهای گروهی»کردند که انعقاد 

 هستند.

 ( کوندلیف و همکارانCondliffe et al., ۲۱۱2) های تجربی در گزارشی جامع پیرامون شواهد و یافتهPBL به ،

ارائه بازخورد، »مدت های کوتاهکسانی هستند که زمان آموزش را به چرخه PBLاین نتیجه رسیدند که معلمان موفق در 

کنند. بر اساس این مطالعه، محیط فیزیکی کلاس و تبدیل می« مال، و بازاندیشی گروهیهای مینیسازی تدریسکارگاهی

 روند.های دیجیتال، کاتالیزورهای ضروری مدیریت کلاس در این پارادایم به شمار میدسترسی ساختارمند به فناوری

 ( سیفوری، اینتراپراسرت و پالاپولSaephoo, Intraprasert, & Palapool, ۲۱۲۱)  در پژوهشی

های های مدیریت زمان چابک )مانند بردهای کانبان و اسکرام آموزشی( در محیطتکنیک»آزمایشی به بررسی نقش شبه

PBL »شدت رفتارهای انحرافی خارج از ها نشان داد که استفاده از این ابزارهای بصری مدیریت پروژه، بهپرداختند. یافته

های درازمدت پایدار آموزان را کاهش داده و درگیری شناختی آنان را در پروژه( دانشOff-task behaviorsوظیفه )

 دارد.نگه می

 (Research Gapبندی و شناسایی شکاف پژوهشی ). جمع۳

 دهد که:های داخلی و خارجی نشان میبررسی پیشینه پژوهش

ها بر های متعدد به اثبات رسیده است، اما بیشتر پژوهششدر پژوه PBLاگرچه مزایای شناختی، انگیزشی و یادگیری  .0

در « گام و روزمره کلاس درسبهمدیریت گام»اند و فرایندهای عملیاتی تمرکز داشته« پیامدها و دستاوردهای یادگیری»

 صورت کلی بیان شده است.این بافتار تا حد زیادی مغفول مانده یا به

های سنتی مدیریت کلاس و انضباط رفتاری بوده و الگوهای مدیریت بر شیوه های داخلی، عمده تمرکزدر پژوهش .5

که تلفیقی از عاملیت یادگیرنده، کار تیمی، ابزارهای فناورانه و  PBLهای نوینی چون شده برای اکوسیستمسازیبومی

 اند.صورت یکپارچه و مدون ارائه شدهبندی پویا باشند، کمتر بهزمان

حاضر با هدف پر کردن این شکاف معرفتی، به دنبال ارائه یک چارچوب مفهومی و کاربردی چندبعدی از الگوهای  رو، پژوهشاز این

 است. PBLهای نوین مدیریت کلاس درس متناسب با محیط
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 اهمیت و ضرورت پژوهش

ورت بازآفرینی بنیادین در های اطلاعاتی و فناورانه، ضرهای برخاسته از انقلابتحولات شتابان هزاره سوم و ظهور پیچیدگی

های آموزشی و های آموزشی را بیش از هر زمان دیگری آشکار ساخته است. بر اساس اسناد بالادستی تحول در نظامپارادایم

ویکم، هدف آموزش دیگر صرفاً انباشت دانش نظری نیست؛ بلکه پرورش تفکر های سده بیستالمللی شایستگیهای بینچارچوب

های اصیل و برگرفته از دنیای واقعی است. قیت، عاملیت، روحیه همکاری و توانایی حل مسائل پیچیده در موقعیتانتقادی، خلا

شود؛ با این حال، تبیین الگوهای های این رویکرد شناخته میعنوان یکی از کارآمدترین تجلی( بهPBLیادگیری مبتنی بر پروژه )

 عد حائز اهمیت راهبردی و ضرورت انکارناپذیر است:نوین مدیریت کلاس در این فضا از چندین ب

 . ضرورت در ساحت نظری و تولید دانش پداگوژیک )شکاف معرفتی(۱

ها و الگوهای کلاسیک مدیریت کلاس درس )مانند الگوهای کانونین، ریزی درسی، عمده نظریهدر ادبیات مدیریت آموزشی و برنامه

های اند. در مقابل، محیطبندی شدهصورت« کنترلی-، تدریس مستقیم و انضباط رفتاریهای بستهمحیط»جونز و گلاسر( بر پایه 

های نظری محور از ساختاری غیرخطی، تعاملی و چندوجهی برخوردارند. بنابراین، ضرورت دارد چارچوبیادگیری فعال و پروژه

گری شناختی مهندسی محیط یادگیری، تسهیل»ا به ، آن ر«نظمیمهار بی»جای تقلیل مدیریت کلاس به نوینی تدوین شوند که به

بخش و گرایی اجتماعی، یادگیری خودنظمهای ساختنارتقا دهند. این پژوهش از طریق پیوند زدن نظریه« بندی فرایندیو داربست

 .کندهای فعال کمک میمدیریت اکولوژیک، به غنای مفهومی و رفع شکاف دانشی در حوزه مدیریت پداگوژیک کلاس

 ای معلمان )ضرورت کاربردی(. اهمیت در ساحت عمل و کاهش فرسودگی حرفه۲

ترس از دست دادن کنترل »های سنتی به یادگیری مبتنی بر پروژه، ترین عوامل بازدارنده معلمان در گذار از شیوهیکی از مهم

است.  بندین و ناکارآمدی در زمانهای ناهمگوزمان گروهومرج، ناتوانی در مدیریت هم، اضطراب ناشی از هرج«کلاس

ها در نیمه راه و یا نبود الگوهای عملیاتی و ساختاریافته برای مدیریت کلاس، موجب فرسودگی شغلی معلمان، رهاسازی پروژه

اردادهای شود. ارائه الگوهای نوین و راهبردهای ملموس مدیریتی )مانند قرهای نمایشی و فاقد عمق علمی میها به فعالیتتقلیل آن

توان ضمن اعطای آزادی عمل و دهد که میهای خرد( به معلمان این اطمینان را میگروهی، بردهای مدیریت چابک و داربست

 آموزان، انسجام، هدفمندی و آرامش تعاملی کلاس را با کارآمدی بالا حفظ نمود.خودمختاری به دانش

 آموزانموزشی دانش. ضرورت در ساحت ارتقای کیفیت یادگیری و عدالت آ۳

صدایی اعضای نظیر حاکمیت تک—های عملکردیهای کلاسی بدون ساختار مدیریتی منسجم، مستعد افتادن در دام نابرابریپروژه

هستند. استقرار الگوهای نوین مدیریت کلاس —تر )پدیده سواری مجانی(توانآموزان کمها و به حاشیه رفتن دانشمسلط بر گروه

 ن جهت حیاتی است که:از ای PBLدر 

 کند؛گویی فردی را تضمین میسازوکارهای پایش فرایندی و پاسخ 

 دهد؛آوری یادگیرندگان را در مواجهه با ابهامات پروژه پرورش میریزی و تابهای خودتنظیمی، برنامهمهارت 

 سازد.آموزان را محقق میشبا ایجاد امنیت روانی و فضای تعاملی ایمن، عدالت آموزشی و مشارکت حداکثری همه دان 
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 ریزی درسی. اهمیت در ساحت اصلاحات نظام آموزشی و برنامه۴

راهنما، »به « دهنده منفعل دانشانتقال»های اصلاحی معاصر بر تغییر نقش معلم از سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و برنامه

، این اسناد بدون بازطراحی معماری عملیاتی مدیریت کلاس در تأکید دارند. با این وجود« های یادگیریگر و طراح فرصتتسهیل

، PBLسازی صحنه عمل، در سطح شعار باقی خواهند ماند. ضرورت این پژوهش در آن است که با ارائه سازوکارهای دقیق پیاده

های های عینی کلاس درس برقرار ساخته و راهنماهای کاربردی برای دورههای تحولی اسناد بالادستی و واقعیتپلی میان آرمان

 آورد.توانمندسازی و کارورزی معلمان فراهم می

 اهداف پژوهش

 . هدف کلی )اصلی(۱

 های یادگیری مبتنی بر پروژه محیط های نوین مدیریت کلاس درس درشناسایی، تحلیل و تدوین الگوها و چارچوب

(PBLبه )گری آموزشی و درگیری تحصیلی یادگیرندگان.منظور ارتقای اثربخشی تسهیل 

 . اهداف فرعی )اختصاصی(۲

 شوند:در راستای تحقق هدف اصلی، اهداف فرعی زیر در این پژوهش پیگیری می

یت کلاس درس در بافتار یادگیری مبتنی بر پروژه )از جمله ابعاد الگوهای نوین مدیر های بنیادینشناسایی ابعاد و مؤلفه. 0

 بندی و فناوری(.فضا، زمان، پویایی گروهی، داربست

های کاری، انعطاف محیطی و مدیریت مبتنی بر نقاط عطف )ایستگاه تبیین راهبردهای بازآفرینی فضا و مدیریت زمان پویا. 5

 .PBLهای پروژه( در کلاس

ها )جلوگیری از پدیده سواری مجانی، تثبیت نقش کارهای هدایت پویایی گروهی و حل تعارضات مشارکتیبررسی سازو. ۳

 و انعقاد قراردادهای تیمی(.

آموز و )توازن میان عاملیت دانش بخشاجرایی و پرورش یادگیری خودنظم-بندی شناختیواکاوی راهبردهای داربست. ۴

 گری معلم(.مربی

زمان، تسهیل ارتباطات اشتراکی و مستندسازی فرایند در پایش هم های نوین دیجیتالها و فناوریبررسی نقش ابزار. 2

 ها.پروژه

های درس مبتنی بر پروژه و ارائه برای مدیریت اثربخش کلاس کاربردی یکپارچه-طراحی و ارائه چارچوب مفهومی. 2

 ریزان آموزشی.های عملی به معلمان و برنامهدلالت
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 ژوهشسؤالات پ

های یادگیری فعال، سؤال اصلی و سؤالات های مدیریتی در محیطگویی به چالشدر راستای دستیابی به اهداف پژوهش و پاسخ

 شوند:فرعی زیر مطرح و بررسی می

 . سؤال اصلی۱

 های نوین مدیریت کلاس درس در محیطالگوها و چارچوب( های یادگیری مبتنی بر پروژهPBL ،واجد چه ابعاد )ها مؤلفه

 و سازوکارهایی هستند؟

 . سؤالات فرعی )تخصصی(۲

دهنده الگوهای نوین مدیریت کلاس درس در بافتار یادگیری های بنیادین تشکیلابعاد و مؤلفه های کلیدی:ابعاد و مؤلفه. 0

 اند؟مبتنی بر پروژه کدام

بندی پویا )رویکردهای های کاری منعطف( و زماناهسازی فضا )ایستگراهبردها و سازوکارهای بهینه مدیریت فضا و زمان:. 5

 شوند؟دهی میچگونه سازمان PBLهای چابک و مبتنی بر نقاط عطف( در کلاس

ها و الگوهایی برای مدیریت تعاملات تیمی، تقسیم عادلانه وظایف، مهار معلمان از چه شیوه پویایی گروهی و حل تعارض:. ۳

 کنند؟فردی استفاده میتعارضات بین پدیده سواری مجانی و حل سازنده

بخشی فرایندی معلم جهت توانمندسازی خودنظم-بندی شناختیسازوکارهای داربست دهی:بندی و خودنظمداربست. ۴

 کنند؟آموزان و حفظ توازن میان عاملیت یادگیرنده و هدایتگری معلم چگونه عمل میدانش

ها، مستندسازی پیشرفت و بازخورد زمان گروههای دیجیتال چه نقشی در پایش همرمابزارها و پلتف فناوری و پایش دیجیتال:. 2

 کنند؟ایفا می PBLهای تکوینی در مدیریت کلاس

سازی و استقرار الگوهای نوین مدیریت کلاس درس کاربردی منسجم برای پیاده-مدل مفهومی چارچوب یکپارچه کاربردی:. 2

 های عملی است؟ها و دلالتشامل چه فرایند PBLهای در محیط

 (Methodologyشناسی پژوهش )روش

کیفی مبتنی بر روش ها، یک پژوهش و از حیث رویکرد و ماهیت گردآوری داده ایتوسعه-کاربردیاین پژوهش از نظر هدف، 

مند است. سنتزپژوهی روشی نظام (Thematic Analysis( و تحلیل مضمون )Research Synthesisسنتزپژوهی )

منظور دستیابی به یک مدل یا چارچوب مفهومی نوآورانه های مطالعات پیشین بهسازی یافتهبرای تجمیع، ترکیب نقادانه و یکپارچه

 و جامع در یک حوزه تخصصی است.

 



و آموزشی های علوم تربیتی مجله یافته  
 

 . جامعه و نمونه پژوهش )میدان بررسی اسنادی(۱

المللی و اسناد پداگوژیک های پژوهشی بینشهای تخصصی، گزارپژوهشی، کتاب-جامعه پژوهش حاضر را کلیه مقالات علمی

، Scopus ،Web of Science ،ERIC ،ScienceDirect ،Springerالمللی )مانند های داده معتبر بینمنتشرشده در پایگاه
Google Scholarهای معتبر داخلی )مانند ( و پایگاهSID نورمگز، مگیران و پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران ،- 

 اند.( تشکیل دادهایرانداک

 و با اعمال معیارهای ورود و خروج انجام شد. (Purposive Samplingگیری هدفمند )روش نمونهگیری با استفاده از نمونه

 ( معیارهای ورودInclusion Criteria:)  

o خورشیدی برای  0۴1۴تا  0۳21میلادی برای منابع انگلیسی و  5152تا  5112های انتشار در بازه زمانی سال

 منابع فارسی؛

o تمرکز محتوایی مستقیم بر مقوله( های مدیریت کلاس درس، پداگوژی یادگیری مبتنی بر پروژهPBL ،)

 های فعال؛گری آموزشی و محیطیادگیری همیارانه، تسهیل

o پژوهشی یا توسط انتشارات دانشگاهی معتبر.-چاپ در مجلات دارای نمایه معتبر علمی 

 معیارهای خرو( جExclusion Criteria:)  

o ای و آموزش عالی تعاملی؛مطالعات غیرمرتبط با بافتار آموزش مدرسه 

o مقالاتی که صرفاً به پیامدهای درسی سنتی پرداخته و از سازوکارهای مدیریتی و اجرایی غفلت کرده بودند؛ 

o ها و متون تکراری.های غیرعلمی، وبلاگشناسی نامشخص، گزارشمطالعات با روش 

 وجو و غربالگری اسناد. فرایند جست۲

 ( در چهار مرحله صورت گرفت:PRISMAفرایند بازیابی و گزینش اسناد بر اساس پروتکل استاندارد پریزما )

، «گری آموزشیتسهیل»، «یادگیری مبتنی بر پروژه»، «مدیریت کلاس درس»های فارسی شامل وجو در پایگاههای جستکلیدواژه
 ,”Classroom Management“های خارجی شامل و در پایگاه «پویایی گروهی»و « بخشیادگیری خودنظم» ،«بندیداربست»

“Project-Based Learning”, “PBL Facilitation”, “Scaffolding”, “Self-Regulated Learning”, 

“Group Dynamics”, “Agile Classroom” .بودند 

 ها. ابزار و فرایند تحلیل داده۳

ای مرحله 2گیری از الگوی با بهره (Thematic Analysisتحلیل مضمون )ها از روش ی تحلیل، استخراج و ترکیب دادهبرا

 ( استفاده شد:Braun & Clarke, 5112براون و کلارک )

 بازخوانی دقیق، مکرر و عمیق متون و اسناد برگزیده؛ ها:آشنایی با داده .0

 ؛PBLمعنایی و مفاهیم بنیادین مرتبط با مدیریت کلاس در  استخراج واحدهای تولید کدهای اولیه: .5

 بندی کدهای اولیه مشابه ذیل مضامین پایه و فرعی؛دسته ها:وجوی مضمونجست .۳
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 ها؛شده و کل مجموعه دادهخوانی مضامین با کدهای استخراجبررسی هم بازبینی و بازآرایی مضامین: .۴

بندی، ارزیابی اد الگو )مانند مدیریت زمان و فضا، پویایی گروهی، داربستتبیین دقیق ابع گذاری مضامین:تعریف و نام .2

 فرایندی و فناوری(؛

 کاربردی نوین.-ها در قالب چارچوب مفهومیسازی یافتهیکپارچه سنتز نهایی و تدوین مدل: .2

 (Trustworthiness. اعتبارسنجی و روایی پژوهش )۴

( استفاده Guba & Lincoln, 0212ی کیفی، از چهار معیار ارزیابی گوبا و لینکلن )هاجهت تضمین کیفیت، روایی و پایایی یافته

 شد:

 ( باورپذیری / مقبولیتCredibility:)  بررسی مداوم و چندباره متون، بازبینی و کدگذاری مجدد برخی اسناد پس از

نفر از متخصصان علوم تربیتی و ( توسط سه Peer Debriefingگیری از تکنیک بررسی همتایان )فواصل زمانی، و بهره

 ریزی درسی.برنامه

 انتقال( پذیریTransferability:) های وجو و گامتوصیف غنی، عمیق و دقیق زمینه پژوهش، فرایند جست

 های مشابه فراهم باشد.ای که امکان تعمیم تحلیلی به بافتگونهاستخراج مفاهیم به

 ( اتکاپذیری / اعتمادپذیریDependability:) وجو، غربالگری، مستندسازی شفاف تمامی مراحل جست

 های کدگذاری و تصمیمات تحلیلی جهت ممیزی بیرونی.ماتریس

 ( تأییدپذیریConfirmability:) های ذهنی و پایبندی کامل به شواهد مستند مستخرج از داوریپرهیز از پیش

 ها(.متون علمی )تطابق کامل کدهای تفسیری با متن داده

 های پژوهشهیافت

 مضمون اصلی )ابعاد الگو( ۵و  مضمون فرعی ۱۱، کد اولیه ۲۱از تحلیل مضمون و سنتزپژوهی متون منتخب، در مجموع 

را (« PBLهای یادگیری مبتنی بر پروژه )الگوی نوین مدیریت کلاس درس در محیط»استخراج شد که پیکره و چارچوب یکپارچه 

 اند از:نه عبارتگادهند. این ابعاد پنجتشکیل می

 مدیریت ساختار کالبدی و زمانی )فضا و زمان چابک( .0

 مدیریت پویایی گروهی و سرمایه اجتماعی .5

 بندی پداگوژیک و هدایتگری شناختیداربست .۳

 های دیجیتالمدیریت یکپارچه ابزارها و پلتفرم .۴

 مدیریت سنجش تکوینی و بازخورد مستمر .2
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 PBLاصلی الگوی مدیریت کلاس در  . کدگذاری، مضامین فرعی و مضامین۱جدول 

مضمون اصلی 

 )ابعاد الگو(
 کدهای اولیه محوری مضامین فرعی

. مدیریت فضا و ۱

 زمان چابک

 •<br>دهی کالبدی چندمنظورهسازمان •

بندی مبتنی بر نقاط عطف مدیریت زمان

(Milestones) 

های کاری منعطف، مناطق سکوت و ایجاد ایستگاه

های زمانی کوتاه )اسپرینت(، جلسات پردازی، چرخهایده

 (، تقویم دیواری بصری.Daily Standupایستاده روزانه )

. مدیریت پویایی ۲

 گروهی

ساختاردهی به تعاملات و  •

پیشگیری و حل سازنده  •<br>پذیرینقش

 تعارضات

های تخصصی )مدیر پروژه، پژوهشگر، چرخش نقش

(، Team Contractنامه تیمی )دهنده(، پیمانارائه

 جای تحکمی.گرانه بهدرجه، مداخله تسهیل ۳21بازخورد 

بندی . داربست۳

 پداگوژیک

 •<br>بندی فرایندی و شناختیداربست •

 (Fadingها )محوشوندگی تدریجی حمایت

های پرسشگری سقراطی، نقشه تفکر و پروتکل

گام به بههای خودنظارتی، تفویض عاملیت گاملیستچک

 (.ZPDفظ منطقه تقریبی رشد )یادگیرنده، ح

. مدیریت ۴

 بوم دیجیتالزیست

 •<br>زمان فرایندمانیتورینگ شفاف و هم •

 هامستندسازی و آرشیو داده

(، اشتراک Trello/Notionتابلوهای کانبان دیجیتال )

های (، سامانهGoogle Docs/Driveاسناد ابری )

 وگوی تیمی، پورتفولیوی الکترونیکی.گفت

جش تکوینی . سن۵

 پایانیو هم

 •<br>خودارزیابی و ارزیابی همتایان •

 گریزمان و مربیبازخورد هم

های نقد ساختاریافته (، چرخهRubricsهای شفاف )سنجه

(Tuning Protocolبررسی پروژه ،) ها در رویدادهای

 های عملکردی چندوجهی.میانی، کارنامه

 

 گانه الگوتبیین تفصیلی ابعاد پنج

 (Agile Spatio-Temporal Managementبعُد اول: مدیریت ساختار کالبدی و زمانی چابک ). ۱

محیط کالبدی متغیر »خطی سنتی به سمت -مستلزم عبور از چینش ردیفی PBLدهند که مدیریت کلاس در ها نشان مییافته

 شود:است. کلاس درس به فضاهای عملکردی تفکیک می «و منعطف

 برد مشترک؛های وایتمیزهای گرد و ماژولار مجهز به تخته فکری و همکاری: های طوفانایستگاه 

 :ها؛صدا برای خواندن، کدنویسی یا تحلیل عمیق دادهفضاهای کم ایستگاه تمرکز و کاوش فردی 

 :محل دسترسی سریع به ابزارهای فیزیکی و فناورانه. ایستگاه منابع و کارگاهی 

شوند. جایگزین می «رویکرد اسکرام/چابک آموزشی»های صلب درسی با سنتی مبتنی بر زنگاز منظر مدیریت زمان، الگوهای 

های معین تقسیم کرده و در ای( با اهداف و خروجیهای هفتگی یا دوهفتهمدت )اسپرینتهای کوتاهمعلم، زمان پروژه را به چرخه

 کند.ها را مانیتور میموانع گروهای( پیشرفت و دقیقه 2تا  ۳های سریع )اینآغاز هر جلسه، با چک
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 (Group Dynamics & Social Capital. بُعد دوم: مدیریت پویایی گروهی و سرمایه اجتماعی )۲

)فرار برخی اعضا از کار( است. بر اساس سنتز « سواری مجانی»فردی و پدیده ، تعارضات بینPBLترین دغدغه رفتاری در مهم

 ش مستلزم دو سازوکار بنیادین است:شواهد، مدیریت کارآمد این چال

بندی گروهی، زماندر آغاز پروژه، اعضای هر گروه قواعد درون (:Team Charter/Contractنامه تیمی )پیمان .0

 کنند.های اجرایی عدم مشارکت را به صورت مکتوب تدوین و امضا میگویی و ضمانتپاسخ

ای که سهم های چرخشی و تعریف وظایف شفاف به گونهز نقشاستفاده ا پذیری فردی در بستر کار جمعی:مسئولیت .5

کند، بلکه با استفاده هر یادگیرنده در پروژه ملموس و قابل سنجش باشد. معلم هنگام بروز تعارض، نقش قاضی را ایفا نمی

 نماید.شده، اعضا را به حل مسئله تعاملی هدایت میوگوی تسهیلاز جلسات گفت

 (Pedagogical Scaffoldingبندی پداگوژیک و هدایتگری شناختی ). بعُد سوم: داربست۳

« کنترل فیزیکی معلم»آموزان نیست؛ بلکه به معنای رهاسازی دانش PBLهای پژوهش مؤید آن است که مدیریت کلاس یافته

 دهد:می« بندی شناختیداربست»جای خود را به 

 :کنید این روش جواب چرا فکر میهای کاوشگرانه )ه، از پرسشهای آمادجای ارائه پاسخمعلم به پرسشگری راهبردی
 کند؛( استفاده میدهد؟ شواهد شما چیست؟می

 ها جهت گذاری به گروههای طراحی پروژه، نمودارهای گانت ساده، و جداول هدفارائه کاربرگ بخشی:هدایت خودنظم

 رصد عملکرد خود؛

 کاهش تدریجی حمایت( هاFading:)  های آموزان در مدیریت فرایندها، مداخلهمهارت و استقلال دانشبا افزایش

 دهد.گری هدایتی تغییر وضعیت میمستقیم معلم کاهش یافته و به مربی

 

 (Digital Ecosystem Managementبوم دیجیتال و شفافیت فرایند ). بعُد چهارم: مدیریت زیست۴

 ک ابزار جانبی نیست، بلکه شریان اصلی مدیریت جریان کار است:های نوین مبتنی بر پروژه، فناوری دیگر یدر کلاس

 ( تابلوهای کانبان بصریKanban Boards:)  و « در حال انجام»، «باید انجام شود»ساماندهی وظایف در سه ستون

اتلاف  ای هر تیم را بدوندهد با یک نگاه سریع به تابلوی دیجیتال، وضعیت لحظهکه به معلم امکان می« انجام شده»

 وقت ارزیابی کند.

 :شوند که شفافیت عملکرد فردی و ها و بازخوردها در بستر ابر ثبت میها، ایدهنویستمامی پیش مستندسازی ابری

 رساند.گروهی را به حداکثر می

 (Formative Assessment & Feedback Loop. بعُد پنجم: مدیریت سنجش تکوینی و بازخورد مستمر )۵
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دهند که بازخورد نباید به پایان ها نشان میانجامد. یافتهبدون بازخورد سریع و هدفمند به شکست می PBLد در مدیریت فراین

 پروژه موکول شود:

 آموزان های ارزیابی فرایند و محصول در ابتدای پروژه در اختیار دانششاخص شده:طراحیهای شفاف و همروبیک

 آموزشی کاملاً روشن باشد؛گیرد تا انتظارات مدیریتی و قرار می

 پروتکل( های نقد و پالایشTuning Protocols:) ها کار ناتمام خود را ارائه جلسات میانی کوتاهی که در آن گروه

 کنند.دهند و از همتایان بازخوردهای ساختاریافته )مهربانانه، خاص و مفید( دریافت میمی

پیوسته است که در آن هم، سیستمی پویا، چندبعدی و بهPBL ریت کلاس درس دردهند که الگوی نوین مدیها نشان میاین یافته

شود، نه از طریق تحمیل قوانین انضباطی حاصل می درگیرسازی شناختی عمیق و شفافیت سازمانینظم و انضباط از طریق 

 .بیرونی

 گیریبحث و نتیجه

 (Discussionها ). بحث و تفسیر یافته۱

( بود. PBLهای یادگیری مبتنی بر پروژه )نتز شواهد و تدوین الگوی نوین مدیریت کلاس درس در محیطهدف از این پژوهش، س

کنترل مستقیم »از یک ساختار سنتی مبتنی بر  PBLهای این سنتزپژوهی نشان داد که مدیریت کلاس درس در پارادایم یافته

بعدی دهد. الگوی پنجتغییر ماهیت می «شدهبندیبستسامانه تعاملی، اکولوژیک و دار»به یک « رفتار و سکوت کلاسی

 دهد.های نوین پاسخ میهای عملیاتی معلمان را در گذار به آموزشحاصل از این پژوهش، چالش

 های بنیادین یادگیریراستایی با نظریهالف( هم

 ( رویکرد اکولوژیک دویلDoyle:) ریه اکولوژی کلاس دویل با نظ مدیریت فضا و زمان چابکهای مربوط به یافته

ها زمانی فعالیت( و همMultidimensionality، چندگانگی رویدادها )PBLهای خوانی کامل دارد. در محیطهم

(Simultaneityبه اوج می )ها(، آشفتگی های زمانی کوتاه )اسپرینتهای کاری منعطف و چرخهرسد. ایجاد ایستگاه

 بخشد.ها جهت میلیتمحیطی را مهار کرده و به جریان فعا

 نظریه ساختن( گرایی اجتماعی ویگوتسکیVygotskyو داربست ):تأیید  بندی پداگوژیکداربستبعد  بندی

های پرسشگری و کاهش تدریجی آموز به معنای رهاسازی آموزشی نیست. استفاده از پروتکلکند که استقلال دانشمی

( حرکت کرده و ZPD« )منطقه تقریبی رشد»همواره در محدوده  کند که فراگیران( تضمین میFadingها )حمایت

 شوند.دچار اضطراب شناختی یا سردرگمی نمی

 نظریه خودتعیین( گری دسی و رایانDeci & Ryan:) نشان  نامه تیمیپویایی گروهی و پیمانهای مرتبط با یافته

تعلق( کلید حل تعارضات و مهار پدیده سواری  دهند که تأمین سه نیاز بنیادین روانی )شایستگی، خودمختاری ومی

ها تقویت شده و تعهد به کنند، انگیزش درونی آنمجانی است. هنگامی که فراگیران در تدوین قوانین تیمی مشارکت می

 یابد.گروه افزایش می
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 پوشانی و تمایز با مطالعات پیشینب( هم

کوکوتساکی و همکاران ، (Condliffe et al., 5109کوندلیف و همکاران ) المللی نظیرهای بینهای این مطالعه با پژوهشیافته
(Kokotsaki et al., 5102)  و( لارمر و همکارانLarmer et al., 5102) بندی سو است که همگی بر لزوم داربستهم

سازی ابزارهای مدیریت هیکپارچاند. با این حال، وجه تمایز و نوآوری پژوهش حاضر در تأکید ورزیده PBLساختاریافته در 

های داخلی )مانند است؛ موضوعی که در پژوهش ( و بسترهای دیجیتال با پداگوژی کلاسیAgile/Scrumپروژه چابک )

 صورت یک الگوی جامع و روزمره مورد مداقه قرار گرفته بود.( کمتر به0۴11؛ صادقی، 0۳21ملکی، 

 (Conclusionگیری کلی ). نتیجه۲

، یک الگوی تجویزی و مکانیکی نیست، بلکه یک PBLدهد که الگوی مدیریت کلاس درس در زپژوهی نشان مینتایج این سنت

 است. در این مدل: «شدهبخش هدایتمحیط خودنظم»

 شود؛تبدیل می« طراح محیط یادگیری و مربی فرایند»به « گوی قوانینمجری تک»از یک  معلم: .0

ارتقا « بخش و مسئول در قبال یادگیری جمعیعاملی خودنظم»به « انضباطیپیرو منفعل قواعد »از یک  آموز:دانش .5

 یابد؛می

درگیرسازی دیگر محصول ترس از تنبیه یا وابستگی به پاداش بیرونی نیست، بلکه پیامد طبیعی  نظم کلاسی: .۳

 است. شناختی عمیق، شفافیت در تقسیم وظایف و پایش مستمر فرایند

 های سیاستییههای کاربردی و توص. دلالت۳

 :برای معلمان و مربیان  

o ای(؛دقیقه 2های اینپرهیز از تقسیم صلب ساعات درسی و استفاده از جلسات کوتاه بازبینی روزانه )چک 

o آموزان قبل از ورود به فاز اجرایی پروژه؛های نرم، کار تیمی و مدیریت تعارض به دانشآموزش مهارت 

o سازی مسیر پیشرفت هر گروه.یکی یا دیجیتال مانند کانبان( برای شفافگیری از تابلوهای بصری )فیزبهره 

 ریزان درسی و مراکز تربیت معلم:برای برنامه  

o در دانشگاه فرهنگیان و گنجاندن رویکردهای « مدیریت کلاس درس»های دروس بازنگری در سرفصل

 های اکتشافی و فعال؛گری در یادگیریتسهیل

o ندسازی معلمان با تمرکز بر روشهای توانمطراحی کارگاه( های نقد ساختاریافتهTuning Protocol و )

 (.Rubricsهای سنجش تکوینی )سنجه

 های پژوهش و پیشنهادها برای آینده. محدودیت۴

 های بومی، امکانات فیزیکی این پژوهش به روش سنتز کیفی اسناد انجام گرفته است؛ از این رو، تفاوت ها:محدودیت

تواند اجرای تمام ابعاد الگو را با ها میآموز در برخی کلاسبرخوردار و تراکم بالای دانشدولتی در مناطق کممدارس 

 چالش مواجه سازد.
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 :پیشنهادهای پژوهشی  

o  های اقدامپژوهشاجرای تجربی و ارزیابی اثربخشی این الگو در قالب( پژوهیAction Research)  یا

 اطع مختلف تحصیلی؛آزمایشی در مقهای شبهطرح

o های تعاملی؛بررسی تأثیر ابزارهای مدیریت چابک بر کاهش فرسودگی شغلی معلمان در کلاس 

o ( تحلیل نقش هوش مصنوعی مولدGenerative AIدر خودکارسازی داربست ) بندی شناختی و پایش

 .PBLهای ها در محیطگروه
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