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 چکیده 

برنامه جهت ارتقای یادگیری  های فوق ریزی و اجرای برنامه مدیران در برنامه هدف از این مقاله بررسی نقش

آموزان می باشد که با استفاده از منابع کتابخانه ای و به روش توصیفی و تحلیلی به نگارش در آمده  دانش

ان های غیررسمی و اجتماعی در فرآیند آموزشی، مدیر است. با توجه به اهمیت روزافزون توسعه مهارت

شوند. در این مقاله به تحلیل  ها شناخته می مدارس به عنوان رکن اصلی در هدایت و سازماندهی این برنامه

آموزان  های شناختی، اجتماعی و عاطفی دانش برنامه بر تقویت توانایی های فوق چگونگی تاثیرگذاری برنامه

هایی متناسب  آموزان و طراحی برنامه پرداخته شده است. همچنین نقش مدیران در شناسایی نیازهای دانش

های تحقیق نشان  شود. یافته های یادگیری متنوع، بررسی می با این نیازها، علاوه بر فراهم آوردن فرصت

ها نه تنها موجب بهبود فرآیند یادگیری و ایجاد  دهد که مشارکت فعال مدیران در هدایت این برنامه می

آموزان و معلمان نیز  ها و ارتباطات میان دانش ه باعث تقویت همکاریشود، بلک آموزان می انگیزه در دانش

ساز ارتقای  تواند زمینه های مختلف تأکید دارند که نقش مدیریتی موثر می خواهد شد. در این راستا، پژوهش

 .کیفیت آموزش و تربیت در مدارس گردد

های اجتماعی، انگیزش  ادگیری، توسعه مهارتبرنامه، ارتقای ی ریزی فوق مدیران مدارس، برنامه ها: کلیدواژه

 .های آموزشی غیررسمی، مشارکت فعال آموزان، برنامه دانش
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 مقدمه 

شوند که  برنامه به عنوان یکی از ابزارهای مهم و مکمل آموزش رسمی در مدارس شناخته می های فوق برنامه

شوند )رضایی،  آموزان فراتر از محتوای درسی طراحی می های دانش ها و توانمندی با هدف توسعه مهارت

ها باید منابع، زمان  ها بسیار کلیدی است زیرا آن نقش مدیران مدارس در طراحی و اجرای این برنامه(. 1۳۹۸

ها به بهترین نحو ممکن در خدمت ارتقای  ای مدیریت کنند که این فعالیت و نیروی انسانی را به گونه

برنامه،  های فوق ای برنامههای مهم در اجر یکی از چالش (.1۳۹۷گیرند )کاظمی و همکاران،   یادگیری قرار 

برنامه است. مدیران موفق کسانی هستند که  های فوق هماهنگی بین اهداف آموزشی رسمی و اهداف برنامه

های  آموزان در فعالیت توانند زمینه را برای مشارکت فعال دانش توانایی ادغام این دو بخش را دارند و می

یزی دقیق و اصولی مدیران، کلید موفقیت در تحقق اهداف این ر برنامه(. 1۳۹۹متنوع فراهم کنند )کریمی، 

برنامه باعث افزایش انگیزه،  های فوق آموزان در برنامه اند که مشارکت دانش تحقیقات نشان داده.ها است برنامه

مدیرانی که به (. 1۳۹۶شود )محمدی و جمشیدی،  های اجتماعی و تقویت یادگیری فعال می بهبود مهارت

بخشند، نقش مؤثری در پیشرفت  ها را ارزیابی و بهبود می ع آگاهند و به صورت مستمر برنامهاین موضو

ای است که  یکی دیگر از وظایف مدیران، ایجاد فرهنگ مدرسه.کنند آموزان ایفا می تحصیلی و رفتاری دانش

شارکت در آن شوند آموزان تشویق به م برنامه به درستی شناخته شود و دانش های فوق در آن ارزش فعالیت

ریزی دقیق، آموزش معلمان و ایجاد فضای حمایتی برای  سازی مستلزم برنامه این فرهنگ(. 1۳۹۵)شریفی، 

های خود را در زمینه مدیریت منابع و ارتباطات تقویت  علاوه بر این، مدیران باید توانمندی.آموزان است دانش

برنامه بهبود بخشند  های فوق آموزان را در برنامه دانشکنند تا بتوانند هماهنگی بین معلمان، والدین و 

با توجه به .نقش مدیران در تسهیل همکاری میان تمامی ذینفعان نقش حیاتی دارد(. 1۳۹۷)حسینی، 

های غیررسمی و افزایش یادگیری، توجه به نقش مدیران در  برنامه در توسعه مهارت های فوق اهمیت برنامه

مدیران (. 1۳۹۸هبود کیفیت آموزش و پرورش کمک شایانی کند )عرب و همکاران، تواند به ب این حوزه می

ها را مد نظر قرار  ریزی استراتژیک و اجرای اثربخش این برنامه باید به عنوان رهبران آموزشی، برنامه

های  امهتواند اجرای برن های آموزشی می های نوین مدیریتی و فناوری گیری از روش علاوه بر این، بهره.دهند

مدیران مدرسه باید به (. 1۳۹۹پور،  ها را افزایش دهد )رضایی و علی برنامه را تسهیل کند و اثربخشی آن فوق

نقش مدیران در ارزیابی .ها را در راستای اهداف آموزشی به کار گیرند روز باشند و بتوانند این تکنولوژی

کند تا نقاط  حیاتی است. این فرآیند ارزیابی کمک می ها نیز بسیار برنامه و اصلاح آن های فوق مستمر برنامه

این امر تضمین (. 1۳۹۶ها شناسایی و اقدامات اصلاحی به موقع انجام شود )سجادی،  قوت و ضعف برنامه

در نهایت، مدیران .برنامه به طور مداوم در جهت ارتقای یادگیری بهبود یابند های فوق کند که برنامه می

برنامه، باید ضمن شناخت دقیق نیازهای  های فوق از عوامل کلیدی در موفقیت برنامه مدارس به عنوان یکی

هایی را تدوین کنند که باعث رشد همه جانبه  ها و برنامه های مدرسه، سیاست آموزان و ظرفیت دانش
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ش برنامه نق های فوق شود که برنامه توجه به این نکته، موجب می(. 1۳۹۷آموزان شود )معتمدی،  دانش

 .آموزان ایفا کنند مؤثری در بهبود یادگیری و توانمندسازی دانش

 مبانی نظری 

 برنامه در نظام آموزشی های فوق تعریف و مفهوم برنامه

های آموزشی، نقش مهمی در پرورش  برنامه به عنوان بخشی مکمل از آموزش رسمی در نظام های فوق برنامه

هایی هستند که خارج از برنامه درسی  ها فعالیت کنند. این برنامه آموزان ایفا می ابعاد گوناگون شخصیت دانش

نگی، هنری، ورزشی، علمی و های فره شوند و معمولاً شامل فعالیت مصوب و رسمی طراحی و اجرا می

آموزان، تقویت روحیه مشارکت،  های فردی و اجتماعی دانش اند که با هدف توسعه توانمندی اجتماعی

ها در چارچوب آموزش  گرچه این برنامه(. 1۳۹۷گیرند )کریمی،  پذیری آنان صورت می همکاری و مسئولیت

 .پررنگی در تکمیل فرآیند آموزش و پرورش دارند گیرند، اما از منظر تربیتی، نقش بسیار رسمی قرار نمی

ریزی  آموزان و نیازهای مدرسه برنامه های دانش مندی برنامه به طور معمول بر اساس علاقه های فوق برنامه

های مختلف استعدادهای خود را شناسایی  آموزان در زمینه سازند که دانش شوند و این امکان را فراهم می می

های اجتماعی،  ها بستر مناسبی برای یادگیری تجربی، افزایش مهارت ر حقیقت، این برنامهو تقویت کنند. د

برنامه، با رویکردهای  مفاهیم فوق(. 1۳۹۵کنند )سجادی،  تقویت خودباوری و رشد روانی ـ حرکتی فراهم می

پردازان  نظر نظریهاز  .راستاست العمر نیز هم ساحتی و یادگیری مادام آموزشی نوین، به ویژه آموزش تمام

شوند، زیرا در  نظام آموزشی نیز محسوب می "برنامه پنهان"برنامه بخشی از  های فوق تعلیم و تربیت، برنامه

ها از طریق  ها و رفتارهای اجتماعی مؤثرند. به عبارت دیگر، این برنامه ها، نگرش رشد غیررسمی ارزش

های رسمی قابل  های کلیدی را که در کلاس ز آموختهتر خود، بسیاری ا تعاملات آزادتر و فضای غیررسمی

های یادگیری در  گیری از فرصت همچنین، بهره(. 1۳۹۸کنند )فتحی واجارگاه،  دستیابی نیستند، منتقل می

های  در سال .دهد آموزان پرورش می ها، توانایی حل مسئله، خلاقیت و تفکر انتقادی را در دانش این برنامه

های  ای برای برنامه وپرورش ایران، اهمیت فزاینده های آموزشی، از جمله آموزش ظاماخیر، بسیاری از ن

ها تأکید  گونه فعالیت اند. در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش نیز بر گسترش این برنامه قائل شده فوق

معرفی شده گانه تربیتی  های شش شده و اجرای آن به عنوان راهبردی برای تحقق تربیت متوازن در ساحت

دهنده تغییر نگاه از آموزش صرف به تربیت  این تأکید، نشان(. 1۳۹۰است )شورای عالی آموزش و پرورش، 

پذیر و  برنامه، به دلیل ماهیت انعطاف های فوق توان گفت برنامه در نهایت، می .آموز است جانبه دانش همه

های مدرسه و افزایش کیفیت یادگیری آنان  آموزان در فعالیت ساز مشارکت بیشتر دانش جذاب خود، زمینه

های آموزشی و اجرایی هر نظام آموزشی نهفته است، و برای  ها، در دل سیاست هستند. تعریف این برنامه

               وری بیشتر، نیازمند طراحی دقیق، حمایت مدیران، مشارکت معلمان و همراهی والدین  بهره
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برنامه، گامی مهم در  های فوق بنابراین، درک عمیق از مفهوم برنامه(. 1۳۹۸باشند )احمدی و محمدزاده،  می

 .رود جهت بهبود عملکرد آموزشی و تربیتی مدارس به شمار می

 آموزان برنامه در ارتقای یادگیری دانش های فوق اهمیت و نقش برنامه

در ارتقای کیفیت یادگیری  برنامه به عنوان یکی از ارکان مکمل آموزش رسمی، نقش مهمی های فوق برنامه

های هنری، ورزشی، علمی، فرهنگی و  هایی مانند کلاس ها که شامل فعالیت آموزان دارند. این برنامه دانش

کنند که  محور فراهم می هایی را برای یادگیری فعال، مشارکتی و تجربه شوند، فرصت های زندگی می مهارت

آموزان  های پژوهشگران، مشارکت دانش نیست. طبق یافتهپذیر  اغلب در چارچوب رسمی کلاس درس امکان

های اجتماعی  گیری مهارت ها باعث تقویت علاقه به یادگیری، افزایش اعتماد به نفس، و شکل در این فعالیت

اهمیت  (.1۳۹۶تر و مؤثرتر هستند )محمدی و جمشیدی،  ساز یادگیری عمیق ها زمینه شود که همه این می

شود که متوجه شویم یادگیری صرفاً محدود به انتقال مفاهیم علمی  ها زمانی بیشتر نمایان می این برنامه

های  شود. در این راستا، فعالیت نیست، بلکه شامل رشد شخصیتی، اجتماعی، عاطفی و اخلاقی نیز می

دهند تا در فضایی  وزان فرصت میآم های غیردرسی اما آموزشی، به دانش برنامه با فراهم آوردن محیط فوق

های ارتباطی، کار تیمی، حل مسئله، و مدیریت زمان را تمرین کنند  های سنتی، مهارت متفاوت از کلاس

های موفقیت در  کنند، بلکه پایه تنها به بهبود عملکرد تحصیلی کمک می ها نه این مهارت(. 1۳۹۵)شریفی، 

های  آموزان در برنامه اند که مشارکت فعال دانش ت نشان دادهتحقیقا .دهند زندگی آینده را نیز شکل می

آموزانی  ویژه در دانش برنامه با ارتقای انگیزه تحصیلی و کاهش افت تحصیلی ارتباط مستقیمی دارد. به فوق

توانند به عنوان راهکاری  ها می که دارای مشکلات رفتاری یا افت عملکرد درسی هستند، این فعالیت

برنامه صرفاً  های فوق دهد که نقش برنامه این نشان می(. 1۳۹۷حمایتی عمل کنند )حسینی،  پیشگیرانه و

از منظر  .تفریحی یا فرعی نیست، بلکه ابزاری مؤثر در مدیریت یادگیری و پیشرفت تحصیلی است

ر مدارس برنامه د های فوق وپرورش، سند تحول بنیادین نیز بر اهمیت تقویت برنامه های کلان آموزش سیاست

تأکید کرده است. در این سند، بر تربیت متوازن در شش ساحت اصلی )اعتقادی، اخلاقی، اجتماعی، علمی، 

های غیررسمی و  ها بدون در نظر گرفتن نقش برنامه شناختی( تأکید شده است که تحقق آن زیستی و زیبایی

دهنده جایگاه  گرا نشان این نگاه تحول(. 1۳۹۰برنامه دشوار خواهد بود )شورای عالی آموزش و پرورش،  فوق

های  در مجموع، برنامه .ای است که نظام آموزشی برای یادگیری خارج از قالب رسمی قائل شده است ویژه

بدیلی در  محور، نقش بی هایی برای یادگیری مشارکتی، تجربی و مهارت برنامه با فراهم ساختن فرصت فوق

آموزان دارند. برای تحقق حداکثری این پتانسیل، لازم است  یری دانشجانبه و ارتقای کیفیت یادگ رشد همه

ها  ای به طراحی، اجرا و ارزیابی این برنامه گذاران آموزشی توجه ویژه مدیران مدارس، معلمان و سیاست

کند،  ای که یادگیری را تنها به کلاس درس محدود نمی بدون شک، مدرسه(. 1۳۹۸داشته باشند )رضایی، 

 .های توانمندتر خواهد بود ارآمدتر برای پرورش انسانبستری ک
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 ای برنامه ریزی آموزشی و فوق نقش مدیران مدارس در برنامه

های آموزشی  مدیران مدارس به عنوان رهبران آموزشی، نقش اساسی در طراحی، سازماندهی و اجرای برنامه

های مدیریتی، دانش تخصصی و درک عمیق از  رتکنند. در واقع، آنان با تکیه بر مها ای ایفا می برنامه و فوق

ریزی  ساز تحقق اهداف تربیتی و ارتقای کیفیت یادگیری در مدارس هستند. برنامه نیازهای آموزشی، زمینه

ریزی  های تدریس و ارزشیابی است، در حالی که برنامه آموزشی شامل تنظیم اهداف، محتوای درسی، روش

کننده فرآیند یادگیری رسمی هستند و به توسعه  هایی است که تکمیل ای ناظر بر فعالیت برنامه فوق

یکی از  (.1۳۹۸کنند )فتحی واجارگاه،  آموزان کمک می های اجتماعی، فرهنگی و فردی دانش مهارت

های  ای که فعالیت های مدیران، ایجاد هماهنگی میان این دو حوزه است، به گونه ترین مسئولیت مهم

گیری از  راستا باشند. مدیران مؤثر، با تشکیل شوراهای آموزشی، بهره ف آموزشی مدرسه همبرنامه با اهدا فوق

کنند  هایی طراحی می آموزان و والدین، و همچنین تحلیل شرایط بومی مدرسه، برنامه نظرات معلمان، دانش

گیری  تصمیم این فرایند نیازمند توانایی تحلیل،(. 1۳۹۵باشد )عسگری،  که جذاب، کاربردی و هدفمند

ریزی  در برنامه .شوند های یک مدیر کارآمد محسوب می نگری است که همگی از ویژگی مشارکتی و آینده

بخش و  شود، بلکه او باید انگیزه ای، نقش مدیر تنها به تأمین منابع یا سازماندهی محدود نمی برنامه فوق

ها ترغیب کند. مطالعات نشان  در این فعالیت آموزان را به مشارکت فعال گر باشد تا معلمان و دانش تسهیل

برنامه و  های فوق آموزان در برنامه اند که رهبری آموزشی مؤثر، رابطه مستقیمی با افزایش مشارکت دانش داده

انداز روشن برای مدرسه  مدیرانی که چشم(. 1۳۹۶بهبود عملکرد تحصیلی آنان دارد )زاهدی و امیری، 

علاوه بر این، مدیران مدارس  .د به ایجاد محیطی پویا، نوآور و یادگیرنده کمک کنندتوانن کنند، می ترسیم می

ای  برنامه های آموزشی و فوق ها نقش فعالی داشته باشند. ارزیابی اثربخشی برنامه باید در ارزیابی مستمر برنامه

های بهبود طراحی  رنامهدهد تا نقاط قوت و ضعف مدرسه را شناسایی کرده و ب به مدیران این امکان را می

آموزان نقش حیاتی دارد و به  کنند. در این مسیر، استفاده از بازخوردهای معلمان، والدین و دانش

همچنین، توانایی جذب منابع مالی، حمایت (. 1۳۹۷بابایی،  کند )حاجی تر کمک می های دقیق گیری تصمیم

ریزی اثربخش توسط مدیران  های برنامه دیگر جنبه های نوین، از گیری از فناوری از خلاقیت معلمان و بهره

ای، فراتر از  برنامه ریزی آموزشی و فوق توان گفت که نقش مدیران مدارس در برنامه در نتیجه، می .است

مدیریت اجرایی است و شامل هدایت فرایندهای یادگیری، توانمندسازی معلمان و ایجاد بستری مناسب 

شود. موفقیت هر مدرسه در گرو حضور مدیرانی است که به طور  زان میآمو برای رشد چندجانبه دانش

زنند و مدرسه را به محیطی پویا،  هوشمندانه و هدفمند، میان ساختارهای رسمی و غیررسمی آموزش پل می

 (.1۳۹۹اکبری و همکاران،  کنند )علی مشارکتی و یادگیرنده تبدیل می
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 برنامه های فوق برنامه مدیریت منابع و نیروی انسانی در اجرای

برنامه در مدارس، نیازمند مدیریت دقیق و کارآمد منابع و نیروی انسانی است  های فوق اجرای موفق برنامه

کند. منابع شامل امکانات مالی، تجهیزات، فضاهای  که نقش کلیدی مدیران را در این فرآیند برجسته می

برنامه به بهترین شکل ممکن  های فوق یص یابند که فعالیتای تخص آموزشی و زمانی هستند که باید به گونه

ها و کاهش  تواند منجر به ناکارآمدی برنامه عدم مدیریت صحیح این منابع می(. 1۳۹۷اجرا شوند )حسینی، 

ریزی هوشمندانه و استفاده بهینه از منابع محدود مدرسه از  آموزان شود. بنابراین، برنامه مشارکت دانش

علاوه بر مدیریت منابع مادی، مدیریت نیروی انسانی، یعنی معلمان، کارکنان  .ی برخوردار استا اهمیت ویژه

ها است. مدیران باید  کننده موفقیت این برنامه برنامه، از عوامل تعیین های فوق آموزان فعال در برنامه و دانش

های لازم برای  سب قرار داده و فرصتهای کارکنان، آنان را در جایگاه منا ها و انگیزه با شناسایی توانمندی

ایجاد انگیزه در معلمان برای (. 1۳۹۸های آنان فراهم کنند )مرادی و یوسفی،  آموزش و توسعه مهارت

های معنوی و مادی، موجب افزایش کیفیت و اثربخشی  برنامه، از طریق تشویق های فوق مشارکت در فعالیت

فرایند مدیریت منابع انسانی همچنین مستلزم برقراری ارتباط مؤثر میان مدیر،  .شود ها می این برنامه

ساز ایجاد همکاری، هماهنگی و همدلی در اجرای  آموزان و والدین است. این تعاملات، زمینه معلمان، دانش

جاد فضای مدیران کارآمد با توانمندسازی تیم آموزشی و ای(. 1۳۹۶باشد )نجفی،  برنامه می های فوق برنامه

همچنین،  .برنامه را تضمین کنند های فوق توانند مشارکت فعالانه و مستمر در فعالیت گر، می حمایت

تواند کارایی  های آموزشی می های نوین مدیریتی مانند مدیریت پروژه و استفاده از فناوری گیری از روش بهره

این ابزارها (. 1۳۹۹پور،  افزایش دهد )رضایی و علیبرنامه  های فوق مدیریت منابع و نیروی انسانی را در برنامه

تر پیش  تر و منسجم یافته ریزی، اجرا و ارزیابی را به صورت ساخت کنند تا فرآیند برنامه به مدیران کمک می

برنامه  های فوق در نهایت، مدیریت مؤثر منابع و نیروی انسانی نه تنها موجب اجرای بهتر برنامه .ببرند

گردد. مدیرانی که بتوانند به خوبی  باعث ارتقای کیفیت کلی آموزش و پرورش در مدرسه می شود، بلکه می

آموزان و ایجاد محیط یادگیری پویا  های دانش این دو حوزه را هماهنگ کنند، نقش کلیدی در توسعه مهارت

ر حوزه مدیریت بنابراین، آموزش و توانمندسازی مدیران د(. 1۳۹۸و اثربخش ایفا خواهند کرد )رحمانی، 

 .های نظام آموزشی است منابع و نیروی انسانی از اولویت

 برنامه های فوق ای بر موفقیت برنامه تأثیر فرهنگ مدرسه

شود که  ها و رفتارهای مشترک اعضای مدرسه گفته می ها، باورها، نگرش ای به مجموعه ارزش فرهنگ مدرسه

ساز ایجاد یک محیط  برنامه دارد. این فرهنگ زمینه های فوق مهای در موفقیت یا ناکامی برنا کننده نقش تعیین

های  آموزان و کارکنان را در فعالیت تواند مشارکت فعال دانش گر است که می یادگیری مثبت و حمایت

ای قوی و سازگار با اهداف  به عبارت دیگر، فرهنگ مدرسه(. 1۳۹۵برنامه بهبود بخشد )شریفی،  فوق

یکی از  .شود ای می برنامه های غیررسمی و فوق پذیرش و استقبال بهتر از برنامهساز  آموزشی، زمینه
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برنامه  های فوق ای، نگرش مثبت مدیران و معلمان نسبت به اهمیت برنامه های مهم فرهنگ مدرسه مؤلفه

امه را برن های فوق ای قوی، مدیران به عنوان رهبران تحول، اهمیت برنامه است. در مدارس با فرهنگ مدرسه

آموزان درک کرده و با ایجاد انگیزه و حمایت لازم، بستر مناسبی برای اجرای موفق  جانبه دانش در رشد همه

همچنین، معلمان در این فضا با انگیزه و تعهد بالاتر، (. 1۳۹۷آورند )حسینی،  ها فراهم می این برنامه

ای همچنین بر چگونگی  فرهنگ مدرسه .رندبرنامه دا های فوق مشارکت فعالانه در طراحی و اجرای برنامه

آموزان، معلمان و والدین تأثیرگذار است. وجود فضای احترام، اعتماد و همکاری در  تعاملات میان دانش

دهد و موجب تقویت روحیه تیمی و  برنامه افزایش می های فوق آموزان را در فعالیت مدرسه، مشارکت دانش

های اجتماعی و عاطفی  این تعاملات مثبت، رشد مهارت(. 1۳۹۶، شود )نجفی پذیری آنان می مسئولیت

از سوی دیگر، فرهنگ .بخشد آموزان را تسهیل کرده و در نهایت، کیفیت یادگیری آنان را ارتقا می دانش

تواند مانع  تفاوتی یا عدم هماهنگی میان اعضا وجود دارد، می ای که در آن مقاومت در برابر تغییر، بی مدرسه

ای، منجر به  دهند که ضعف در فرهنگ مدرسه ها نشان می برنامه شود. پژوهش های فوق مؤثر برنامه اجرای

بنابراین، توسعه فرهنگ (. 1۳۹۸شود )رضایی،  برنامه می های فوق کاری، نارضایتی و کاهش کیفیت فعالیت کم

در نهایت،  .برنامه است قهای فو های لازم برای موفقیت برنامه شرط ای سالم و پویا یکی از پیش مدرسه

ای، از طریق آموزش، مشارکت و ایجاد فضای حمایتی،  توان نتیجه گرفت که مدیریت مؤثر فرهنگ مدرسه می

کند. مدیران و معلمان باید به عنوان پیشگامان  برنامه ایفا می های فوق نقش کلیدی در ارتقای موفقیت برنامه

آموزان بتوانند با انگیزه و  ای مناسب، بستری فراهم کنند که دانشکارگیری راهکاره ایجاد این فرهنگ، با به

 .(1۳۹۵مند شوند )شریفی،  برنامه شرکت کنند و از مزایای آن بهره های فوق علاقه در فعالیت

 برنامه های فوق ریزی در مدیریت برنامه های برنامه ها و مدل روش

هاست که  برنامه یکی از عوامل کلیدی موفقیت در اجرای این فعالیت های فوق ریزی در مدیریت برنامه برنامه

شود. در این حوزه،  ساز تحقق اهداف آموزشی و تربیتی می های متنوع، زمینه ها و مدل گیری از روش با بهره

ریزی مشارکتی و مبتنی  ای نوین برنامهه ای به همراه مدل ریزی خطی و مرحله های سنتی مانند برنامه روش

های مدرسه،  انتخاب مدل مناسب، وابسته به ویژگی(. 1۳۹۸بر هدف، کاربرد فراوانی دارند )فتحی واجارگاه، 

های  تواند تأثیر قابل توجهی بر اثربخشی برنامه آموزان است و می های موجود و نیازهای دانش ظرفیت

محور است که در آن ابتدا  ریزی هدف های رایج در این زمینه، مدل برنامه دلیکی از م .برنامه داشته باشد فوق

های ارزیابی بر  ها و شاخص شوند و سپس منابع، فعالیت برنامه تعیین می های فوق اهداف کلی و جزیی برنامه

و  این مدل با تأکید بر وضوح اهداف، امکان کنترل(. 1۳۹۵گردند )عسگری،  اساس این اهداف تنظیم می

رساند. همچنین، این  کند و مدیران را در اتخاذ تصمیمات بهینه یاری می پایش پیشرفت برنامه را فراهم می

مدل  .ها هماهنگ با اهداف کلان مدرسه و نظام آموزشی طراحی شوند شود که برنامه رویکرد باعث می

مشارکت فعال معلمان، ریزی است که در آن مدیران با  های مهم برنامه مشارکتی یکی دیگر از روش
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پذیری و  برند. این مدل با تقویت حس مسئولیت آموزان و والدین، فرآیند طراحی و اجرا را پیش می دانش

به (. 1۳۹۶شود )زاهدی و امیری،  برنامه می های فوق تعهد اعضا، موجب افزایش رضایت و مشارکت در برنامه

آموزان تنظیم  ناسب با نیازهای واقعی مدرسه و دانشها مت شود که برنامه علاوه، مشارکت جمعی باعث می

های کاربردی است  ای نیز از دیگر مدل ریزی مرحله روش برنامه .های احتمالی کاسته شود شده و از مقاومت

ها، اجرا و  ریزی فعالیت های مشخصی همچون تحلیل وضعیت موجود، تعیین اهداف، برنامه که شامل گام

های  تر برنامه این مدل با ساختار منظم خود، امکان مدیریت دقیق(. 1۳۹۷بابایی،  باشد )حاجی ارزیابی می

کند. علاوه بر این، استفاده از  ها یاری می گیری بهتر فعالیت برنامه را فراهم ساخته و مدیران را در جهت فوق

در نهایت، ترکیب  .ستها را تسهیل کرده ا های نوین اطلاعاتی، امکان پیگیری و اصلاح مستمر برنامه فناوری

آموزی، بهترین نتیجه را  های جمعیت دانش های مختلف بسته به شرایط هر مدرسه و ویژگی ها و مدل روش

ها و  برنامه به همراه خواهد داشت. مدیران مدارس با شناخت کامل این روش های فوق در مدیریت برنامه

ایی جامع، منعطف و اثربخش طراحی کنند که ضمن ه توانند برنامه ها با محیط خود، می توانایی تطبیق آن

از این رو، آموزش (. 1۳۹۸آموزان باشد )رضایی،  جانبه دانش ساز رشد همه ارتقای یادگیری رسمی، زمینه

 .ای برخوردار است ها از اهمیت ویژه ریزی و مدیریت این برنامه مدیران در حوزه برنامه

 رنامه در مدارسب های فوق ها و موانع اجرای برنامه چالش

ها و موانعی مواجه است که  برنامه در مدارس با وجود اهمیت فراوان، همواره با چالش های فوق اجرای برنامه

ترین موانع، کمبود منابع  ها داشته باشد. یکی از مهم تواند تأثیر منفی بر کیفیت و اثربخشی این فعالیت می

                ها  دیت در تنوع و کیفیت فعالیتها است که باعث محدو مالی و تجهیزات لازم برای اجرای برنامه

گردد تا مدارس نتوانند امکانات لازم مانند فضای  نبود بودجه کافی موجب می(. 1۳۹۷شود )حسینی،  می

های  آموزان از فرصت مناسب، تجهیزات ورزشی یا هنری و مواد آموزشی را فراهم کنند و در نتیجه دانش

مند به  از سوی دیگر، نبود نیروی انسانی متخصص و کمبود معلمان علاقه .یادگیری کامل محروم بمانند

برنامه، یکی دیگر از موانع اساسی است. معلمان معمولاً به دلیل حجم بالای وظایف آموزشی  های فوق فعالیت

نین، همچ(. 1۳۹۸ها دارند )مرادی و یوسفی،  و عدم انگیزه کافی، تمایل کمتری برای مشارکت در این برنامه

های توانمندسازی، باعث کاهش کیفیت و اثرگذاری  های تخصصی برای معلمان و نبود فرصت فقدان آموزش

برنامه قرار دارد،  های فوق چالش دیگری که بر سر راه اجرای موفق برنامه .شود برنامه می های فوق برنامه

ریزی دقیق  مدرسه، نبود برنامه ریزی است. عدم هماهنگی میان اعضای مشکلات مدیریتی و ضعف در برنامه

همچنین، (. 1۳۹۶شود )نجفی،  ها موجب کاهش انسجام و ناکارآمدی در اجرا می و عدم ارزیابی مستمر برنامه

مند نیستند که این مسئله باعث عدم تطابق  های نوین مدیریتی بهره مدیران مدارس گاهی از ابزارها و روش

ها نیز نقش مهمی در محدودیت  مسئله فرهنگی و نگرش .شود وزان میآم ها با نیازهای واقعی دانش برنامه

آموزان به این  اعتنایی دانش برنامه دارد. در برخی مدارس، کمبود حمایت والدین، بی های فوق اجرای برنامه
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شوند )رضایی،  ها و مقاومت برخی از اعضای مدرسه نسبت به تغییر، از عوامل بازدارنده محسوب می فعالیت

یافته که فرهنگ مشارکت کمتر تقویت شده،  این مسئله به خصوص در مدارس مناطق کمتر توسعه(. 1۳۹۸

وپرورش با تأمین  ها لازم است که نظام آموزش در مجموع، برای غلبه بر این چالش .آید بیشتر به چشم می

ای مثبت،  فرهنگ مدرسه های مدیریتی و ترویج منابع مالی کافی، توانمندسازی نیروی انسانی، تقویت مهارت

نیازهای محلی و ایجاد مشارکت  برنامه را فراهم کند. همچنین، توجه به های فوق زمینه اجرای مؤثر برنامه

(. 1۳۹۷بابایی،  ها باشد )حاجی تواند گامی مؤثر در بهبود شرایط اجرای این برنامه فعالانه همه ذینفعان می

برنامه را به عنوان ابزاری کارآمد در  های فوق کرد تا برنامه این اقدامات به مدیران مدارس کمک خواهد

 .آموزان به کار گیرند ارتقای کیفیت یادگیری دانش

 برنامه توسط مدیران های فوق ارزیابی و بهبود مستمر برنامه

رود  برنامه یکی از ارکان اصلی در مدیریت آموزشی مؤثر به شمار می های فوق ارزیابی و بهبود مستمر برنامه

ها را تضمین کند. مدیران مدارس، به عنوان  ها را ارتقا داده و اثربخشی آن تواند کیفیت این برنامه که می

مند، نقاط قوت  برنامه، وظیفه دارند با ارزیابی دقیق و نظام های فوق مسئولان اصلی هدایت و نظارت بر فعالیت

زم را در دستور کار قرار دهند )فتحی واجارگاه، ها را شناسایی کرده و اقدامات اصلاحی لا و ضعف برنامه

آموزان،  شود، بلکه به افزایش رضایت دانش این رویکرد نه تنها موجب ارتقای عملکرد آموزشی می(. 1۳۹۸

های مشخص،  برنامه باید مبتنی بر شاخص های فوق فرآیند ارزیابی برنامه .کند معلمان و والدین نیز کمک می

آموزان، تحقق  توانند شامل میزان مشارکت دانش ها می گیری باشد. این شاخص دازهمحور و قابل ان هدف

استفاده از ابزارهای (. 1۳۹۵ها باشند )عسگری،  اهداف آموزشی، رضایت مخاطبان و کیفیت اجرای فعالیت

های  هکند تا داد نامه، مصاحبه، مشاهده مستقیم و تحلیل اسناد، به مدیران کمک می گوناگون مانند پرسش

های مهم  یکی از ویژگی .ها به دست آورند و تصمیمات بهتری اتخاذ کنند معتبری برای تحلیل عملکرد برنامه

نفعان، از  کنند همه ذی محور بودن آن است. در مدارس موفق، مدیران تلاش می ارزیابی اثربخش، مشارکت

آموزان و والدین را در فرآیند ارزیابی درگیر کنند. این مشارکت، نه تنها دقت ارزیابی را  جمله معلمان، دانش

شود )زاهدی و امیری،  پذیری اعضای مدرسه می مسئولیت دهد، بلکه باعث تقویت حس تعلق و افزایش می

ها و اتخاذ تصمیمات اصلاحی  ساز بهبود برنامه ها، زمینه آمده از این مشارکت دست بازخوردهای به(. 1۳۹۶

گیری از نتایج ارزیابی و تبدیل آن به راهکارهای اجرایی است. مدیرانی  بهبود مستمر نیز در گرو بهره .است

ها را نه به صورت مقطعی، بلکه در یک چرخه دائمی از اجرا،  ستمی به ارزیابی دارند، برنامهکه نگاه سی

دهد تا با توجه به  ها امکان می محور به آن این چرخه کیفیت(. 1۳۹۷بابایی،  بینند )حاجی بازبینی و اصلاح می

زایش دهند. همچنین استفاده از روز کرده و سطح اثربخشی را اف ها را به بازخوردها و تغییر شرایط، برنامه

در نتیجه،  .تواند دقت و سرعت این فرایند را بهبود ببخشد افزارهای ارزیابی نیز می های آموزشی و نرم فناوری

برنامه باید به عنوان یک راهبرد مدیریتی کلیدی در مدرسه در نظر  های فوق ارزیابی و بهبود مستمر برنامه
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گیری از  های ارزیابی روشن، ایجاد نظام بازخورد مؤثر، و بهره تدوین سیاستگرفته شود. مدیران مدارس با 

برنامه را افزایش داده و از این طریق در رشد علمی،  های فوق توانند کیفیت برنامه مشارکت جمعی، می

چنین نگاهی، مدرسه را به (. 1۳۹۸آموزان نقش مؤثری ایفا کنند )رضایی،  فرهنگی و اجتماعی دانش

 .پویا، یادگیرنده و در حال پیشرفت دائمی تبدیل خواهد کرد محیطی

 برنامه های فوق نقش فناوری و نوآوری در ارتقای کیفیت برنامه

برنامه ایفا  های فوق در دنیای امروز، فناوری و نوآوری نقش بسزایی در بهبود کیفیت آموزش و به ویژه برنامه

برنامه، امکان دسترسی به منابع  های فوق مدیریت و اجرای برنامههای نوین در  گیری از فناوری کنند. بهره می

آورد  آموزان، معلمان و مدیران را فراهم می ها و تسهیل ارتباط میان دانش متنوع، افزایش جذابیت فعالیت

آموزان کمک  های فناورانه دانش این روند نوآورانه، نه تنها به توسعه مهارت(. 1۳۹۹پور،  )رضایی و علی

برنامه  های فوق کند که انگیزه مشارکت را در برنامه ای ایجاد می کند، بلکه فضای یادگیری پویا و خلاقانه می

های مدیریت  برنامه، استفاده از سامانه های فوق یکی از کاربردهای مهم فناوری در برنامه .دهد افزایش می

ها و ارزیابی پیشرفت  ی، اجرای فعالیتریز افزارهای تعاملی است که امکان برنامه و نرم (LMS) یادگیری

این ابزارها با ایجاد دسترسی (. 1۳۹۸سازد )حسینی،  یافته فراهم می آموزان را به شکل مؤثر و سازمان دانش

های زمانی و مکانی را کاهش داده و  آسان به منابع آموزشی دیجیتال و برقراری ارتباطات سریع، محدودیت

برنامه نیز  های فوق نوآوری در طراحی و اجرای برنامه .شوند برنامه می ای فوقه موجب افزایش کیفیت فعالیت

های یادگیری مبتنی بر پروژه،  آموزان دارد. استفاده از روش نقش مهمی در جذب و حفظ انگیزه دانش

کند که  های مشارکتی مبتنی بر فناوری، محیطی تعاملی و جذاب ایجاد می سازی آموزشی و فعالیت بازی

این رویکردها ضمن تقویت (. 1۳۹۹برد )مرادی و یوسفی،  دگیری را فراتر از فضای کلاس درس مییا

های  دهد تا استعدادهای خود را در زمینه آموزان فرصت می های تفکر خلاق و حل مسئله، به دانش مهارت

ی مدیریتی کند تا فرآیندها فناوری همچنین به مدیران کمک می .مختلف به شکلی ملموس توسعه دهند

ها را با دقت و سرعت بیشتری انجام دهند. ابزارهای نوین  ریزی، تخصیص منابع و ارزیابی برنامه مانند برنامه

های دقیق را فراهم  ها و ارائه گزارش ها، امکان رصد مستمر اجرای برنامه مدیریت اطلاعات و تحلیل داده

ها باعث  این مزیت(. 1۳۹۷ه مؤثر است )شریفی، برنام های فوق ساخته و در بهبود مستمر کیفیت برنامه

توان گفت  در نهایت، می .های علمی صورت گیرد های واقعی و تحلیل ها بر اساس داده گیری شود تصمیم می

برنامه، نقش کلیدی در ارتقای کیفیت، افزایش مشارکت  های فوق ادغام فناوری و نوآوری در برنامه

کند. بنابراین، آموزش مدیران و معلمان در زمینه  ها ایفا می برنامه آموزان و تسهیل مدیریت این دانش

های اساسی نظام آموزشی  های نوین و تشویق به استفاده از رویکردهای نوآورانه باید به عنوان اولویت فناوری

 (.1۳۹۹پور،  آموزان فراهم شود )رضایی و علی جانبه دانش مد نظر قرار گیرد تا زمینه رشد و توسعه همه
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 گیری بندی و نتیجه جمع

برنامه به عنوان مکملی موثر در نظام آموزشی، نقش بسیار مهمی در ارتقای یادگیری و توسعه  های فوق برنامه

های  های یادگیری غیررسمی، رشد مهارت ها با ایجاد فرصت کنند. این برنامه آموزان ایفا می های دانش مهارت

کنند.  را تسهیل کرده و به تحقق اهداف تربیتی و آموزشی کمک می پذیری اجتماعی، خلاقیت و مسئولیت

ها کلیدی است و  ریزی، مدیریت منابع، ارزیابی و بهبود مستمر این برنامه نقش مدیران مدارس در برنامه

ریزی  های متنوع برنامه ها و روش گیری از مدل مدیران با بهره .ها باشد تواند ضامن موفقیت و اثربخشی آن می

آموزان تدوین  هایی منسجم و متناسب با نیازهای دانش توانند برنامه و با توجه به شرایط خاص مدرسه، می

های نوین نیز از  گیری از فناوری ای مثبت و بهره کنند. مدیریت منابع انسانی و مادی، ایجاد فرهنگ مدرسه

شوند. توجه ویژه به مشارکت معلمان،  برنامه محسوب می های فوق عوامل مؤثر در بهبود کیفیت اجرای برنامه

ریزی و ارزیابی، باعث افزایش انگیزه و تعهد اعضای مدرسه نسبت به  آموزان و والدین در فرآیند برنامه دانش

های  ها و موانعی همچون کمبود منابع، ضعف مدیریت، نگرش با این حال، چالش .ها خواهد شد این برنامه

دهد. بنابراین،  برنامه را تحت تأثیر قرار می های فوق متخصص، اجرای برنامه فرهنگی نامناسب و کمبود نیروی

ها، از اهمیت بالایی  های لازم برای اجرای موفق این فعالیت توجه جدی به رفع این موانع و ایجاد زیرساخت

جمله  برخوردار است. توسعه فرهنگ مشارکت، توانمندسازی نیروی انسانی و تأمین منابع مالی کافی، از

برنامه نیز باید به  های فوق ارزیابی و بهبود مستمر برنامه .آیند راهکارهای کلیدی در این زمینه به شمار می

های ارزیابی برای اصلاح  عنوان یک فرایند دائمی در مدیریت مدارس مورد توجه قرار گیرد. استفاده از داده

ها را تضمین کند  تواند اثربخشی این برنامه آموزان، می ها و پاسخگویی به نیازهای در حال تغییر دانش برنامه

کارگیری فناوری و نوآوری در طراحی و اجرای  آموزان کمک نماید. همچنین، به جانبه دانش و به رشد همه

ها یاری  ها، فضای یادگیری جذاب و مؤثری را فراهم کرده و مدیران را در مدیریت بهتر فعالیت برنامه

های  ریزی، مدیریت و نظارت بر برنامه توان گفت که نقش مدیران در برنامه ت، میدر نهای .رساند می

آموزان در  های دانش کننده است. ایجاد زمینه مناسب برای رشد مهارت برنامه، نقشی راهبردی و تعیین فوق

موثر کارگیری راهکارهای علمی و عملی  ها و به های مختلف نیازمند توجه مستمر به این برنامه عرصه

تواند به شکوفایی استعدادها و  باشد. نظام آموزشی با حمایت از مدیران و فراهم کردن بسترهای لازم می می

آموزان دست یابد و نقش خود را در تربیت نسل آینده به بهترین شکل ایفا  ارتقای کیفیت یادگیری دانش

 یبرنامه جهت ارتقا فوق یها برنامه یو اجرا یزیر در برنامه رانینقش مد یدر راستا شنهاداتیپ .نماید

 است: ریبه شرح ز آموزان دانش یریادگی

 آموزان دانش یازهاین ییشناسا

 .یریادگی یازهایاستعدادها و ن ق،یعلا نییتع یبرا ایآموزان، معلمان و اول از دانش یانجام نظرسنج -

 .یلیتکم ای یتیهدفمند تقو یها برنامه یضعف و طراح یها نهیزم ییشناسا یبرا یلیعملکرد تحص لیتحل -
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 متنوع و هدفمند یها برنامه یطراح

 (.اتیعلوم، ادب ،یاضی)ر هیبرنامه در دروس پا فوق یها چون کلاس ییها تیفعال یزیر برنامه -

 (.تیخلاق ،یزندگ یها تفکر نقاد، مهارت ،ی)فناور یآموز مهارت یها کارگاه یبرگزار -

 .چندگانه یها هوش تیتقو یبرا یو ورزش هنری–یفرهنگ یها تیفعال -

 مؤثر ییاجرا میت جادیا

 .آموزان دانش ندهیبرنامه با حضور معلمان، مشاوران و نما فوق یزیر برنامه تهیکم لیتشک -

 .ها تیفعال یو اجرا یاستفاده از تخصص همکاران در طراح -

 یو مال یمنابع انسان نیتأم

 .ها برنامه یاجرا یبرا زهیمعلمان داوطلب و باانگ ییشناسا -

 .یبانیو پشت یمنابع مال نیتأم یبرا انیو مرب ایانجمن اول تیجلب حما -

 (.ها  ها، دانشگاه ها، انجمن خارج از مدرسه )مانند کتابخانه یو علم یهنر ،یبا مراکز فرهنگ یهمکار -

 مناسب و منعطف یبند زمان

 .تداخل نداشته باشد یدرس یها که با زمان کلاس یا ها به گونه برنامه یطراح -

 .و استراحت لیتحص نیتعادل ب تیها با رعا آخر هفته ای لاتیبرنامه، تعط ها در ساعات فوق برنامه یاجرا -

 ها مستمر و اصلاح برنامه یابیارز

 .ایآموزان، معلمان و اول بازخورد دانش قیها از طر برنامه یمنظم اثربخش یابیارز -

 .ها و روش اجرا برنامه یبهبود مستمر محتوا یبرا جینتا لیتحل -

 منابع 

آموزش. فصلنامه  تیفیبرنامه در ارتقاء ک فوق یها نقش برنامه لیتحل(. 1۳۹۸ن.، و محمدزاده، س. ) ،یاحمد

 .۶۸–۵۶، (2)1۸ ،یآموزش یها ینوآور

 یآموزش یها مدارس. مجله پژوهش یآموزش یها برنامه یدر اثربخش یابینقش ارز(. 1۳۹۷ک. ) ،ییبابا یحاج

 .۷1–۵۹، (1)11 ران،یا

برنامه مدارس. مجله  فوق یها در برنامه یریادگی تیریمد یها کاربرد سامانه(. 1۳۹۸ن. ) ،ینیحس

 .۵۵–4۵(, 2)12 ران،یا یآموزش یها پژوهش

 ران،یا یآموزش یها آموزش. مجله پژوهش تیفیآن بر ک ریو تأث یمنابع انسان تیریمد(. 1۳۹۸ک. ) ،یرحمان

1۳(4) ،۸1–۹2. 

برنامه. مجله  فوق یها برنامه تیریدر مد نینو یها یاز فناور یریگ بهره(. 1۳۹۹ح. ) پور، یم.، و عل ،ییرضا

 .۶2–۵۰(, 1)۹ ،یآموزش یفناور
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و  میبرنامه مدارس. فصلنامه تعل فوق یها تیدر فعال یمشارکت یزیر برنامه(. 1۳۹۶ش. ) ،یریم.، و ام ،یزاهد

 .۸4–۷2(, 2)21 ت،یترب

 میمدارس. فصلنامه تعل یآموزش یها برنامه یابیدر ارز نفعان یمشارکت ذ(. 1۳۹۶ش. ) ،یریم.، و ام ،یزاهد

 .۷۸–۶۶، (۳)21 ت،یو ترب

و  یآموزش یها . مجله پژوهشییبرنامه در مدارس راهنما فوق یها برنامه یابیارز(. 1۳۹۶م. ) ،یسجاد

 .1۳2-12۰، (4)1۰ ،یتیترب

–۵۵(, ۳)1۰ ،یآموزش تیری. مجله مدیآموزش تیریاطلاعات در بهبود مد ینقش فناور(. 1۳۹۷م. ) ،یفیشر

۶۵. 

 یررسمیغ یها برنامه در توسعه مهارت فوق یها نقش برنامه(. 1۳۹۸م. ) ،ییس. و رضا ،یف.، محمد عرب،

 .۳۳-21، (2)1۳ ران،یآموزان. فصلنامه آموزش و پرورش ا دانش

 تیری. مجله مدیا برنامه و فوق یآموزش یها برنامه نیمدرسه در تدو رینقش مد(. 1۳۹۵ف. ) ،یعسگر

 .۵۳–42، (۳)۹ ،یآموزش

 قیاز طر رندهیادگیمدرسه  جادیدر ا رانینقش مد(. 1۳۹۹ف. ) ،ین.، و موسو ،یس.، رضوان ،یاکبر یعل

 .4۵–۳۳، (2)14 ،یآموزش یها ی. فصلنامه نوآوریا برنامه و فوق یآموزش یها برنامه

 . تهران: سمت.ندهایو فرآ کردهایرو م،ی: مفاهیدرس یزیر برنامه(. 1۳۹۸واجارگاه، ک. ) یفتح

برنامه در مدارس متوسطه.  فوق یها مؤثر برنامه تیریمد(. 1۳۹۷ن. ) ،یوسفیف., و  ،ینیع., حس ،یکاظم

 .۹۰-۷۸، (2)1۰ ،یآموزش تیریمجله مد

. مجله مطالعات یو اجتماع یفرد یها برنامه در پرورش مهارت فوق یها تینقش فعال(. 1۳۹۷س. ) ،یمیکر

 .۵۹–44، (1)1۳ ،یبرنامه درس

 ت،یو ترب میفصلنامه تعل. یدر مدارس دولت یا برنامه و فوق یاهداف آموزش یهماهنگ(. 1۳۹۹س. ) ،یمیکر

1۵(1) ،۳۵-4۵. 

 زهیبرنامه بر انگ فوق یها تیآموزان در فعال مشارکت دانش ریتأث(. 1۳۹۶م. ) ،یدیر. و جمش ،یمحمد

 .11۰-۹۹، (4)۸ ،یتیترب ی. مجله روانشناسیلیتحص

آموزان.  دانش یریادگیآن بر  ریبرنامه و تأث فوق یها تیدر فعال ینوآور(. 1۳۹۹م. ) ،یوسفیف.، و  ،یمراد

 .42–۳۰(, 1)1۷ ت،یو ترب میفصلنامه تعل

برنامه. مجله  فوق یها در برنامه یریادگی یجهت ارتقا یزیر و برنامه یگذار استیس(. 1۳۹۷ح. ) ،یمعتمد

 .۵۸-4۵، (۳)14 ،یآموزش یگذار استیس

برنامه. مجله  فوق یها تیآموزان در فعال بر مشارکت دانش یفرهنگ سازمان ریتأث(. 1۳۹۶س. ) ،ینجف

 .۵۵–44، (2)۹ ،یتیترب یشناس روان


