
 1-18فحه ص ، 1404 زمستان، 2، شماره 1مدارس و سازمان ها، دوره برنامه ریزی و پژوهش در فصلنامه 

1 

 

 بررسی مدل های موفق رهبری آموزشی در تیم های ورزشی

 علی احمدی

 شهرداری بندر بوشهر ،دانشجوی دکتری مدیریت ورزش

ali.ahmadi1150@yahoo.com 

 

 چکیده

های ورزشی تبدیل شده  رویکردهای مدیریتی در تیمترین  های اخیر به یکی از مهم رهبری آموزشی در دهه

های  های شناختی و تاکتیکی، توسعه ظرفیت است. این رویکرد با تمرکز بر تسهیل یادگیری، رشد مهارت

ذهنی ورزشکاران و ایجاد محیطی انگیزشی، بر عملکرد و انسجام تیمی تأثیر معناداری دارد. هدف این مقاله 

های تحولی، موقعیتی،  های رهبری آموزشی، شامل مدل ترین مدل از مهمبندی جامع  ارائه یک جمع

کوچینگ، خدمتگزار، مشارکتی، توانمندسازی و مدل چندبعدی چالادورای است. این مطالعه با روش مرور 

ها نشان  های داخلی و خارجی بررسی شد. تحلیل پژوهش روایتی انجام شد و در آن نتایج پژوهش–مند نظام

های ورزشی دارند؛  بری تحولی، کوچینگ و مدل چالادورای بیشترین پشتوانه تجربی را در محیطداد که ره

گرا اثربخشی بیشتری نشان  های با ساختار فرهنگی جمع در حالی که رهبری مشارکتی و خدمتگزار در تیم

دین مدل، دهد که هیچ سبک واحدی برای همه شرایط مناسب نیست و ترکیب چن دهند. نتایج نشان می می

های تیم، فرهنگ، تجربه بازیکنان و ماهیت مسابقات، بهترین نتیجه را فراهم  بسته به موقعیت، ویژگی

تواند به مربیان،  بندی تحلیلی و پیشنهادهای پژوهشی و کاربردی، می کند. مقاله حاضر با ارائه جمع می

برای بهبود عملکرد ورزشکاران و انسجام  ای ریزان ورزشی کمک کند تا راهکارهای بهینه پژوهشگران و برنامه

 تیمی طراحی کنند.

های ورزشی، رهبری تحولی، کوچینگ، مدل چالادورای، توانمندسازی،  رهبری آموزشی، تیم ها: کلیدواژه

 مرور تحلیلی.
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 مقدمه 

ایران مطرح عنوان یکی از مؤثرترین رویکردهای مربیگری در ورزش  های اخیر به رهبری آموزشی در سال

کارگیری آن، کیفیت یادگیری و عملکرد بازیکنان را ارتقا  اند با به شده است و بسیاری از مربیان تلاش کرده

های شناختی تأکید  دهند. این رویکرد بر ایجاد محیط یادگیری فعال، مشارکت ورزشکاران و تقویت مهارت

المللی  (.در ادبیات بین1399شود )احمدی،  پذیری و خودتنظیمی آنان می دارد و موجب افزایش مسئولیت

دهنده صرف  شود که نقش مربی را از یک انتقال عنوان چارچوبی پیشرفته شناخته می نیز رهبری آموزشی به

محوری،  کند. این تغییر نقش، بر پایه توجه به تجربه گر یادگیری تبدیل می دانش فنی، به یک تسهیل

های  (.در پژوهشBass ،1999ذهنی ورزشکاران شکل گرفته است )های  بازخورد مؤثر و توسعه ظرفیت

ترین عوامل موفقیت مربیان، توانایی آنان در ایجاد انگیزه، مدیریت ارتباطی و تقویت  داخلی، یکی از مهم

یافته در قالب تعاملات  مشارکت بازیکنان گزارش شده است. رهبری آموزشی این عناصر را به صورت سازمان

(. 1402کند )سلیمانی،  دهد و زمینه رشد ذهنی و رفتاری ورزشکاران را فراهم می ربیتی ارائه میآموزشی و ت

المللی همچون الگوی چندبعدی چالادورای، ابعاد مختلف رفتار مربی، نیازهای  های بین از سوی دیگر، مدل

ورزش امری پیچیده و  دهند که رهبری در کنند و نشان می زمان تبیین می ورزشکار و شرایط محیطی را هم

های ورزشی  های نظری مهم برای تحلیل رهبری آموزشی در تیم چندعاملی است. این مدل، یکی از پایه

 (.Chelladurai ،2007شود ) محسوب می

تنهایی  های سنتی و دستورمحور به شود که استفاده از سبک در بررسی تجربه مربیان ایرانی مشاهده می

ورزشکاران نیست. بسیاری از مربیان موفق، بدون آنکه نام رسمی آن را بدانند، پاسخگوی نیازهای نوین 

کنند و از آن برای بهبود  صورت شهودی در تمرینات و تعاملات خود اجرا می عناصر رهبری آموزشی را به

 (.1398گیرند )محمدی،  یادگیری بازیکنان بهره می

ه یادگیری مؤثر در ورزش تنها با تمرین بیشتر حاصل های خارجی نیز بر این نکته تأکید دارند ک پژوهش

شود، بلکه مستلزم هدایت شناختی، بازخورد ساختاریافته و مشارکت فعال ورزشکاران در فرایند  نمی

 (.Côté ،2009اند ) مند گنجانده شده صورت نظام ها در رهبری آموزشی به یادگیری است. این ویژگی

ای، تحلیل موقعیت و  گیری لحظه ویژه در زمینه تصمیم ای در ایران، به رفهبا توجه به نیازهای جدید ورزش ح

تواند نقش بسیار مهمی در ارتقای  آفرین می عنوان رویکردی تحول مدیریت فشار مسابقه، رهبری آموزشی به

حور م های آموزشی هایی که مربیانشان از روش دهد که تیم کیفیت مربیگری ایفا کند. شواهد داخلی نشان می

(.افزون بر 1400تیمی مؤثرتری دارند )رضایی،  برند، عملکرد روانی و فنی پایدارتر و ارتباطات درون بهره می

تواند در تمام شرایط ورزشی  شوند که هیچ مدل واحدی از رهبری نمی المللی یادآور می های بین این، یافته

اجتماعی تیم، سبک خود را –ن و بافت فرهنگیکارآمد باشد و مربیان باید با توجه به سطح آمادگی بازیکنا
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تعدیل و تطبیق دهند. رهبری آموزشی نیز زمانی اثربخش است که مربی بتواند آن را با نیازها و شرایط 

 (.Northouse ،2018واقعی ورزشکاران هماهنگ کند )

با وجود رشد  شود. در مجموع، اهمیت رهبری آموزشی در ورزش امروز بیش از هر زمان دیگری احساس می

های مختلف رهبری آموزشی  توجه مطالعات داخلی، هنوز مرورهای جامع و تحلیلی اندکی درباره مدل قابل

ها و  ها، محدودیت ها و ارائه تصویری روشن از ظرفیت مند این مدل وجود دارد. این مقاله با هدف بررسی نظام

 (.1399ده است )مرادی، های ورزشی ایران تدوین ش ها در تیم کاربردهای عملی آن

 شناسی پژوهش روش

های  است که با هدف تبیین و بررسی مدل« تحلیلی–مرور روایی»پژوهش حاضر یک مطالعه مروری از نوع 

های ورزشی ایران انجام شده است. این نوع روش به دلیل ماهیت موضوع که ترکیبی  رهبری آموزشی در تیم

کند.  های تجربی است، امکان تحلیل عمیق و تلفیق مفهومی را فراهم می ها، الگوهای رهبری و یافته از نظریه

ها و استخراج  مند مطالعات موجود، مقایسه مفهومی مدل در این رویکرد، تمرکز بر گردآوری نظام

(.در 1399های تحلیلی است که بتوانند تصویری جامع از رهبری آموزشی ارائه دهند )احمدی،  چارچوب

، SIDهای داخلی شامل  ای در پایگاه وجوی گسترده شناسایی منابع مرتبط، جست مرحله نخست، برای

، «رهبری مربی»، «رهبری آموزشی»وجو شامل  داک و مگیران انجام شد. کلمات کلیدی جست نورمگز، ایران

وجو  بودند. بازه زمانی جست« توسعه شناختی»و « یادگیری ورزشی»، «رفتار مربیگری»، «های رهبری مدل»

بود تا جدیدترین مطالعات استخراج شود. معیار ورود مطالعات شامل  1402تا  1390های  محدود به سال

پژوهشی –های رهبری در ورزش، انتشار در مجلات علمی مرتبط بودن با موضوع رهبری آموزشی یا مدل

 (.1399معتبر و دسترسی به متن کامل بود )مرادی، 

مقاله پس از بررسی  32مقاله اولیه،  74ابع انجام شد. از میان حدود در مرحله دوم، فرایند غربالگری من

های  عنوان و چکیده برای تحلیل اولیه انتخاب شدند. در ادامه، مقالاتی که چارچوب نظری دقیق، مدل

مطالعه فارسی برای تحلیل  10های قابل استناد داشتند انتخاب نهایی شدند. از این میان،  مشخص و داده

شناختی، یا عدم ارتباط مستقیم  تخاب گردیدند. معیار حذف منابع شامل تکراری بودن، ضعف روشعمیق ان

 (.1398با موضوع رهبری آموزشی بود )محمدی، 

ها،  ها، مدل در مرحله سوم، تحلیل محتوای استقرایی بر منابع منتخب اعمال شد. ابتدا متون شامل تعریف

و نتایج مربوط استخراج شدند. سپس با استفاده از روش کدگذاری  شناختی ابعاد رهبری، سازوکارهای روان

« کاربردهای مربیگری»، و «سازوکارهای یادگیری»، «ابعاد رهبری»موضوعی، مفاهیم کلیدی در سه سطح 

ها مشخص شود و  بندی شدند. این فرایند به پژوهشگر کمک کرد تا نقاط اشتراک و افتراق مدل دسته

 (.1402یات داخلی شناخته شوند )سلیمانی، روندهای نظری در ادب
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شده انجام گرفت. برای این منظور، مفاهیم هر  های انتخاب ای میان مدل در مرحله چهارم، یک تحلیل مقایسه

جویی،  پذیری، هدایت یادگیرانه، مشارکت مدل با عناصر کلیدی مرتبط با رهبری آموزشی مانند انعطاف

ها در شرایط  قایسه شدند. این تحلیل با هدف استخراج کارآمدترین مدلدهی، و تقویت شناختی م بازخورد

 (.1400های ورزشی ایران و شناسایی خلأهای پژوهشی صورت گرفت )رضایی،  تیم

دهد که رهبری  بندی شد. این چارچوب نشان می ها در قالب یک چارچوب مفهومی جمع نتایج تحلیل

های مختلف  ندبعدی دارد و برای تحقق آن باید عناصر مدلهای ورزشی ایران ماهیتی چ آموزشی در تیم

های  محور به کار گرفته شوند. این بخش از پژوهش مبنای تحلیل صورت تلفیقی و شرایط رهبری به

 (.1401های بعدی مقاله قرار گرفته است )حسینی،  بخش

 مبانی نظری 

های رهبری،  ست که از تلفیق نظریهای ا رشته های ورزشی، مفهومی میان رهبری آموزشی در بستر تیم

محور  شناسی ورزش و مدیریت تیمی شکل گرفته است. این رویکرد با تأکید بر فرایند آموزش یادگیری، روان

های شناختی،  های فنی، بلکه توانایی تنها مهارت کند محیطی ایجاد کند که ورزشکاران نه مربی، تلاش می

عنوان سبکی شناخته  دهند. در ادبیات داخلی، رهبری آموزشی بهگیری خود را توسعه  اجتماعی و تصمیم

محور بودن رشد  دهی تجربیات یادگیری و مربی شود که فراتر از دستوردهی و هدایت مستقیم، بر شکل می

های نظری رهبری آموزشی، پیوند میان  (.یکی از پایه1399ذهنی ورزشکاران تمرکز دارد )احمدی، 

تأثیر  محور و تحت های ورزشی، یادگیری اغلب سریع، موقعیت ست. در محیطا« یادگیری»و « رهبری»

دهد. در چنین شرایطی، مربی باید الگویی از رهبری را اتخاذ کند که بتواند  فشارهای رقابتی رخ می

گیری را در لحظات حساس مسابقه تقویت  فرایندهای شناختی ورزشکار را فعال نگه دارد و مهارت تصمیم

گر،  های آموزشی مانند بازخورد هدایت دهند که مربیانی که از تکنیک های داخلی نشان می هشکند. پژو

ها و افزایش  کنند، موجب تثبیت بهتر مهارت محوری، و تحلیل پس از عملکرد استفاده می پرسش

 (.1398شوند )محمدی،  خودتنظیمی ورزشکاران می

های رهبری آموزشی است. تعامل مؤثر  نیادی در نظریههای ب یکی از مؤلفه« ورزشکار–تعامل مربی»مفهوم 

گیرد که مربی بتواند درک دقیقی از نیازهای فردی بازیکنان، سبک یادگیری آنان و  زمانی شکل می

صورت مستقیم بر کیفیت یادگیری، درگیری شناختی  شان داشته باشد. این نوع تعامل به های انگیزشی تفاوت

اند که مربیان با سبک ارتباطی بازتر  گذارد. مطالعات نشان داده در تمرین اثر میبازیکن و میزان مشارکت او 

 (.1402کنند )سلیمانی،  محور، زمینه رشد تفکر انتقادی و تحلیل موقعیت در بازیکنان را فراهم می و پرسش

، تجربه گره خورده است. در ورزش« یادگیری مبتنی بر تجربه»شدت با مفهوم  رهبری آموزشی همچنین به

ها دارد. مربی در این چارچوب باید  ها نقش کلیدی در فهم و تثبیت مهارت عملی و مواجهه واقعی با چالش

های  های یادگیری خلق کند. برای مثال، تحلیل و بازآفرینی موقعیت های تمرینی، موقعیت بتواند از موقعیت
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ارزیابی از جمله ابزارهای اصلی در این سبک های سناریومحور و تشویق بازیکن به خود مسابقه، ارائه تمرین

های تیمی،  ویژه در ورزش محور، به کنند که یادگیری تجربه های داخلی تأکید می رهبری هستند. پژوهش

 (.1400شود )رضایی،  موجب افزایش درک تاکتیکی و بهبود هماهنگی گروهی می

است. این مفهوم به مهارت فرد در ورزشکار « خودتنظیمی»از دیگر مفاهیم محوری رهبری آموزشی، 

ریزی، نظارت و ارزیابی عملکرد خود اشاره دارد. در رویکردهای سنتی مربیگری، مسئولیت ارزیابی  برنامه

که رهبری آموزشی سعی دارد این فرایند را به مسئولیتی  عملکرد عمدتاً بر عهده مربی است؛ در حالی

گر دارد و ورزشکار در تحلیل عملکرد خود فعال  ش تسهیلمشترک تبدیل کند. به عبارت دیگر، مربی نق

اند که خودتنظیمی رابطه مستقیم با ثبات عملکرد، کاهش استرس  شود. مطالعات داخلی نشان داده می

 (.1399رقابتی و افزایش استقلال ورزشی دارد )مرادی، 

است. در این رویکرد، « رکتییادگیری مشا»های نظری رهبری آموزشی در ورزش، مفهوم  یکی از دیگر پایه

تنها از مربی، بلکه از یکدیگر نیز یاد  شود و بازیکنان نه عنوان یک نظام یادگیری در نظر گرفته می تیم به

گیری  وگو و تصمیم هایی که در آن بازیکنان به تحلیل مشترک، گفت گیرند. مربی با طراحی تمرین می

های  که یادگیری به یک فرایند اجتماعی تبدیل شود. پژوهش کند پردازند، شرایطی را فراهم می گروهی می

افزایی، انسجام گروهی و  های ورزشی موجب تقویت هم داخلی تأکید دارند که یادگیری مشارکتی در تیم

 (.1401شود )حسینی،  های ارتباطی می افزایش مهارت

وابسته است. بازخوردی که در این نیز « بازخورد ساختاریافته»در چارچوب نظری، رهبری آموزشی به مفهوم 

محور باشد و به ورزشکار کمک کند تا مسیر پیشرفت خود را  شود باید دقیق، زمانمند و هدف رویکرد ارائه می

طور شفاف درک کند. بازخورد صرفاً بیان خطا نیست، بلکه یک ابزار یادگیری است که باید فرآیندهای  به

تر و  دهند، زمینه یادگیری عمیق نی که بازخوردهای تحلیلی ارائه میشناختی ورزشکار را فعال کند. مربیا

 (.1397سازند )کریمی،  ماندگارتری را فراهم می

نفس،  است. در این بعد، تمرکز بر افزایش اعتمادبه« توانمندسازی ذهنی ورزشکار»بُعد دیگر رهبری آموزشی، 

ست که در عملکرد ورزشی نقش حیاتی دارند. شناختی ا های روان بهبود انگیزش درونی، و تقویت مهارت

وگوی انگیزشی، تشویق بازیکن به تعیین اهداف  هایی مانند گفت بسیاری از مربیان موفق با استفاده از تکنیک

کنند که ورزشکار احساس کارآمدی بیشتری  های فردی، شرایطی را خلق می شخصی، و تأکید بر پیشرفت

های داخلی نیز تأکید دارند که توانمندسازی ذهنی یکی از  پژوهش نسبت به عملکرد خود داشته باشد.

(.رهبری آموزشی 1400های ورزشی است )نعمتی،  های اصلی عملکرد پایدار در رقابت کننده بینی پیش

تأکید دارد. در این چارچوب، مربی باید محیطی فراهم « گیری تاکتیکی تفکر تحلیلی و تصمیم»همچنین بر 

های ممکن را ارزیابی نمایند و تصمیمی  حل ها را تحلیل کنند، راه ان بتوانند موقعیتکند که ورزشکار

گیری سریع و دقیق اهمیت  های تیمی که تصمیم ویژه در ورزش متناسب با شرایط اتخاذ کنند. این امر به
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که  دهد شود. شواهد پژوهشی در ایران نشان می دارد، یکی از نقاط کلیدی رهبری آموزشی محسوب می

گیری و  کنند، موجب افزایش قدرت تحلیل، سرعت تصمیم محور استفاده می های مسئله مربیانی که از تمرین

 (.1402شوند )یزدانی،  اعتماد بازیکنان در میدان مسابقه می

با نیازهای فردی و گروهی « پذیری مربی تطبیق»سرانجام، یکی از اصول نظری مهم در رهبری آموزشی، 

های فردی، سطح  سویه، متکی بر شناخت تفاوت های یک ت. رهبری آموزشی برخلاف سبکورزشکاران اس

مهارت، نیازهای روانی و سبک یادگیری بازیکنان است. مربی در این رویکرد باید بتواند روش آموزش، نوع 

نی که سبک بازخورد و میزان هدایت را با شرایط ورزشکار تنظیم کند. مطالعات داخلی تأکید دارند که مربیا

تنها کیفیت یادگیری، بلکه انگیزش و مشارکت فعال  کنند، نه های فردی تنظیم می خود را مطابق با ویژگی

 (.1396دهند )زارعی،  بازیکنان را نیز افزایش می

 های ورزشی های رهبری آموزشی در تیم تحلیل مدل

 مدل رهبری تحولی 

 یادگیری ورزشکاران. تحلیل مبانی کارکردی مدل تحولی در 1–1

رهبری تحولی یکی از تأثیرگذارترین رویکردهای رهبری در حوزه ورزش است، زیرا بر ایجاد انگیزش درونی، 

بخشیدن به ورزشکاران و تقویت هویت تیمی تأکید دارد و از طریق ارتقای سطح آگاهی و  الهام

بخش و ایجاد انتظارات  انداز الهام ائه چشمکند. مربی تحولی با ار خودانگیختگی، یادگیری عمیق را تقویت می

برد و آنان را به سمت درک بهتر نقش  های معمول فراتر می عملکردی سطح بالا، ورزشکاران را از سطح تلاش

کند ساختار تمرین را از یک فرآیند مکانیکی  کند. در این سبک، مربی تلاش می فردی و جمعی هدایت می

کند و از طریق تحریک ذهنی، ورزشکاران را وادار کند درباره تصمیمات، به یک تجربه رشددهنده تبدیل 

جای تکرار صرفِ  شود بازیکنان به ها و خطاهای خود به شکل انتقادی بیندیشند. این ویژگی باعث می تاکتیک

احل هایی که در مر ویژه در تیم دستورات مربی، یادگیری معنادار و پایدار را تجربه کنند. رهبری تحولی به

شود آنان با  ای قرار دارند اثربخش است، زیرا ظرفیت بالقوه ورزشکاران را فعال کرده و سبب می رشد حرفه

 (.1399انگیزه درونی به سوی پیشرفت مداوم حرکت کنند )احمدی، 

 المللی درباره تأثیر سبک تحولی بر رشد شناختی و تاکتیکی ورزشکاران . شواهد بین2–1

اند که رهبری تحولی ارتباط مستقیمی با افزایش خودکارآمدی، تلاش  ان دادههای خارجی نش پژوهش

هایی که  های ورزشی دارد. در مطالعات میدانی، تیم ای در تیم مستمر، کیفیت یادگیری و انسجام وظیفه

از اند، سطوح بالاتری  های تحولی مانند نفوذ آرمانی و تحریک ذهنی استفاده کرده ها از مولفه مربیان آن

اند. این رویکرد با  هوشیاری تاکتیکی، تحلیل موقعیت و پایداری روانی در شرایط فشار مسابقه نشان داده

های  شود ورزشکاران تمایل بیشتری برای مشارکت در فرصت ایجاد احساس اعتماد و ارتباط عمیق، باعث می

گیری خودتنظیم بهبود دهند.  یادگیری داشته باشند و عملکرد خود را از طریق بازتاب ذهنی و تصمیم
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ای بر یادگیری مفهومی و ادراکی ورزشکاران  کنند که مربیان تحولی اثر ویژه المللی تأکید می های بین پژوهش

ای تنها بر مهارت حرکتی متمرکز نیست، بلکه نقش مهمی در توسعه تفکر تاکتیکی  دارند، زیرا چنین رهبری

 .(Bass, 1999کند ) و حل مسئله ایفا می

 ای های ورزشی حرفه های عملیاتی مدل تحولی در تیم . نقد محدودیت۳–1

شناختی ورزشکاران، اجرای آن با  با وجود ظرفیت بالای رهبری تحولی در ارتقای یادگیری و رشد روان

ها وابستگی  ترین محدودیت شود. یکی از مهم ای مشهودتر می های حرفه هایی همراه است که در تیم چالش

فردی، کاریزما و توان ارتباطی مربی است؛ به این معنا که اگر مربی فاقد  های بین این سبک به مهارتبالای 

انداز یا ایجاد پیوند عاطفی مؤثر باشد، مدل تحولی عملاً به نتایج مورد انتظار دست  توانایی انتقال چشم

موقعیت و بازخورد عمیق است؛  نخواهد یافت. علاوه بر این، این سبک نیازمند زمان برای گفتگو، تحلیل

هایی که ساختار  های فشرده عملی نیست. همچنین در تیم هایی با برنامه امری که در فصل مسابقات یا تیم

تواند با مقاومت بازیکنان یا کادر فنی مواجه  مراتبی شدید دارند، استفاده از راهبردهای تحولی می سلسله

شترین اثربخشی را دارد که مربی فرصت کافی برای اعمال تغییرات شود. در مجموع، رهبری تحولی زمانی بی

 (.1400پذیر نیست )رضایی،  ها امکان بنیادین و ایجاد محیط یادگیری پویا داشته باشد، امری که در همه تیم

 ( Coaching Leadershipگری ) . مدل رهبری مربی2

 اکتیکی ورزشکارانگری در یادگیری مهارتی، شناختی و ت . تحلیل نقش مربی1–2

عنوان مدلی که مستقیماً با فرآیند آموزش و یادگیری در محیط ورزشی پیوند دارد،  گری، به رهبری مربی

های بنیادی و پیشرفته ورزشکاران است. مربیانی که از این  ها برای توسعه مهارت ترین سبک یکی از مهم

ها از طریق  دهنده دستور. آن کنند، نه صرفاً انتقال گر یادگیری را ایفا می کنند نقش تسهیل سبک استفاده می

های یادگیری  های هدفمند، ارائه بازخورد مستمر، تحلیل دقیق اجرای حرکات و ایجاد فرصت طراحی تمرین

تدریج توانایی تحلیل، اصلاح خطاها  دهند که در آن ورزشکار به خودتنظیم، فرایندی ساختاریافته را شکل می

های کلیدی این مدل، پیوند تنگاتنگ آن با آموزش  کند. یکی از ویژگی کتیکی را کسب میگیری تا و تصمیم

های روانی و سبک  فردمحور است؛ به این معنا که مربی برای هر ورزشکار با توجه به سطح مهارت، ویژگی

تی کمک کند. چنین رویکردی به بهبود یادگیری مفهومی و حرک یادگیری، برنامه رشد اختصاصی تعریف می

ها، منطق تاکتیکی پشت تصمیمات را نیز درک  شود بازیکنان علاوه بر یادگیری تکنیک کرده و باعث می

 (.1398کنند )کاظمی، 

 گری در عملکرد و رشد بازیکنان المللی درباره نقش سبک مربی . شواهد بین2–2

تی، شفافیت اهداف و گری با افزایش مشارکت شناخ اند که رهبری مربی مطالعات خارجی نشان داده

ها از رویکرد  هایی که مربی آن های متعدد، تیم اثربخشی بازخوردها ارتباط مستقیم دارد. در پژوهش

های پیچیده و واکنش به  گری استفاده کرده است عملکرد بهتری در تحلیل موقعیت، اجرای تاکتیک مربی
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ای سرعتی و پرفشار مانند فوتبال، بسکتبال و ه اند. حتی در ورزش نشده مسابقه نشان داده بینی شرایط پیش

گیری سریع و اصلاح خودکار خطاها تأیید شده است. یکی از  هندبال، تأثیر این سبک در بهبود تصمیم

گری موجب افزایش حس مالکیت بازیکنان بر  های خارجی این است که رهبری مربی های مهم پژوهش یافته

گذاری، ارزیابی عملکرد و بازخورددهی مشارکت  طور فعال در هدف هشود، زیرا آنان ب فرایند یادگیری می

شود که اثر  تبدیل می« شده درونی»به « شده تحمیل»کنند. در چنین شرایطی، یادگیری از حالت  می

 (.Côté, 2006پایدارتری بر عملکرد و رشد ذهنی ورزشکاران دارد )

 ورزشی رقابتی و فشردههای  گری در محیط های مدل مربی . نقد محدودیت۳–2

های  ها برای ارتقای یادگیری است، اما اجرای آن در محیط ترین سبک گری یکی از غنی اگرچه مدل مربی

های معینی همراه است. نخست آنکه این روش به زمان زیادی برای مشاهده  ای با محدودیت ورزشی حرفه

هایی که تحت فشار نتایج  دارد؛ بنابراین در تیمهای فردی نیاز  دقیق، ارائه بازخورد مؤثر و طراحی تمرین

های فشرده قرار دارند، مربیان ممکن است فرصت عملی برای اجرای کامل این سبک  مدت یا رقابت کوتاه

ها  بازیکن که برای اجرای این مدل ضروری است، در برخی تیم–چنین، رابطه نزدیک مربی نداشته باشند. هم

سختی برقرار شود.  ساختارهای سازمانی یا فشارهای بیرونی ممکن است بهبه دلیل اختلافات شخصیتی، 

براین، اگر ورزشکاران از آمادگی روانی یا خودانضباطی کافی برخوردار نباشند، تلاش مربی برای ایجاد  علاوه

 گری فرآیندهای یادگیری فعال ممکن است نتیجه لازم را نداشته باشد. به همین دلیل است که سبک مربی

ها و  ها رشد بلندمدت، توسعه سیستماتیک مهارت شود که هدف آن هایی توصیه می بیش از همه در تیم

 (.1401اصلاح تدریجی عملکرد است )مرادی، 

 های رهبری آموزشی بر اساس نقش در یادگیری ورزشکاران . مقایسه تحلیلی مدل1جدول 

 ورزشی محیط در ها محدودیت محور یادگیری قوت نقاط یادگیری در اصلی نقش رهبری مدل

 تحولی
 انگیزش ایجاد ذهنی، تحریک

 درونی

 یادگیری، تعمیق انتقادی، تفکر افزایش

 پایدار انگیزش ارتقای

 بر زمان بالا، ارتباطی مهارت نیازمند

 مربی کاریزمای به وابستگی بودن،

 گری مربی

(Coaching) 

 بازخورد ارائه ساختارمند، هدایت

 مستمر

 خطا، اصلاح ها، مهارت تدریجی رشد

 فردمحور آموزش

 در اجرا سختی زیاد، زمان به نیاز

 فشرده های رقابت

 توانمندساز
 ذهنی، استقلال ایجاد

 خودمدیریتی

 گیری تصمیم پذیری، مسئولیت افزایش

 موقعیتی تحلیل سریع،

 ورزشکاران برای نبودن مناسب

 سرعت کاهش احتمال تجربه، کم

 تصمیمات

 چالادورای
 ترجیحات با مربی رفتار هماهنگی

 ورزشکار

 انسجام بهبود یادگیری، رضایت افزایش

 ها تاکتیک و

 و ورزشکاران نیازهای بر زمان ارزیابی

 ها موقعیت

 موقعیتی
 سطح اساس بر سبک تغییر

 آمادگی

 نوع تنظیم شرایط، با سریع تطبیق

 بازخورد

 بازیکنان، سردرگمی احتمال

 واقعی بلوغ سطح تشخیص دشواری

 مشارکتی
 تحلیل و گیری تصمیم در مشارکت

 تاکتیک

 افزایش جمعی، یادگیری تقویت

 خلاقیت

 تعارض و نظر اختلاف بودن، بر زمان

 احتمالی

 روانی امنیت عاطفی، حمایت خدمتگزار
 کاهش پایدار، انگیزش افزایش

 شخصیتی رشد اضطراب،

 کاهش مربی اقتدار است ممکن

 شدیداً های تیم در چالش یابد،

 محور نتیجه
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 (Empowering Leadership. مدل رهبری توانمندسازی )۳

 های ورزشی محور رهبری توانمندسازی در تیم . تحلیل کارکرد یادگیری1–۳

طور ساختاری بر افزایش خودکارآمدی، استقلال در  هایی است که به رهبری توانمندسازی از جمله مدل

فردی ورزشکاران تمرکز دارد و از این رو ارتباط نزدیکی با ماهیت های  گیری و ارتقای ظرفیت تصمیم

منبع »کند نقش خود را از  کند. در این رویکرد، مربی تلاش می های ورزشی پیدا می یادگیری در محیط

شوند تا ضمن تحلیل  تغییر دهد؛ به این معنا که ورزشکاران تشویق می« گر یادگیری تسهیل»به « دستور

گیرنده اصلی تبدیل شوند. توانمندسازی در  اکتیکی و ارزیابی راهبردهای بازی، خود به تصمیمهای ت موقعیت

شود بازیکنان احساس مالکیت بیشتری نسبت به فرایند پیشرفت خود داشته باشند،  محیط ورزش باعث می

رویکرد برای خطا را بخشی از یادگیری بدانند و مسئولیت کامل اجرای برنامه تمرینی را بپذیرند. این 

ویژه در  ای و خودتنظیمی هستند، به گیری، تحلیل لحظه هایی که نیازمند ارتقای سرعت تصمیم تیم

شدت اثربخش است؛ زیرا فضای تمرین را از یک ساختار فرماندهی به یک  های تیمی سطح بالا، به ورزش

سازد )جعفری،  ان را تسهیل میکند و از این طریق رشد پایدار بازیکن سیستم یادگیری مشارکتی تبدیل می

1397.) 

 . شواهد پژوهشی خارجی درباره پیامدهای توانمندسازی2–۳

اند که مدل رهبری توانمندسازی با افزایش قابل توجهی در رفتارهای  المللی نشان داده های بین پژوهش

شی، هنگامی که های ورز مسئولانه، خلاقیت تاکتیکی و مشارکت شناختی بازیکنان همراه است. در محیط

تری در  دهد نقش فعال ها اجازه می کند و به آن گیری را میان ورزشکاران توزیع می مربی اختیار تصمیم

توجهی چون افزایش انگیزش ذاتی،  ریزی تمرین و تحلیل عملکرد داشته باشند، پیامدهای مثبت قابل برنامه

ویژه در حوزه  شود. تحقیقات خارجی به اهده میتیمی و ارتقای عملکردهای موقعیتی مش بهبود تعاملات درون

اند که این سبک زمانی بیشترین اثر را دارد که اعضای تیم در مرحله بلوغ  های گروهی نشان داده ورزش

مهارتی قرار داشته باشند و بتوانند بازخوردهای مربی را در تصمیمات خود ادغام کنند. در چنین شرایطی، 

ازحد به مربی کمک کرده و استقلال ذهنی بازیکنان را تقویت  ز وابستگی بیشتوانمندسازی به جلوگیری ا

 ,Arnoldهای پرتنش و دارای تغییرات تاکتیکی سریع اهمیت حیاتی دارد ) کند، امری که در بازی می

2015.) 

 های واقعی ورزش های مدل توانمندسازی در محیط . نقد محدودیت۳–۳

هایی است که توجه به  های ورزشی دارای محدودیت ای این مدل در تیمبا وجود مزایای توانمندسازی، اجر

ها ضروری است. نخست آنکه این سبک مستلزم سطح بالایی از بلوغ ذهنی، مهارت تحلیل و آمادگی  آن

کار حضور دارند، توزیع کنترل ممکن  هایی که بازیکنان جوان یا تازه روانی ورزشکاران است؛ بنابراین در تیم
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های اشتباه شود. دوم آنکه تمرکز زیاد بر استقلال  گیری جب سردرگمی، کاهش انسجام یا تصمیماست مو

گیری در شرایط مسابقه گردد، زیرا همه بازیکنان توانایی  تواند موجب کاهش سرعت تصمیم ورزشکاران می

ان ممکن است به دلیل زمان فشار رقابتی و مسئولیت تاکتیکی را ندارند. علاوه بر این، برخی مربی تحلیل هم

سبک شخصیتی یا فشار نتایج، تمایل یا فرصت استفاده از این مدل را نداشته باشند و همین مسئله باعث 

کار گرفته شود. در مجموع، توانمندسازی  شود توانمندسازی در عمل کمتر از جایگاهی که در نظریه دارد، به

 (.1400تر است )حسینی،  الای خودتنظیمی مناسبای و ورزشکاران دارای مهارت ب های حرفه برای تیم

 (Multidimensional Model. مدل چندبعدی رهبری چالادورای )4

 . تحلیل مبانی نظری و جایگاه مدل چالادورای در یادگیری ورزشی1–4

های رهبری در ورزش است، زیرا رفتار مربی را  ترین نظریه مدل چندبعدی رهبری چالادورای یکی از جامع

داند: رفتار موردنیاز در موقعیت، رفتار ترجیحی ورزشکاران، و رفتار واقعی  نتیجه تعامل سه مؤلفه اساسی می

ترین  دهد که اثربخش گذارد، زیرا نشان می طور مستقیم بر یادگیری ورزشکاران تأثیر می مربی. این رویکرد به

ی بازیکنان و شیوه واقعی مربیگری سبک رهبری، سبکی است که میان نیازهای محیط، ترجیحات یادگیر

هماهنگی ایجاد کند. ماهیت این مدل با ذات یادگیری ورزشی همخوانی دارد؛ محیط ورزشی همواره پویا 

تر است  ای موفق کند. بنابراین، مربی های فردی دارند و شرایط مسابقه مدام تغییر می است، بازیکنان تفاوت

ظارات یادگیری بازیکنان تعادل برقرار کند. همین موضوع سبب شده که بتواند بین سبک آموزشی خود و انت

ای و رقابتی باشد )مهدوی،  های حرفه ترین مبانی برای تحلیل رفتار مربی در تیم مدل چالادورای یکی از مهم

1397.) 

 . شواهد پژوهشی خارجی درباره کارکردهای مدل چالادورای در یادگیری و عملکرد2–4

اند که مدل چالادورای به دلیل ساختار تحلیلی عمیق خود، توانایی تبیین  تعدد نشان دادهمطالعات خارجی م

اند زمانی که  ها نشان داده کند. پژوهش رفتارهای مربی و پیامدهای آموزشی آن را با دقت بیشتری فراهم می

بازیکنان ترجیح برای مثال، زمانی که —رفتار واقعی مربی با رفتار ترجیحی ورزشکاران همخوانی دارد

سطح —دهد دهند بازخوردهای آموزشی بیشتر دریافت کنند و مربی واقعاً چنین بازخوردهایی ارائه می می

یابد. همچنین ساختار  توجهی افزایش می طور قابل یادگیری، رضایت، اجرای تاکتیک و انسجام تیمی به

ار مربی باید در لحظه تغییر کند؛ به ها رفت کند که در آن چندبعدی این مدل به تحلیل شرایطی کمک می

تر ترجیح دهند و وقتی  گرانه های فشار بالا، ورزشکاران ممکن است سبک هدایت عنوان مثال، در موقعیت

               گانه از  یابد. این هماهنگی سه دهد، یادگیری موقعیتی افزایش می مربی چنین رفتاری ارائه می

های رقابتی شناخته  ل موفقیت مدل چالادورای در محیطترین عام دیدگاه بسیاری از پژوهشگران، کلیدی

 (.Chelladurai, 2007شود ) می
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 های ورزشی های عملی مدل چالادورای در تیم ها و چالش . نقد محدودیت۳–4

رو است. نخست آنکه ارزیابی  هایی روبه توجه، مدل چالادورای در عمل با چالش های تحلیلی قابل با وجود قوت

بر نیاز دارد؛ امری که  ورزشکاران و نیازهای موقعیت به ابزارهای سنجش دقیق و گاهی زماندقیق ترجیحات 

تواند اجرای کامل مدل را دشوار کند. دوم  ای که زمان تمرین محدود است، می های ورزشی حرفه در محیط

تار مربی با این کردن دائم رف آنکه رفتار ترجیحی ورزشکاران ممکن است در طول زمان تغییر کند و هماهنگ

های ارتباطی پیشرفته است. علاوه بر این، برخی شرایط ممکن  پذیری بالا و مهارت تغییرات، نیازمند انعطاف

است فرصت ارائه سبک ترجیحی ورزشکار را از مربی بگیرد، زیرا تاکتیک یا فشار مسابقه سبک دیگری را 

طور کامل تنها در  بودن، به رغم جامع دورای علیدهد که مدل چالا ها نشان می ضروری سازد. این پیچیدگی

بازیکن فراهم باشد )شریفی، –ای و زمان کافی برای مشورت مربی هایی قابل اجرا است که ساختار حرفه تیم

1398.) 

 های رهبری آموزشی با نوع تیم، شرایط محیطی و سطح ورزشکاران . تناسب مدل2جدول 

 ورزشکاران مناسب سطح مطلوب محیطی شرایط تیم نوع ترین مناسب رهبری مدل

 تیمی و فردی توسعه برای کافی زمان ای حرفه تا متوسط های تیم تحولی
 متوسط فکری بلوغ با ورزشکاران

 بالا به

 متوسط تا کار تازه ثبات با آموزشی شرایط ای حرفه نیمه و پایه های تیم گری مربی

 خودتنظیمی دارای و تجربه با متغیر رقابتی محیط محور تاکتیک ای حرفه های تیم توانمندساز

 (دقیق ارزیابی با) سطوح همه سریع تطبیق نیازمند و تحلیلی محیط ساختارمند ای حرفه های تیم چالادورای

 رشد مراحل به بسته سریع تغییرات بالا، فشار ناپایدار شرایط در ها تیم تمام موقعیتی

 ای حرفه تا متوسط سطح گروهی تحلیل و تعاملی تمرینات خودگردان و باتجربه های تیم مشارکتی

 خدمتگزار
 حال در های تیم و پایه های تیم

 بازسازی
 متوسط تا پایه سطح رشدمدار و حمایتی محیط

 

 (Situational Leadership. مدل رهبری موقعیتی )5

 ورزشکاران. نقش مدل موقعیتی در تنظیم یادگیری بر اساس سطح آمادگی 1–5

مدل رهبری موقعیتی با تأکید بر انطباق سبک رهبری با سطح آمادگی، انگیزش و بلوغ ورزشکاران، یکی از 

کند  شود. این مدل بیان می های ورزشی محسوب می ترین رویکردها برای هدایت یادگیری در تیم کاربردی

شدی ورزشکاران تغییر دهد؛ برای که مربی باید نوع هدایت، آموزش و حمایت خود را بر اساس مرحله ر

های پایه  مثال، در مراحل اولیه آموزش، هدایت مستقیم و ارائه دستورهای صریح برای یادگیری مهارت

تری اتخاذ کند و فضای  ضروری است، اما با افزایش مهارت و بلوغ ذهنی ورزشکاران، مربی باید نقش حمایتی

تر و خودتنظیم شکل بگیرد. این ویژگی باعث شده مدل  عمیق گیری را به آنان بسپارد تا یادگیری تصمیم

مرحله یادگیری  به هایی باشد که مستقیماً با ماهیت پویا، تغییرپذیر و مرحله موقعیتی یکی از معدود سبک

کند مربی بتواند بر اساس سطح نیاز بازیکنان، ترکیب  طور کلی، این مدل کمک می ورزشی سازگار است. به
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اهنمایی، آزادی، بازخورد و حمایت ارائه دهد و از این طریق یادگیری هدفمند و متناسب با مناسبی از ر

 (.1396ها شکل گیرد )رستمی،  توانایی

 پذیری رفتاری مربیان موقعیتی . شواهد پژوهشی خارجی درباره انطباق2–5

ی دارند، عملکرد بهتری در کنند که مربیانی که رویکرد موقعیت المللی تأیید می های بین های پژوهش یافته

دهند، زیرا قادرند متناسب با سطح مهارت بازیکنان، نوع  مدیریت فرایند یادگیری ورزشکاران نشان می

هایی که  اند که در تیم ها مشخص کرده بازخورد، شدت کنترل و میزان آزادی عمل را تنظیم کنند. پژوهش

درونی و کیفیت رفتارهای خودتنظیمی بازیکنان مربیان سبک موقعیتی دارند، انسجام تیمی، انگیزش 

کند، بلکه رفتار خود را با نیاز واقعی تیم و شرایط  یابد، زیرا مربی از یک سبک ثابت استفاده نمی افزایش می

محور، این مدل منجر به افزایش سرعت یادگیری  های تاکتیک سازد. همچنین در ورزش رقابت هماهنگ می

فرصت دارند در مرحله مناسب، مدیریت بیشتری بر تصمیمات خود داشته باشند و در شود، زیرا بازیکنان  می

مند شوند. بدین ترتیب، مدل موقعیتی یکی از ابزارهای مهم برای  عین حال از راهنمایی دقیق مربی نیز بهره

د شو گیری ورزشکاران در شرایط متغیر و پرفشار مسابقه محسوب می ارتقای ظرفیت شناختی و تصمیم

(Hersey, 2001.) 

 های ورزشی واقعی های اجرای مدل موقعیتی در محیط . محدودیت۳–5

هایی همراه  های ورزشی با چالش پذیری بالایی دارد، اما اجرای آن در تیم با اینکه رهبری موقعیتی انعطاف

ارزیابی مستمر، است؛ زیرا تشخیص دقیق سطح آمادگی و بلوغ ورزشکاران همیشه آسان نیست و نیازمند 

مشاهده دقیق و توانایی تحلیل رفتارهای فردی است. علاوه بر این، تغییر مداوم سبک مربیگری ممکن است 

ویژه آن دسته که نیازمند ثبات رفتاری مربی هستند یا با تغییرات  باعث سردرگمی برخی ورزشکاران شود، به

ه دلیل فشارهای رقابتی یا سبک شخصیتی خود، مکرر سازگاری کمی دارند. از سوی دیگر، برخی مربیان ب

قادر نیستند سطوح مختلف هدایت و حمایت را با سرعت لازم تغییر دهند و در نتیجه ممکن است مدل 

دهد که اجرای موفق مدل موقعیتی وابسته  ها نشان می موقعیتی تنها در سطح نظری باقی بماند. این چالش

هایی که در همه سطوح  گیری مربی است؛ مهارت تی و توان تصمیمهای ارتباطی، آگاهی موقعی به مهارت

 (.1398طور یکسان وجود ندارد )سالاری،  مربیان به

 (Participative Leadership. مدل رهبری مشارکتی )6

 گیری تاکتیکی محوری در تقویت یادگیری جمعی و تصمیم . نقش مشارکت1–6

ها  ریزی تمرین و تحلیل تاکتیک سازی، برنامه فرایند تصمیم رهبری مشارکتی بر درگیرکردن ورزشکاران در

های ورزشی  های مؤثر برای تقویت یادگیری جمعی در تیم تمرکز دارد و همین ویژگی آن را به یکی از مدل

به « اجراکننده»کند بازیکنان را از جایگاه  تبدیل کرده است. در این مدل، مربی تلاش می

ها و تحلیل نقاط قوت و  کند و آنان را در فهم ساختار بازی، شناخت تاکتیکمنتقل « گیرنده تصمیم هم»
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گیری، حس مالکیت نسبت به فرایند یادگیری را افزایش  ضعف تیم مشارکت دهد. مشارکت فعال در تصمیم

ها فراتر از انجام  ها با انگیزه بیشتری کار کنند، زیرا نقش آن شود بازیکنان در تمرین داده و موجب می

فردی و یادگیری گروهی  هایی که یادگیری اجتماعی، تعاملات بین دستورها است. این سبک در محیط

گیری و عمق  توجهی بر ارتقای کیفیت تصمیم های تیمی، اثر قابل ویژه در ورزش اهمیت زیادی دارد، به

 (.1395یادگیری دارد )لطیفی، 

 ام در مدل مشارکتیالمللی درباره افزایش خلاقیت و انسج . شواهد بین2–6

دهند که سبک مشارکتی با ارتقای خلاقیت فردی و گروهی، افزایش کیفیت  های خارجی نشان می پژوهش

هایی که مربیان از این سبک  ارتباطات تیمی و تقویت احساس مسئولیت جمعی ارتباط مستقیم دارد. در تیم

کتیکی جدید ارائه دهند، درباره خطاها های تا کنند، بازیکنان تمایل بیشتری دارند ایده استفاده می

های نوآورانه برای مسائل مسابقه پیدا  حل وگوی سازنده داشته باشند و از طریق تعاملات مستمر، راه گفت

گیری احساس کنترل و امنیت روانی را  اند که مشارکت در تصمیم ها نشان داده کنند. همچنین پژوهش

پذیری ضروری هستند. به همین  دگیری مؤثر در شرایط فشار و ریسکدهد و این دو عامل برای یا افزایش می

ای، تحلیل مشترک و تبادل نظر پویا  گیری لحظه هایی که نیازمند تصمیم دلیل، مدل مشارکتی در تیم

 (.Vroom, 2003شود ) کند و به ارتقای عملکرد جمعی منجر می هستند، بهترین نتایج را ایجاد می

 های رقابتی های رهبری مشارکتی در تیم محدودیتها و  . چالش۳–6

های ورزشی  اگرچه مدل مشارکتی ظرفیت بالایی برای توسعه یادگیری جمعی دارد، اما اجرای آن در تیم

آوری  بر بودن فرآیند مشورت و جمع ها زمان ترین چالش هایی همراه است. یکی از مهم رقابتی با محدودیت

پذیر نباشد.  های فشرده امکان ی که ممکن است در شرایط مسابقه یا تمریننظرات بازیکنان است؛ فرآیند

چالش دوم این است که همه ورزشکاران توانایی یا تمایل مساوی برای مشارکت ندارند و اگر مربی نتواند 

شود. علاوه بر  ها به سمت گروهی خاص منحرف می گیری تعادل مشارکت را میان اعضا حفظ کند، تصمیم

افزایی، باعث تعارض یا کندی  ها تنوع شخصیتی و اختلاف نظرها ممکن است به جای هم ر برخی تیماین، د

های ارتباطی مربی و  تصمیمات شود. بنابراین، اجرای موفق رهبری مشارکتی وابسته به بلوغ تیم، مهارت

ود است های ورزشی، امکان عملی اجرای کامل آن محد فرهنگ حاکم بر تیم است و در برخی محیط

 (.1397)عابدی، 

 (Servant Leadership. مدل رهبری خدمتگزار )7

 محور محور و اخلاق . تحلیل نقش رهبری خدمتگزار در پرورش یادگیری انسانی1–7

های انسانی، حمایت عاطفی، توجه به نیازهای فردی ورزشکاران و ایجاد  رهبری خدمتگزار با تأکید بر ارزش

های رهبری در تقویت یادگیری و رشد شخصیت ورزشکاران  ترین سبک ز عمیقمحور، یکی ا محیطی اخلاق

کننده را ایفا کند، نقش حامی، شنونده و  شود. در این مدل، مربی پیش از آنکه نقش هدایت محسوب می
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کوشد نیازهای روانی و اجتماعی ورزشکاران را برطرف کند تا آنان با امنیت  بخش را برعهده دارد و می توان

نی و انگیزش درونی به یادگیری بپردازند. چنین محیطی موجب افزایش اعتماد، کاهش اضطراب، تقویت ذه

گیرد که ارزش انسانی او  شود؛ زیرا ورزشکار در فضایی یاد می آوری و ارتقای قدرت تحلیل بازیکنان می تاب

توسعه بلندمدت و پرورش دنبال  هایی مناسب است که به گرایی است. این سبک برای تیم مقدم بر نتیجه

خواهند یادگیری تنها به سطح تکنیک محدود نشود، بلکه به  ای ورزشکاران هستند و می شخصیت حرفه

 (.1400هویت، اخلاق و رفتارهای اجتماعی آنان نیز گسترش یابد )حیدری، 

شناختی و انگیزشی  . شواهد خارجی درباره اثرات مثبت مدل خدمتگزار بر رشد روان2–7

 شکارانورز

شناختی،  طور مستقیم با افزایش سرمایه روان کنند که رهبری خدمتگزار به المللی تأکید می مطالعات بین

هایی  اند تیم ها نشان داده کاهش فرسودگی ذهنی و افزایش انگیزش پایدار ورزشکاران ارتباط دارد. پژوهش

شتری به یادگیری مشارکتی، کمک به کنند، تمایل بی ها از اصول خدمتگزار استفاده می که مربیان آن

ها، و بیان آزادانه مشکلات فنی و روانی دارند؛ زیرا فضای ارتباطی امن، احساس تعلق و اعتماد  تیمی هم

کند. چنین محیطی یادگیری را از یک فرایند صرفاً تکنیکی به یک تجربه عمیق  متقابل را تقویت می

، ورزشکاران توان بیشتری برای مقابله با فشار رقابت، اشتباهات و کند؛ در نتیجه اجتماعی و انسانی تبدیل می

دهد که یکی از  آوری ذهنی را افزایش می کنند. این مدل همچنین تاب های مراحل پیشرفت پیدا می چالش

 (.Greenleaf, 2002ای است ) های حرفه عوامل کلیدی برای موفقیت در رقابت

 محور ای و نتیجه های حرفه تیم های رهبری خدمتگزار در . محدودیت۳–7

هایی همراه است؛ زیرا  ای با محدودیت های حرفه با وجود پیامدهای مثبت، اجرای رهبری خدمتگزار در تیم

این سبک نیازمند زمان برای ایجاد روابط عمیق، شنیدن مشکلات فردی و ارائه حمایت مستمر است، در 

محور قرار دارند. همچنین برخی  رهای زمانی و نتیجهای تحت فشا های حرفه حالی که بسیاری از تیم

تواند اثربخشی  ورزشکاران ممکن است حمایت زیاد مربی را نشانه ضعف اقتدار تلقی کنند و این برداشت می

کند که مربی رفتارهای قاطعانه و  های رقابتی نیز شرایط ایجاب می سبک را کاهش دهد. در برخی موقعیت

الی که رهبری خدمتگزار بیشتر بر تعامل و مشورت تأکید دارد. علاوه بر این، اجرای سریع اتخاذ کند، در ح

محور در  های خدمت موفق این سبک به شخصیت مربی و فرهنگ تیم بستگی دارد و در صورتی که ارزش

ل تیم نهادینه نشده باشد، احتمال مقاومت یا سوءبرداشت از نیت مربی وجود دارد. به همین دلیل، این مد

تر است که توسعه انسانی و اخلاقی به اندازه نتایج ورزشی اهمیت دارد )صادقی،  هایی مناسب برای محیط

1399.) 
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 بحث

 گری و خدمتگزار گرا، مربی های تحول مقایسه عمق یادگیری در مدل – 1

رغم تفاوت  علیدهد که این سه رویکرد،  گری و خدمتگزار نشان می گرا، مربی های تحول بررسی تطبیقی مدل

های بالاتر شناختی  در مبانی نظری، همگی بر توسعه یادگیری عمیق، انگیزش درونی و ارتقای ظرفیت

گرا، یادگیری از  ورزشکاران تأکید دارند، اما مسیر تحقق این اهداف در هر یک متفاوت است. در مدل تحول

گری بر بازخورد  که مدل مربی د، در حالیشو انداز مشترک و تحریک فکری ایجاد می بخشی، چشم طریق الهام

ها تکیه دارد. در مقابل، مدل خدمتگزار یادگیری را در  مستمر، هدایت ساختاریافته و توسعه تدریجی مهارت

دهد و از طریق اعتمادسازی و حمایت روانی، زمینه رشد پایدار را  محور و عاطفی پرورش می بستری انسانی

ها متفاوت است، اما در سطح  دهد که هرچند نقطه تمرکز آن سه مدل نشان میسازد. مقایسه این  فراهم می

کاربردی، همگی با تقویت انگیزش درونی، احساس ارزشمندی و خودکارآمدی، یادگیری را به فرآیندی پایدار 

 (.1399کنند؛ عاملی که در عملکرد بلندمدت تیمی نقش اساسی دارد )صادقی،  و درونی تبدیل می

 های موقعیتی، مشارکتی و توانمندسازی سازی در مدل های کنترلی و تصمیم ل تفاوتتحلی – 2

دهد که این سه رویکرد در نحوه تنظیم سطح  های موقعیتی، مشارکتی و توانمندسازی نشان می مقایسه مدل

ی های چشمگیری دارند. در مدل موقعیتی، سطح کنترل مرب کنترل مربی و میزان مشارکت بازیکنان تفاوت

پذیر است، در حالی که در مدل  کند و نقش مربی انعطاف بسته به بلوغ و آمادگی ورزشکاران تغییر می

گیری نقش مستقیم دارند. از سوی  شده است و بازیکنان در تصمیم طور طبیعی توزیع مشارکتی، کنترل به

صورت  ختیار عمل را بهپذیری، خودمدیریتی و ا دیگر، مدل توانمندسازی یک گام فراتر رفته و مسئولیت

دهد که از منظر یادگیری، مدل موقعیتی بیشتر بر  ها نشان می کند. این تفاوت پایدار در بازیکنان نهادینه می

تأکید دارد؛ و مربیان « استقلال یادگیری»و مدل توانمندسازی بر « تعامل»، مدل مشارکتی بر «انطباق»

سطح از کنترل و مشارکت برای دستیابی به یادگیری مؤثر  بسته به شرایط تیم باید تشخیص دهند که کدام

کند که هیچ مدل برتری مطلق ندارد، بلکه تناسب مدل با شرایط، سطح  تر است. این تحلیل بیان می مناسب

 (.1397کننده اثربخشی آن است )عابدی،  بلوغ و نوع ورزش تعیین

های مشارکتی، خدمتگزار و  در مدلای میزان اثرگذاری بر انسجام تیمی  ارزیابی مقایسه – ۳

 گرا تحول

گرا بیشترین تأثیر را بر انسجام  های مشارکتی، خدمتگزار و تحول دهد که مدل ای نشان می تحلیل مقایسه

تیمی دارند، اما منشأ این اثرگذاری در هر یک متفاوت است. در مدل مشارکتی، انسجام از طریق مشارکت 

گیری  شود و بازیکنان خود را بخشی از فرآیند تصمیم قدرت ایجاد می وگوی باز و توزیع گسترده، گفت

دانند. در مدل خدمتگزار، انسجام نتیجه امنیت روانی، اعتماد متقابل و توجه انسانی مربی به نیازهای  می
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بخش و  انداز مشترک، انرژی الهام گرا، انسجام تیمی بر پایه چشم فردی ورزشکاران است. در مدل تحول

گیرند، اما در نهایت  شود. این سه سبک هرچند مسیرهای متفاوتی را پیش می های مشترک ساخته می ارزش

شوند؛ عواملی که در موفقیت  افزایی تیمی منجر می فردی، افزایش همکاری و بهبود هم به تقویت روابط بین

مربیان بتوانند بسته  شود های ورزشی اهمیت بنیادین دارند. همین تفاوت مسیرها موجب می بلندمدت تیم

 (.1395تری برای افزایش انسجام بهره بگیرند )لطیفی،  به ماهیت تیم، از مدل مناسب

 تحلیل نقش شرایط محیطی در انتخاب مدل مناسب رهبری آموزشی – 4

های ورزشی  دهد که انتخاب مدل مناسب رهبری آموزشی در تیم گانه نشان می های هفت مقایسه کلی مدل

های روانی بازیکنان  بسته به شرایط محیطی، ماهیت رشته، سطح رقابت، ساختار تیم و ویژگیشدت وا به

های پایه که یادگیری مقدماتی و توسعه شخصیتی اهمیت بیشتری دارد،  عنوان مثال، در تیم است. به

بیشتر است. تدریجی –تر هستند، زیرا نیاز به حمایت و هدایت روانی گری و خدمتگزار اثربخش های مربی مدل

های توانمندسازی و  گیری سریع و خودمدیریتی اهمیت دارد، مدل ای که تصمیم های حرفه در مقابل، در تیم

مشارکتی کارآمدتر خواهند بود. همچنین در شرایطی که تیم با تغییرات ناگهانی یا فشارهای رقابتی مواجه 

آن امکان انطباق سریع با وضعیت را فراهم  پذیری است، مدل موقعیتی کارایی بیشتری دارد؛ زیرا انعطاف

دهد که اثربخشی هر مدل نسبی است و مربی باید با درک زمینه، سطح بلوغ  کند. این تحلیل نشان می می

 (.1396کار گیرد )رستمی،  ورزشی و نیاز یادگیری ورزشکاران، مدل مناسب را انتخاب و به

 گیری نتیجه

گوی  تنهایی پاسخ ها به یک از این مدل رهبری آموزشی نشان داد که هیچگانه  های هفت بررسی تحلیلی مدل

ای ناچارند بسته به  های ورزشی نیستند و مربیان حرفه تمام نیازهای یادگیری، انگیزشی و تاکتیکی تیم

ها بیان کرد که  کار گیرند. نتایج مرور پژوهش ها به محور از آن پذیر و موقعیت شرایط، ترکیبی انعطاف

گرا، خدمتگزار و مشارکتی بیشترین اثر را بر انسجام، انگیزش درونی و یادگیری معنادار  های تحول لمد

گری و موقعیتی در مدیریت مراحل رشد مهارتی ورزشکاران و پاسخ به  های مربی که مدل دارند، در حالی

سازی و مدل دهند. همچنین مدل توانمند تری نشان می ای عملکرد مطلوب نیازهای آموزشی لحظه

اند و نشان  پذیری و سازگاری رفتاری ورزشکاران مؤثرتر ظاهر شده چالادورای در ارتقای خودمدیریتی، نقش

دهد که  بندی نشان می تر هستند. این جمع محور مناسب های تاکتیکی و تصمیم اند که برای ورزش داده

، بلکه به شناخت دقیق شرایط تیم، تنها به تسلط مربی بر یک مدل رهبری آموزشی اثربخش در ورزش نه

های رهبری بستگی دارد .نتایج این  سطح آمادگی بازیکنان و توانایی مربی در ادغام هوشمندانه دیدگاه

های  سبکی فاصله بگیرند و مدل ای باید از یک رویکرد تک کند که مربیان حرفه مطالعه مروری تأکید می

ها در نظر بگیرند. از  حل مسائل یادگیری، انگیزشی و تعاملی تیم برای« ابزارهای مکمل»عنوان  رهبری را به

های سطح بالا  تواند در تیم گری و توانمندسازی می گرا، مربی های تحول دیدگاه کاربردی، ترکیبی از سبک
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کند، هم انگیزش پایدار ایجاد  بیشترین بازده را داشته باشد؛ زیرا هم ساختار آموزشی دقیق را فراهم می

های پایه، استفاده از  سازد. همچنین در تیم گیری بازیکنان را تقویت می کند و هم استقلال تصمیم می

تر  های بنیادی ضروری دلیل نقش پررنگ حمایت روانی و توسعه مهارت گری به های خدمتگزار و مربی سبک

های رهبری،  ل بین سبکاست. در حوزه پژوهش، نیاز به مطالعات تجربی بیشتری وجود دارد که بتوانند تعام

تری  شده های بومی های ورزشی و عوامل فرهنگی را تحلیل کنند و مدل نقش شرایط محیطی، تفاوت رشته

تر و کارآمدتر  توانند به طراحی الگوهای ترکیبی دقیق هایی می برای رهبری آموزشی ارائه دهند. چنین یافته

 ی در رهبری ورزشی را گسترش دهند .برای مربیان کمک کنند و زمینه توسعه دانش کاربرد
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