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 چکیده

آشکار    شیاز پ شی مدارس را ب یرهبر ی در الگوها یضرورت بازنگر  ،یو آموزش یفرهنگ ،یتحولات اجتماع  ر،یاخ  یهادر دهه 

از پژوهشگران و   یاریتوجه بس ،یآموزش تیریمد ن ینو یکردهایاز رو یکیعنوان به  یاخلاق یرهبر ان،یم ن یساخته است. در ا

همچون انصاف،   ییهابر ارزش دیبا تأک  یاخلاق یجلب کرده است. رهبر ودرا به خ تی و ترب میحوزه تعل گذاراناستیس

  یهافرصت یسازو فراهم یتحقق عدالت آموزش نه یزم تواند یم ،ییو پاسخگو یصداقت، احترام به کرامت انسان ،یریپذت یمسئول

بر   ، یآموزش یهانظام  نی ادیاز اهداف بن یکیعنوان به  زین یآموزان فراهم سازد. عدالت آموزش دانش  یتمام ی را برا یریادگیبرابر 

  یکردیحاضر با رو  مقاله .دارد د یتأک  ت یفیبرابر به آموزش باک  یو دسترس یریادگی ی هاعادلانه امکانات، منابع، فرصت عیتوز

در   یدر تحقق و توسعه عدالت آموزش یاخلاق  ینقش رهبر یبه بررس ، یو اسناد  یابر مطالعات کتابخانه   یو مبتن یجتروی–یعلم

  ت یمسئول ،یاخلاق یریگم یتصم ،یمحورشامل عدالت  یاخلاق ی راستا، ابعاد مختلف رهبر نی. در اپردازدیمدارس معاصر م

  یعدالت آموزش یهاقرار گرفته و ارتباط آن با شاخص لیمورد تحل یآموزش نفعانی و توجه به حقوق ذ ییجومشارکت ،یاجتماع

  یفضا جاد یا قیاز طر  ،یاخلاق  یرهبر یهای ژگیبرخوردار از و رانیکه مد دهدیپژوهش نشان م یهاافته یشده است.  یبررس

فرهنگ مشارکت، نقش   ت یعادلانه منابع و تقو عیتوز ر،یپذب ی سآموزان آاز دانش  تیحما ،یآموزش  یهاض یاعتماد، کاهش تبع

 هااست یصرفاً وابسته به س  یآن است که تحقق عدالت آموزش انگریب  جینتا  نیهمچن.کنندیم فایا  یعدالت آموزش یدر ارتقا  یمؤثر

. در  دارد کننده نییتع ینقش  نه یزم ن یدر ا زین  یبه اصول اخلاق ران یمد یبندیمدارس و پا یرهبر  ت یفیبلکه ک   ست،یکلان ن نیو قوان

  تی فیک  یارتقا ،یآموزش  یهای کاهش نابرابر یبرا یتیریمد  یراهبردها نیتراز مهم یکیعنوان به  تواند ی م یاخلاق یمجموع، رهبر

 .ردیدر مدارس معاصر مورد توجه قرار گ یتیآموزش و تحقق اهداف ترب 

اخلاق   ،یآموزش یهافرصت  یمدارس معاصر، برابر ، یآموزش ت یریمد ،یعدالت آموزش ،یاخلاق یرهبر :کلید واژه ها

 . یآموزش یمدرسه، حکمران یآموزش، فرهنگ سازمان تی فیمدارس، ک  رانیمد ،یاحرفه
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 مقدمه 

به منابع   یتفاوت در دسترس ،یاجتماع یهای از جمله گسترش نابرابر ی متعدد یهابا چالش  کمی وست یدر قرن ب  یآموزش ی هانظام

  نیآموزش مواجه هستند. در چن تی فیک  یو ضرورت ارتقا نفعانی انتظارات ذ شیآموزان، افزادانش  یتنوع فرهنگ ،یآموزش

 یسازو فراهم  یدر تحقق عدالت اجتماع  یاساس ینقش  ت، یو ترب میتعل یرسم ی انهاده  نیترعنوان مهممدارس به  ،یطیشرا

نشان   یشواهد پژوهش ،یآموزش  یهاگسترده در جهت توسعه نظام  یها. با وجود تلاشکنندیم فایا  یریادگی ی برابر برا  یهافرصت

رشد   یهاو فرصت  یلیتحص یهاتیآموزش، حما  تیفیبه امکانات، ک  یدسترس نه یدر زم یآموزش  یهاکه همچنان شکاف  دهدیم

  لیتبد یآموزش ران یو مد گذاران است یس یهادغدغه  نیتراز مهم  یکیبه  یعدالت آموزش رو،نی آموزان وجود دارد. از ادانش  انیم

  یگریاز هر زمان د شی عادلانه، ب یهامیو اتخاذ تصم یسازمان آموزش تی مدارس در هدا رانینقش مد ان، یم نیشده است. در ا

 .مورد توجه قرار گرفته است

 

  یاست. رهبر یاخلاق  ی رهبر افته، ی یآموزش تیریمد اتیدر ادب  یاژه یو گاه یجا ریاخ  یهاکه در سال نینو  یکردهایاز رو یکی

حقوق   تیرعا ،ییاحترام، پاسخگو ،یریپذت یانصاف، صداقت، مسئول رینظ  یها و اصول انساناز ارزش  یابر مجموعه  یاخلاق

توجه دارند، بلکه   یتنها به تحقق اهداف سازماننه  یاستوار است. رهبران اخلاق یاخلاقبر ملاحظات  یمبتن یریگم یو تصم گرانید

  جاد یا ق یاز طر تواند یم  ینوع رهبر نیمدرسه، ا طی. در محرندیگیدر نظر م زیخود را ن ماتیتصم یو اجتماع ی انسان  یامدهایپ

آموزان و کارکنان  دانش  یرا برا تگریعادلانه و حما یطیحم یریگشکل  نه یبر اعتماد، احترام متقابل و مشارکت، زم یمبتن یفضا

تحقق عدالت   یاساس یازهاینش یاز پ  یکی یاخلاق ینظران معتقدند که رهبر از صاحب  ی اریبس  ل،یدل نیفراهم آورد. به هم

 .شودیدر مدارس محسوب م یآموزش

 

عنوان  نشود، بلکه به  یبرابر امکانات تلق  ع یتوز یصرفاً به معنا یکه عدالت آموزش شودیتر مبرجسته  یموضوع زمان نیا ت یاهم

از   تیحما ،یفرد یها توجه به تفاوت  ،یریادگی ی هابرابر به فرصت یدر نظر گرفته شود که شامل دسترس ی چندبعد یمفهوم

  رانیچارچوب، مد نیاست. در ا  تیفیاز آموزش باک  یو برخوردار یآموزش ی هایریگمیمشارکت در تصم ر،یپذب یآس یهاگروه 

ها و  آموزان، تعامل با خانواده دانش  یابیارزش  ،یانسان یروین  تیریمنابع، مد صیتخص  نهیروزمره خود در زم ماتیمدارس با تصم

  انیم وند یپ یبررس ن،ی. بنابراکنندیم فایا  یزشعدالت آمو فیتضع ایدر تحقق  کننده ن ییتع ی نقش ،یآموزش  یهااستیس یاجرا

 .فراهم سازد یآموزش ی هانظام  یو اثربخش ت یفیاز عوامل مؤثر بر ک  یترق یدرک عم تواندیم  یو عدالت آموزش یاخلاق یرهبر

 

دارد.   یانسان تیریمدار و مدارزش یرهبر ،یاخلاق هنجار یها ه یدر نظر شه یر یاخلاق ی که رهبر دهدینشان م ینظر  اتیادب مرور

  یاقدامات شخص قیکه از طر کنندیم فیتعر ی هنجار یاز رفتارها  ییرا الگو یاخلاق ی( رهبر2005)  سونیو هر  نوی براون، ترو

در   دیبا یآموزش  رانیباورند که مد ن یبر ا زی( ن 2014و استفانسکو ) رو ی. شاپشودیم ج یاو ترو یفردن یرهبر و روابط ب 

عدالت   هینظر گر،ید ی را مدنظر قرار دهند. از سو یو کرامت انسان یعدالت اجتماع ،یخود، اصول اخلاق یهایریگمیتصم

توجه قرار گرفته است، بر ضرورت    د( مور1970) ری( و فرا1971همچون رالز ) یدر آموزش که توسط پژوهشگران یاجتماع

  ی که رهبر دهندی نشان م هادگاه ید نی. اکندی م دیتأک  رانیفراگ یتمام  یبرابر برا یهافرصت  جادیو ا یآموزش  یهای کاهش نابرابر

 .و متقابل هستند  قیعم ی وندی پ  یدارا یو عدالت آموزش یاخلاق
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بند  مطالعات علاقه  ج یاند. نتاپرداخته   یآموزش تیرینقش اخلاق در مد یبه بررس ی متعدد یهاپژوهش زین یحوزه مطالعات داخل در

  تیکه رعا دهدی( نشان م1402و همکاران ) ی ( و احمد1400) ی(، مهرمحمد1399) ی(، ساک 1398(، بازرگان )1397)

معلمان و   یشغل تیرضا ی ارتقا ،یبهبود روابط انسان ،یاعتماد سازمان شیموجب افزا تواندیمدارس م تیریدر مد یاصول اخلاق

مدار، در  اخلاق  رانیآن است که مد انگریها ب پژوهش  ن یا یهاافته ی نیشود. همچن یآموزش ط یاحساس عدالت در مح  تیتقو

  یآموزش یهاعادلانه فرصت  عیو توز نفعانی آموزان محروم، مشارکت ذدانش  یازهایبه ن  یشتر یتوجه ب  ران،یمد ریبا سا سهیمقا

 یصورت مستقل بررسرا به  یو عدالت آموزش یاخلاق ی شده، رهبراز مطالعات انجام  یحال، بخش قابل توجه  ن یدارند. با ا

که ضرورت انجام پژوهش حاضر را آشکار   یاند؛ موضوعدو مفهوم پرداخته  ن یا انیمند مرابطه نظام  نییاند و کمتر به تب کرده 

 .سازدیم

 

  ی هاضیاز جمله تبع یآموزش  یهااز چالش  ی اریبه بس یپاسخ تواند یدر مدارس معاصر م یاخلاق  یتوجه به رهبر ،یمنظر عمل از

باشد.   نفعانیو ضعف مشارکت ذ یبه نظام آموزش یکاهش اعتماد عموم ،یریادگی ی هابه فرصت یدر دسترس یپنهان، نابرابر

  یاز حقوق تمام تیمحور و حمافرهنگ عدالت  جادیدر ا ینقش مهم ،یعنوان رهبران خط مقدم نظام آموزشمدارس به  رانیمد

ارزشمند   ییراهنما تواند یم یآن بر عدالت آموزش ریتأث  یو سازوکارها یاخلاق یابعاد رهبر ن ییتب رو،ن یآموزان دارند. از ادانش 

 .باشد یآموزش گذاراناستیو س زانیربرنامه   ران،یمد یبرا

 

ها  آن  قیاست که از طر ییسازوکارها ن ییو تب یدر تحقق عدالت آموزش یاخلاق ینقش رهبر یمقاله، بررس ن یا یاصل  هدف

را فراهم   یریادگی تی فیو ک   یآموزش یهافرصت  یبرابر ی ارتقا نه یزم ،یاز اصول اخلاق یریگبا بهره   توانندیمدارس م رانیمد

آموزان، معلمان و  دانش ی آن برا یامدها یو پ یاخلاق یرهبر یهامؤلفه  نیترهم پژوهش درصدد است تا م نیا ن یسازند. همچن

 .قرار دهد ل یمدرسه را مورد تحل طیمح

 

 :شوندیمطرح م ریز ینظر  یهاه یپژوهش، فرض یجتروی–یعلم ت یتوجه به ماه  با

 

 .در مدارس دارد یدر تحقق عدالت آموزش ی نقش مؤثر یاخلاق یرهبر

 

 .کنندیم ع یآموزان توزدانش  انیم یترصورت عادلانه را به   یآموزش یهافرصت  ،یاخلاق یرهبر یهایژگیبرخوردار از و رانیمد

 

 .سازدیرا فراهم م یآموزش  طیمح ت یفیبهبود ک  نهیزم ،یریپذت یاعتماد، مشارکت و مسئول ت یتقو قیاز طر یاخلاق یرهبر

 

 .حاکم بر مدرسه قرار دارد یفرهنگ اخلاق میمستق ریتحت تأث یآموزش عدالت 

 

 .در مدارس است یاخلاق  ی استقرار رهبر ی امدهایپ نیتراز مهم ،یفرد یهاآموزان محروم و توجه به تفاوت از دانش  تیحما
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  یرهبر انیارتباط م ن ییتب ی برا  یلیتحل یچارچوب ،یو خارج ی از منابع معتبر داخل یریگبا بهره  کوشدی اساس، مقاله حاضر م نیا بر

  تی فیک  یبه ارتقا تواندیم یمدارس به اصول اخلاق رانیمد یبند یارائه دهد و نشان دهد که چگونه پا یو عدالت آموزش یاخلاق

 در مدارس معاصر منجر شود. یتیو تحقق اهداف ترب یآموزش  یهای آموزش، کاهش نابرابر

 تعاریف عملیاتی و مفهومی 

 یاخلاق یرهبر .1

 ی مفهوم فیتعر

  ،یاحترام به کرامت انسان ،یریپذت ی انصاف، صداقت، مسئول ،یاخلاق یهااست که بر ارزش یرهبر یالگو  ینوع یاخلاق یرهبر

است،    بندیپا یخود به اصول اخلاق یتنها در رفتار فردرهبر نه  کرد،یرو نیاستوار است. در ا  ییو پاسخگو یعدالت، اعتمادساز

  نو ی. براون، ترودهدیرا در سازمان گسترش م یفرهنگ اخلاق ،یو تعاملات سازمان های گذاراستیس ها،یریگمیتصم ق یبلکه از طر

  ن یا جیو ترو یفردن ی و روابط ب  یاقدامات شخص قیمناسب از طر یهنجار ی رفتارها شیرا نما ی اخلاق ی( رهبر2005) سون یو هر

مدرسه بر اساس  ت ی هدا  یبه معنا یاخلاق ی، رهبریآموزش   یهاطی. در محکنندیم فیسازمان تعر ی اعضا انیرفتارها در م

 .است نفعانیبا هدف تحقق عدالت، اعتماد و رشد همه ذ   یتیو ترب یانسان یهاارزش

 

 ی اتیعمل فیتعر

  قیاشاره دارد و از طر یتیریمد ی ندهایدر فرا یمدارس به اصول اخلاق رانیمد ی بندیپا زانیبه م یاخلاق یپژوهش، رهبر نیا در

  ،یریپذت یآموزان، مسئول احترام به حقوق معلمان و دانش  ،یت یریمد ت یصداقت و شفاف ،یریگمی عدالت در تصم رینظ ییهاشاخص

 .ردیگیقرار م یمورد بررس یانسان یهاو توجه به ارزش ییجوارکتاصول انصاف، مش تیرعا ،ییپاسخگو

 

 ی عدالت آموزش .2

 ی مفهوم فیتعر

  ،یاجتماع ، یاقتصاد یهاآموزان بدون توجه به تفاوتدانش  یتمام  ی برا یریادگیبرابر  یهافرصت  یسازبه فراهم  یآموزش عدالت 

عادلانه به   یبلکه شامل دسترس   شود،یبرابر امکانات محدود نم عیمفهوم تنها به توز نیاشاره دارد. ا ییایو جغراف یتیجنس ،یفرهنگ

همه    یبرا شرفت یرشد و پ  طیشرا یسازمحروم و فراهم یهااز گروه  تیحما ران،یمتفاوت فراگ  یازهایتوجه به ن  ت،یفیآموزش باک 

در حوزه آموزش به   دگاه ید ن یو ا  داندیها و منابع در جامعه ممنصفانه فرصت  عی( عدالت را توز1971آموزان است. رالز )دانش 

 .است افتهی میتعم ی ریادگی یهافرصت  یبرابر

 

 ی اتیعمل فیتعر

آموزان به منابع  برابر دانش  یدسترس ،یعادلانه امکانات آموزش ع یمانند توز ییهاشاخص قیاز طر یمقاله، عدالت آموزش نیا در

مشارکت برابر در   ،یآموزش   یهاضیبرخوردار، کاهش تبعآموزان کماز دانش  تیحما ،یفرد یهاتوجه به تفاوت  ،یریادگی

 .شودیم نیی تب تی فیباک  یریادگ ی یهاتاز فرص یمدرسه و برخوردار یهاتیفعال

 

 ی آموزش یهافرصت  یبرابر .3

 ی مفهوم فیتعر
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  ،یاجتماع ای یفرد یهایژگیآموزان بدون توجه به ودانش  یکه در آن تمام شودیاطلاق م یطی به شرا ی آموزش یهافرصت  یبرابر

از ابعاد   یکیمفهوم  نی خود برخوردار باشند. ا یاستعدادها ییو شکوفا یلیتحص  شرفتیپ ،یر یادگی یبرا  کسانی یهااز فرصت 

 .شودیمحسوب م یعدالت آموزش یاصل

 

 ی اتیعمل فیتعر

مشارکت در  ،یآموزان به امکانات آموزش دانش  یدسترس   زانیم قیاز طر یآموزش یهافرصت  یپژوهش حاضر، برابر در

 .ردیگیقرار م یمورد بررس یامدرسه  یهات یاز حما یو برخوردار  یتیو ترب یاز خدمات آموزش یمندبهره  ، یریادگی یهاتیفعال

 

 مدرسه یفرهنگ اخلاق .4

 ی مفهوم فیتعر

معلمان،  ران،یمد  ان یحاکم بر روابط م یاخلاق یها، باورها، هنجارها و رفتارهااز ارزش یامدرسه مجموعه  یاخلاق فرهنگ

  ریمدرسه تأث  یکل یو فضا یتعاملات انسان ،یریگمیتصم  یفرهنگ بر چگونگ ن یمدرسه است. ا نفعانی ذ ریآموزان و سادانش 

 .گذاردیم

 

 ی اتیعمل فیتعر

  ،یااصول اخلاق حرفه تیرعا ،یهمچون احترام متقابل، اعتماد سازمان ییهاشاخص  قیمدرسه از طر یمقاله، فرهنگ اخلاق نیا در

 .شودیم ده یسنج یتیترب  یهابه ارزش ی بندیو پا یجمع یریپذت ی و مشارکت، مسئول یهمکار

 

 یاخلاق یریگمیتصم .5

 ی مفهوم فیتعر

  ،یانسان ی امدهایها و اقدامات مختلف، پحلرهبر سازمان، هنگام انتخاب راه  ای ریآن مد  یاست که ط  یندیفرا یاخلاق یریگمیتصم

  یانطباق را با اصول اخلاق نیشتری که ب کندی را انتخاب م یانه یو گز  دهدیخود را مورد توجه قرار م ماتیتصم  یو اخلاق یارزش

 .داشته باشد

 

 ی اتیعمل فیتعر

و مصالح   یریپذت یمسئول ت، یمدارس به انصاف، حقوق افراد، شفاف رانیتوجه مد زان یبه م یاخلاق  یریگم یپژوهش، تصم نیا در

 .اشاره دارد یتیریمد ماتیآموزان در تصمدانش  یتیترب

 

 ی اعتماد سازمان .6

 ی مفهوم فیتعر

و همکاران اشاره دارد.   رانیمد یرخواهیو خ  یستگیسازمان نسبت به صداقت، عدالت، شا یاعضا نان یاطم  زانیبه م یسازمان اعتماد

 .شودیمحسوب م ی آموزش یهاسازمان تیو از عوامل مؤثر در موفق  یاخلاق یمهم رهبر  یامدهایاز پ یکیاعتماد 

 

 ی اتیعمل فیتعر
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  ت یاحساس امن ،یروابط سازمان ت یمدرسه، شفاف ریاعتماد معلمان به مد رینظ ییهاشاخص  قیمقاله از طر نیدر ا یسازمان اعتماد

 .ردیگیقرار م ن ییمورد تب یتیریمد ی رفتارها ینیبش یپ تی عدالت در برخوردها و قابل ،یروان

 

 یمشارکت آموزش .7

 ی مفهوم فیتعر

  ،یریگمیتصم ی ندهایدر فرا نفعانی ذ ریو سا  نیآموزان، والدفعال معلمان، دانش  یحضور و همکار زانیبه م یآموزش مشارکت

 .اشاره دارد یتیو ترب یآموزش یهات یفعال یو اجرا یزیربرنامه

 

 ی اتیعمل فیتعر

ها با مدرسه، مشارکت  خانواده  یمدرسه، همکار ماتیدخالت معلمان در تصم زانیم ق یاز طر ی پژوهش، مشارکت آموزش نیا در

 .شودیم یمدرسه بررس طیدر مح یمشارکت یو وجود سازوکارها یآموزش  یهات یآموزان در فعالدانش 

 

 ی آموزش تیفیک  .8

 ی مفهوم فیتعر

  یلیعملکرد تحص  یآموزان، ارتقاجانبه دانش رشد همه  ،یریادگیدر تحقق اهداف  ینظام آموزش ت یموفق زانیبه م  یآموزش تیفیک 

 .جامعه اشاره دارد یازهایبه ن  ییو پاسخگو

 

 ی اتیعمل فیتعر

 نفعان،ی ذ ت یآموزان، رضادانش  یلیتحص شرفت یپ س،یتدر  یهمچون اثربخش ییهامقاله بر اساس شاخص نیدر ا یآموزش تیفیک 

 . شودیم ن ییتب  یتیو تحقق اهداف ترب ی عدالت در ارائه خدمات آموزش  ،یریادگی یهابه فرصت  یدسترس

 

 روش تحقیق

 

 نیاست. ا  یجتروی–یعلم  کردیبا رو  یلتحلی–یفیها، توصداده   یگردآور  وه ی ش  ثیو از ح  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

در مدارس معاصر پرداخته  یدر تحقق عدالت آموزش  یاخلاق  ینقش رهبر  یبه بررس  ،یو اسناد یابر روش کتابخانه  هیمطالعه با تک

ا انتخاب  دل  ن یاست.  به  تحل  یظرن  ت یماه  ل یروش  و ضرورت  تلف  نییتب  ل،یموضوع  مد  یهادگاه ید  ق یو  در حوزه    تیریموجود 

  یاز منابع معتبر داخل  یریگپژوهش تلاش شده است با بهره   نی صورت گرفته است. در ا  یو عدالت آموزش  یااخلاق حرفه  ،یآموزش

 .ارائه شود  یو عدالت آموزش یاخلاق ی رهبر انیرابطه م نییتب  یمنسجم برا یچارچوب ،یو خارج

تمرکز   ل یدل  ه ب  یقرار گرفت که سهم منابع فارس  ل یمورد مطالعه و تحل  یسی و انگل  یمنبع معتبر فارس  65از    شیجامعه پژوهش شامل ب

 .در نظر گرفته شد  شتریکشور، ب ی پژوهش بر مسائل نظام آموزش

 

ابزارها،    نیبود. در ا  میمفاه  یبند طبقه   سیمحتوا و ماتر  لیتحل  ستیلچک  ،یپژوهش  یبردارشیها شامل فرم فداده   یگردآور  ابزار

  ی هادگاه یو د  یتیریمد  یالگوها   ن،یشیپ  یهاپژوهش   یهاافتهی   ،یابعاد عدالت آموزش  ،یاخلاق  یرهبر  یهاهیاطلاعات مربوط به نظر

صورت که    نیبه ا  د؛یاستفاده گرد  ییمحتوا  ییپژوهش، از روا  ییروا  نیمنظور تأمشد. به   لیو تحل  یبندته نظران استخراج، دسصاحب

قرار    ینیمورد بازب  تیو ترب  میو فلسفه تعل  یدرس  یزیربرنامه   ، یآموزش  تیریتوسط متخصصان حوزه مد  هیاول  یچارچوب مفهوم
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  ی برا  یو خارج  یمختلف داخل  ی هاپژوهش   ی هاافته ی  سهیق منابع و مقای از راهبرد تطب  ن یگرفت و اصلاحات لازم اعمال شد. همچن

 .استفاده شد جیاعتبار نتا شیافزا

 

نتاداده   ل یو تحل  یکدگذار  ندیفرآ  ،ییایپا  یبررس  یبرا و  انجام گرفت  طبقه   ج یها در دو مرحله مستقل  از  با    م یمفاه  ی بندحاصل 

  ن،یها بود. افزون بر ااعتماد مناسب داده   تیدهنده قابلنشان  یاصل  نیو ثبات در استخراج مضام یپوشان هم  زان یشد. م سهیمقا گریکدی

 ، یالمللن ی ب  یعلم  ینهادها  یرسم  یهاو گزارش  یدانشگاه  یهامعتبر، کتاب  پژوهشی–یدر مجلات علم  تشرشده استفاده از منابع من

 .کرد  تی پژوهش را تقو یهاافتهی ییایپا

 

  یرهبر  یاصل  یهاو مؤلفه   م یبهره گرفته شد. ابتدا مفاه  یقیتطب  ل یو تحل  یفیک   یمحتوا  لیها از روش تحلداده   لیو تحل  ه یبخش تجز  در

شد. در مرحله بعد،    یبند طبقه  ی محور  یهاها در قالب مقوله آن   ان یسپس ارتباطات م  د،یاستخراج گرد  یو عدالت آموزش  یاخلاق

  ییهانشان داد که مؤلفه   هالیشد. تحل   ییها شناساو نقاط اشتراک و افتراق آن   سهیمقا   یبا مطالعات خارج  یلداخ  یهاپژوهش   یهاافتهی

  ی اخلاق  یابعاد رهبر  نیتراز مهم   یریپذت یو مسئول  تیشفاف  ،ییجومشارکت  ،یاحترام به کرامت انسان  ،ییهمچون انصاف، پاسخگو

آموزان محروم و  از دانش   تی حما  ،یریادگی  یهاعادلانه فرصت   عیتوز  ،یآموزش  یهاض یکاهش تبع  قیاز طر  توانندی هستند که م

 .را فراهم سازند یتحقق عدالت آموزش نه یفرهنگ مدرسه، زم تیتقو

 

  ق یاز طر  ،یراهبرد  ریمتغ  ک یعنوان  به   یاخلاق  ی فرض استوار شد که رهبر  نیپژوهش بر ا  یمنابع، چارچوب نظر  لیاساس تحل  بر

بر تحقق عدالت    ت یو در نها  یآموزش  یهایریگمیتصم  تیف یبر عدالت، اعتماد و احترام متقابل، بر ک   یمبتن  یفرهنگ سازمان  جادیا

 یریتصو  کندیپژوهش قرار گرفته و تلاش م  یینها  لیو تحل  هاافتهی  ریتفس  یچارچوب، مبنا  نیاست. ا  رگذاریدر مدارس تأث  یآموزش

 مدارس معاصر ارائه دهد.  تیریدر مد  یاخلاق یجامع از نقش رهبر

 

 های پژوهشیافته

تحقق عدالت    یبرا  یتیریمد  ی کردهایرو  نیاز مؤثرتر  یکی  یاخلاق   ینشان داد که رهبر  یو خارج  یداخل  یمنابع علم  لیو تحل  یبررس

  ی کلان آموزش  یهااستیصرفاً محصول س  یآن است که عدالت آموزش  انگریب  هاافته ی.  شودیدر مدارس معاصر محسوب م  یآموزش

به   رانیدر سطح مدرسه قرار دارد. مد  یرهبر  ت یفیک   ریتحت تأث  یادیبلکه تا حد ز  ست،ین  یمنابع ماد  صیتخص  ای عنوان  مدارس 

  ،یتی ترب  ی ندهایفرا  ت یآموزان و هدااز دانش   تیمنابع، حما  تی ریمد  ،یآموزش  یهافرصت   عیتوز  نه یدر زم  یاصل  رندگانیگمیتصم

(، بازرگان  1397بند ). مطالعات علاقه کنندیم  فا یا  آموزانمعلمان و دانش  انیادراک عدالت در م  یریگدر شکل   یاکننده ن یینقش تع

و    ی ریادگی  ط یمح  تیفیبر ک   م یطور مستقبه   تواند ی م  رانیمد  یکه سبک رهبر  دهد ینشان م  ز ی( ن1400)   ی( و مهرمحمد1398)

 .اثرگذار باشد یآموزش  یهاآموزان از فرصتدانش  یبرخوردار زانیم

 

پژوهش نشان    اتیادب   لیاست. تحل  ی آموزش  یهاعادلانه فرصت   ع یبر توز  یاخلاق  ی رهبر  ریپژوهش، تأث   یهاافته ی  نیتراز مهم   یکی

  ، یامکانات آموزش  صیهستند، در تخص بندیپا  یو کرامت انسان یخود به اصول انصاف، برابر  یهایریگم یکه در تصم  یرانیداد مد

 ، یمدارس ن یآموزان دارند. در چندانش  یواقع  یازهایبه ن یشتری و خدمات مدرسه، توجه ب شارکتم یهافرصت  ،یتیحما یهابرنامه

  ی ریادگی  یهااز فرصت   یمندبهره   ی برا یشتریامکان ب   ،یفرهنگ  ای  ی تیجنس  ،یاجتماع  ، یاقتصاد  ت ینظر از وضعآموزان صرف دانش 
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(  2014و استفانسکو )  رویشاپ  یهاپژوهش   جینتا  نیو همچن   یعی( درباره عدالت توز1971رالز )  دگاه یبا د  افته ی  نی. اکنندی م  دایپ

 .دارند دیتأک  یآموزش یهای در کاهش نابرابر یهمسو است که بر نقش رهبران آموزش

 

.  کندیم  فایبر عدالت و اعتماد ا  یفرهنگ مدرسه مبتن  جادیدر ا  ینقش مهم  یاخلاق  ینشان داد که رهبر  نیپژوهش همچن   یهاافتهی

  ن ی. چنردیگیو مشارکت شکل م  یریپذت ی احترام متقابل، صداقت، مسئول  ه یبر پا  یروابط انسان  ،یاخلاق  یرهبر  یدر مدارس دارا 

 ی. مطالعات داخلشودیآموزان به مدرسه مو تعلق خاطر معلمان و دانش  یاعتماد سازمان  ،یت روانیاحساس امن  شیموجب افزا  ییفضا

  شتر ی مشارکت ب  نهیزم  تواند یدر مدارس م  یاند که وجود اعتماد سازمان( نشان داده 1402و همکاران )  ی( و احمد1399)  یساک 

و    کندیم  دیی را تأ  دگاه ید  نی ا  زیحاضر ن  یهاافتهیفراهم سازد.    را  یآموزش  یهات ی فعال  تیفیک   یو ارتقا   هایریگمیمعلمان در تصم

  ی تحقق عدالت آموزش  یازها ینشیاز پ  یکیحال    نیو در ع  یاخلاق  یرهبر  یامدهایپ  نیتراز مهم  یکیکه اعتماد،    دهدینشان م

 .است

 

کمتر برخوردار است.    یهاو گروه   ریپذب یآموزان آساز دانش   تیدر حما  یاخلاق  یقابل توجه پژوهش، نقش رهبر  یهاافته ی  گرید  از

 ی و اجتماع  ی آموزش  ،یمشکلات اقتصاد  ی آموزان دارادانش   ی ازهاین   ییمدار نسبت به شناسااخلاق  رانیمنابع نشان داد مد  یبررس

  ن ی آنان فراهم سازند. ا  یبرابر را برا  یریادگی  یهافرصت  ،یتیحما  یهااستیس  قیاز طر  کنندیدارند و تلاش م   یشتریب  تیحساس

  ی برا  رنده یپذ  یطیمح  جادی کاهش موانع مشارکت و ا  ،یاارائه خدمات مشاوره   ،یامکانات آموزش  نیشامل تأم  تواندیم  هاتیحما

توجه منصفانه به   یبا همه، بلکه به معنا  کسانیرفتار  ینه به معنا کردیرو ن یدر ا یآموزان باشد. در واقع، عدالت آموزشدانش یتمام

 .شودیم یآموزان تلقمتنوع دانش  ی ازهایها و نتفاوت 

 

افزا  یاخلاق  ینشان داد که رهبر   ن یهمچن  هاافتهی مدار از اخلاق  رانیدارد. مد  یارتباط معنادار  یآموزش  نفعانیمشارکت ذ  شیبا 

آموزان در امور مدرسه،  ها و مشارکت دانشخانواده   یمعلمان، جلب همکار  ی هادگاه یوگو، احترام به دگفت   ی فضا  جاد یا  قیطر

  ز ی( ن2020( و فولان )2005براون و همکاران )   یها. پژوهش کنندیدر مدرسه را فراهم م  یکت مشار  یحکمران  یریگشکل   نهیزم

  یآموزش  ی هاعدالت در سازمان  یو ارتقا یاصلاح یهابرنامه تی عوامل موفق  نیتراز مهم   یکی  نفعانی اند که مشارکت ذ نشان داده 

و اتخاذ    یآموزش  یهایبهتر نابرابر  ییبه شناسا  تواندیها مکه مشارکت فعال معلمان و خانواده   دهدیمطالعه نشان م  نیا  ج یاست. نتا

 .تر کمک کندعادلانه  یهامیتصم

 

و    یتعهد سازمان  تیمعلمان، تقو  زشیانگ  یارتقا  قیاز طر  یاخلاق  یاز آن است که رهبر  یحاک   هاافتهی  ،یآموزش  تیفیحوزه ک   در

  ت ی بر احترام فعال  یعادلانه و مبتن  یطیکه در مح  ی. معلمانسازدیرا فراهم م   یآموزش  یاثربخش  شی افزا  نهیزم  ،یابهبود روابط حرفه

حما  یاحرفه   یهمکار  ،یآموزش  ینوآور  ی برا  یشتریب  زه یانگ  کنند،یم ادانش   یریادگیاز    تیو  دارند.  در    ن یآموزان  موضوع 

حاضر، عدالت در رفتار    یهاافته یقرار گرفته است. بر اساس    دی مورد تأک   زی( ن2019( و فولان ) 2013)  سکلیو م  ی هو  یهاپژوهش 

 .شودیآموزان محسوب مدانش  یبرا  یزشعدالت آمو یریگاز عوامل مؤثر در شکل  یکیبا کارکنان،  ریمد

 

  ت ی مواجه است. محدود  زین  ی با موانع متعدد  ینشان داد که تحقق عدالت آموزش  هاافته ی  ،یاخلاق  یگسترده رهبر  یهات یوجود ظرف  با

آموزان تراکم دانش   ،یآموزش  یهارساختی ضعف ز  ،یو اجتماع  یاقتصاد   یهای نابرابر  ،یادار  ییتمرکزگرا  ،یو انسان  یمنابع مال

را   رانیاقدامات مد یاثربخش توانند ی هستند که م ییهااز جمله چالش  یسنت ی ابیارزش ی هااز نظام   یشنا  یمدارس و فشارها یدر برخ
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داخل  یبرخ  ن یکاهش دهند. همچن م  یمطالعات  موارد  دهد ینشان  عل  رانیمد  ، یکه در  نگرش  یبرخوردار  رغمی مدارس    ی هااز 

آن است که تحقق    انگر یب افتهی  ن ی. استندی محور نعدالت   ی هااستیکامل س  ی قادر به اجرا  یساختار  ی هات یمحدود  لیبه دل  ،یاخلاق

 .است  یدر نظام آموزش یو اصلاحات ساختار یاخلاق یرهبر انیتعامل م  ازمندین  یعدالت آموزش

 

از   تیحما ،یاعتماد سازمان  شیفرهنگ عدالت، افزا تیتقو قیاز طر یاخلاق ی که رهبر دهدیپژوهش نشان م یهاافته یمجموع،  در

در تحقق   ینیادینقش بن ،یآموزش ی اثربخش ی و ارتقا ی روابط انسان ت یفیبهبود ک  نفعان،ی آموزان محروم، گسترش مشارکت ذدانش 

  یهاکه ارزش   شود یمحقق م  داری صورت پابه   یزمان  یآن است که عدالت آموزش  انگریب  ج ینتا  نی . همچن کندیم  فایا  یعدالت آموزش

اصول انصاف، کرامت    ،یریگم یسطوح تصم  یمدارس در تمام  رانیشوند و مد  لیمدرسه تبد  یاز فرهنگ سازمان   یبه بخش  یاخلاق

  ی راهبردها  نیتراز مهم  یک ی  توانیرا م  یاخلاق  یرهبر  ن،یاعمل خود قرار دهند. بنابر  یرا مبنا  یاجتماع  یریپذت یو مسئول  یانسان

 در مدارس معاصر دانست.  یعدالت آموزش یهابه چالش  ییپاسخگو یبرا یتیریمد

 

 نتیجه گیری 

 

در   یدر تحقق عدالت آموزش یآموزش  تیریمد یهامؤلفه   نیتری ادیاز بن یکی یاخلاق یپژوهش نشان داد که رهبر نیا  یهاافتهی

اصلاح   ایامکانات  شیصرفاً در گرو افزا  یآن است که عدالت آموزش انگریب یو پژوهش یمنابع نظر لیمدارس معاصر است. تحل

  ی هافرصت  عیتوز یدر چگونگ یاکننده ن ییدر سطح مدرسه نقش تع یرهبر تی فیبلکه ک   ست،ین یکلان آموزش یهااستیس

برخوردار از   ران یپژوهش حاضر نشان داد که مد جی. نتاکندیم فا یآموزان ااز دانش  تیو حما یبه منابع آموزش  یدسترس ،یریادگی

 ،ییو پاسخگو ت یشفاف ،یریپذت یمسئول ،ینسانبه اصول انصاف، احترام به کرامت ا  یبندیپا قی از طر ،یاخلاق  یرهبر یهایژگیو

براون،    یهاپژوهش  ج یبا نتا هاافته ی ن یتر را در مدارس فراهم سازند. اتر و اثربخش عادلانه   یطیمح یریگشکل  نهیزم توانند یم

  یرهبر( همسو است که 2013)  سکلیو م ی ( و هو2020(، فولان ) 2014و استفانسکو ) روی(، شاپ2005)  سونیو هر  نویترو

  ن ی. همچندانندیدر آموزش م یفرهنگ مدرسه و تحقق عدالت اجتماع یارتقا ،یاعتماد سازمان  جادیدر ا یرا عامل مهم یاخلاق

و   ی ( و احمد1400)  ی(، مهرمحمد1399) ی(، ساک 1398(، بازرگان )1397بند ) علاقه  یپژوهش با مطالعات داخل  یهاافتهی

و کاهش   نفعانی مشارکت ذ شیافزا  ،یمدار در بهبود روابط انساناخلاق رانیدارد که بر نقش مد ی( همخوان1402همکاران )

  یبرا  یضرور یشرط  یاخلاق یکه هرچند رهبر دهدیحال، پژوهش حاضر نشان م نیاند. با اکرده  دیتأک  یآموزش یهاضیتبع

  یهات یمناسب، حما یهارساختیبه وجود ز  یادیآن تا حد ز  یو اثربخش ست ین یکاف ییتنهااست، اما به   یتحقق عدالت آموزش

حاصل تعامل   د یرا با یعدالت آموزش  ن،یوابسته است. بنابرا یمحور در سطوح بالاتر نظام آموزشعدالت  یهااستیو س یسازمان

 .دانست تی و ترب  مینظام تعل یتیحما یو ساختارها ران یمد یاخلاق یهاکنش انیم

 

  یهای ستگیاز گذشته بر توسعه شا ش یمدارس، ب رانیمد یو توانمندساز  تی ترب یهابرنامه   شودیم شنهادیپژوهش، پ ج یاساس نتا بر

در حوزه   یآموزش یهادوره  یطراح ن یمتمرکز شوند. همچن یاجتماع یریپذت ی عادلانه و مسئول  یریگم یتصم یهامهارت ،یاخلاق

محور در مدارس  فرهنگ عدالت  تی به تقو  تواندیو معلمان م  رانیمد یبرا  یآموزش عدالت و   یااخلاق حرفه  ،یاخلاق یرهبر

عدالت،   تیهمچون رعا ییهامدارس، شاخص رانیعملکرد مد یابیوزارت آموزش و پرورش در ارز شودی م شنهادیکمک کند. پ

  یبرا یتیحما یسازوکارها جادیدهد. ا راررا مدنظر ق ییجوو مشارکت  یتیریمد ت یبرخوردار، شفافآموزان کماز دانش  تیحما

 یسازو فراهم  یآموزش  یهایریگم یها در تصممشارکت خانواده  تی تقو ،ینظارت اخلاق یهامدارس مناطق محروم، توسعه نظام 

  هشگران پژو ن، یاست. علاوه بر ا  شنهادیقابل پ یعمل یراهکارها گریاز د زیآموزان ندانش یتمام  یبرا  یریادگیبرابر   یهافرصت
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را در مقاطع و مناطق    ی بر عدالت آموزش یاخلاق یرهبر  ریابعاد مختلف تأث ،یبیو ترک   یدانی با انجام مطالعات م  توانندیم نده یآ

  کیبلکه  ،یتیریمد لتیفض کیتنها نه   یاخلاق یکه رهبر دهدی پژوهش نشان م نیا ج یکنند. در مجموع، نتا یمختلف کشور بررس

در مدارس معاصر محسوب   ی انسان هیآموزش و توسعه سرما تی فیک  یارتقا  ،یعدالت آموزش قق تح ی برا ی ضرورت راهبرد

 تر باشد. تر و اثربخش عادلانه تر،ی انسان ینظام آموزش یریگشکل سازنه یزم تواند ی و م شودیم
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Abstract 

 

In recent decades, social, cultural, and educational transformations have highlighted the 

growing need to reconsider leadership models in schools. Among contemporary approaches 

to educational management, ethical leadership has attracted significant attention from 

researchers and policymakers in the field of education. By emphasizing values such as 

fairness, responsibility, integrity, respect for human dignity, and accountability, ethical 

leadership can contribute to the realization of educational equity and the provision of equal 

learning opportunities for all students. Educational equity, as one of the fundamental goals of 

educational systems, emphasizes the fair distribution of resources, facilities, learning 

opportunities, and equal access to high-quality education. 

 

This scientific-promotional article, based on library and documentary research, examines the 

role of ethical leadership in promoting and developing educational equity in contemporary 

schools. In this regard, various dimensions of ethical leadership, including justice orientation, 

ethical decision-making, social responsibility, participatory leadership, and attention to the 

rights of educational stakeholders, are analyzed, and their relationship with indicators of 

educational equity is explored. The findings indicate that school leaders who demonstrate 

ethical leadership characteristics play a significant role in enhancing educational equity by 

fostering a climate of trust, reducing educational discrimination, supporting vulnerable 

students, ensuring the fair distribution of resources, and strengthening a culture of 

participation. 

 

Furthermore, the results reveal that the achievement of educational equity depends not only 

on macro-level policies and regulations but also on the quality of school leadership and 

principals’ commitment to ethical principles. Conversely, factors such as social inequalities, 

resource limitations, administrative centralization, and weak organizational culture may 

hinder the full realization of educational equity. Overall, ethical leadership can be regarded as 

one of the most important managerial strategies for reducing educational inequalities, 

improving educational quality, and achieving educational goals in contemporary schools. 
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