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 چکیده

در    ید یکل  گرانیبه باز  یصرفاً آموزش  یها را از نهادها نقش دانشگاه   ان،یبناقتصاد دانش  یبه سو   ی تحول اقتصاد جهان

 نییو تب  ی انسان  ه یها در توسعه سرمانقش دانشگاه   لیپژوهش، تحل  نی داده است. هدف ا  ر ییتغ  یو صنعت  ی توسعه اقتصاد

– یاست. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد  یآموزش عال   مدانشگاه و صنعت در نظا  وندیپ  ت یتقو  یسازوکارها 

  ی بررس  قیها از طر مند است. دادهنظام  یابر مطالعات کتابخانه  یو مبتن  یلتحلی–یفیروش، توص  ثیو از ح  ایتوسعه 

سوم دانشگاه    تیتعامل دانشگاه و صنعت و مأمور  ن،یدانشگاه کارآفر  ،یانسان  هیدر حوزه سرما  یسیمنابع معتبر انگل

در    یانسان   ه ینشان داد توسعه سرما  هاافته یقرار گرفتند.    یمضمون مورد بررس   لیو با استفاده از روش تحل  ی گردآور

از عوامل شکاف    یکیابعاد،    نیا   انیاست و عدم توازن م  ینوآورانه و اجتماع   ،یمهارت  ،یابعاد دانش   یدارا   یآموزش عال

واسط، نظام    یمؤثر دانشگاه و صنعت مستلزم وجود ساختارها   ملتعا  نی. همچنشودی دانشگاه و صنعت محسوب م  انیم

نتا  یتیحما  یاستیس  یهامناسب و چارچوب   یزشیانگ   ، یدرس   یهادر برنامه   یپژوهش بر ضرورت بازنگر  ج یاست. 

دارد.   د یتأک  ن یتحقق دانشگاه کارآفر  یبرا   ی نهاد  یهارساختیز   ت یو تقو  ی علم  ئتیه   ی اعضا  ی ابیاصلاح نظام ارز

با صنعت برقرار سازد، نقش    داریکرده و تعامل پا   تیترب  ی چندبعد  ی انسان  ه یکه بتواند سرما   یدانشگاه   موع،در مج 
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 . مقدمه ۱

به   گری دانشگاه د  ر،یاخ  یهادر دهه  مثابه بلکه به   شود؛ی نم  فیمقاله« تعر   د ی»آموزش« و »تول  ی برا   ی عنوان نهادصرفاً 

کشورها شناخته    ینوآور   تی ظرف  تیو تقو  ،یانسان   هیسرما  یارتقا  ،اجتماعی–یدر توسعه اقتصاد  ید یکل  گریباز   کی

بر دانش و مهارت، موجب    یبه اقتصاد مبتن  یکیزیف  هیو سرما  بعبر منا  یاز اقتصاد مبتن  ی. تحول اقتصاد جهانشودیم

 رییبا صنعت، دولت و جامعه تغ  ده«یتننهاد »درهم   کی نهاد نسبتاً منفک از جامعه به    کی ها از شده است نقش دانشگاه 

ز دنبال  یرا ن  ی سوم  تیآموزش و پژوهش، مأمور   کیکلاس  یهات یها علاوه بر مأمور دانشگاه   ،ییفضا  نیکند. در چن

  ی نقش اقتصاد  یفا یا  یعنی  شود؛ی م  ادیکارکرد دانشگاه«    نی »سوم  ا یسوم«    ت یکه معمولاً از آن با عنوان »مأمور  کنندیم

 Molas-Gallart et al., 2002; Compagnucci)  یرونیب  نفعانی مند با ذتعاملات نظام  قی از طر  یو اجتماع

& Spigarelli, 2020)  . دهد »سرمایه انسانی« است.  یکی از مفاهیم کلیدی که این تغییر نقش دانشگاه را توضیح می

می نشان  انسانی  سرمایه  سرمایه نظریه  توانمندی دهد  و  مهارت  آموزش،  در  و  گذاری  اقتصادی  بازدهی  افراد،  های 

ایجاد می به اجتماعی قابل توجهی  از موتورهای اصلی رشد و رفاه   ;Schultz, 1961) آیدشمار میکند و یکی 

Becker, 1964).   ترین سازوکارهای انباشت سرمایه انسانی عمل  عنوان یکی از مهم در این چارچوب، دانشگاه به

های شناختی و اجتماعی  ای، و تقویت قابلیتهای حرفه کند: دانشگاه با تربیت نیروی کار ماهر، توسعه شایستگی می

دهد. اما مسئله صرفاً »تولید  ها افزایش می برداری از دانش را در سطح جامعه و سازمان دانشجویان، ظرفیت تولید و بهره 

شود که میان آنچه در  نیروی انسانی« نیست؛ کیفیت و کارآمدی این سرمایه انسانی زمانی به توسعه واقعی منجر می 

شود و آنچه در صنعت و جامعه مورد نیاز است، پیوند مؤثر و سازگار برقرار باشد. در غیر  دانشگاه آموزش داده می 

 .تواند رخ دهدگذاری آموزشی می بودن بازده سرمایه التحصیلان، و پایینرت، شکاف مهارت، بیکاری فارغ این صو

گیری از دانش بیرونی  از سوی دیگر، صنایع برای تبدیل دانش به نوآوری و ارزش اقتصادی، به قابلیت جذب و بهره 

می  نشان  جذب«  »ظرفیت  مفهوم  دارند.  سازمان نیاز  می دهد  زمانی  و  ها  جذب  شناسایی،  را  جدید  دانش  توانند 

 Cohen) سازی کنند که از پیش، سطحی از دانش مرتبط و زیرساخت یادگیری را در خود ایجاد کرده باشندتجاری 

& Levinthal, 1990).   رابطه یک یک  و صنعت  دانشگاه  رابطه  بلکه  نابراین  نیست؛  دانش(  )انتقال خطی  طرفه 

کند و صنعت نیز با نیازها، مسائل واقعی،  حل تولید می ای تعاملی است که در آن دانشگاه دانش، مهارت و راه رابطه 

دهد. نتیجه چنین  ناوری و بازخورد بازار، جهت و کیفیت پژوهش و آموزش را تحت تأثیر قرار می امکانات اجرای ف

 .وری، ارتقای نوآوری، و توانمندسازی سرمایه انسانی در سطح ملی باشد تواند افزایش بهره ای می تعامل دوسویه 
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– گانه« است که روابط دانشگاه های پرکاربرد برای تبیین این تعاملات »مدل مارپیچ سه در ادبیات نوآوری، یکی از مدل

  محصول   صرفاً  نه   نوآوری   نگاه،  این  در.  کندمی   بررسی  دانش  کاربرد   و  تولید   اصلی  نهاد  سه  عنوان به   را   دولت–صنعت

  هایهمکاری   و  هانقش   بازآرایی  و   افزاییهم   نتیجه  بلکه  صنعتی؛  گذاریسرمایه   حاصل  تنها  نه  و   است  دانشگاهی  تحقیق

اهمیت این مدل برای پژوهش حاضر از این جهت است   .(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) است جانبهسه

ریزی پژوهش،  ها، نظام بودجه های دولت )قوانین، مشوق گیرد؛ سیاستکه پیوند دانشگاه و صنعت در خلأ شکل نمی 

توانند همکاری را تسهیل یا تضعیف کنند. به همین دلیل، تحلیل حکمرانی آموزش عالی و مقررات مالکیت فکری( می 

  .ها در توسعه سرمایه انسانی و ارتباط با صنعت، ناگزیر باید زمینه نهادی و سیاستی را نیز در نظر بگیرد نقش دانشگاه 

گذاری  های آموزش عالی و سیاست زمان با برجسته شدن مأموریت سوم، مفهوم »دانشگاه کارآفرین« نیز در پژوهش هم 

ت که علاوه بر آموزش و پژوهش، به شکل فعال در  نوآوری گسترش یافته است. دانشگاه کارآفرین دانشگاهی اس

 ,Clark) کنددهی اکوسیستم کارآفرینی مشارکت می ایجاد ارزش اقتصادی و اجتماعی، حمایت از نوآوری و شکل

1998; Audretsch, 2014).   محور، های مهارت توانند از طریق برنامه ها می کند که دانشگاه این دیدگاه تأکید می

بنیان، هم »سرمایه انسانی«  وکارهای دانشگیری کسبسازی با صنعت، و حمایت از شکلمراکز رشد و نوآوری، شبکه 

تر کنند. با این حال، تبدیل دانشگاه به  تر و اثربخش را ارتقا دهند و هم مسیر جذب دانش در صنعت و جامعه را کوتاه 

تغییرات ساختاری، فرهنگی و مدیریتی است؛ از جمله  شود؛ بلکه نیازمند یک نهاد کارآفرین صرفاً با شعار محقق نمی 

های ارتباطی با صنعت، و تعریف روشن از نقش  بازنگری در نظام انگیزشی اعضای هیئت علمی، تقویت زیرساخت

 .دانشجو در نوآوری 

های پژوهشی مشترک، قراردادهای  اند. همکاری های ارتباط دانشگاه و صنعت بسیار متنوع در سطح عملیاتی، کانال 

محور صنعتی، ثبت اختراع و صدور  نامههای پایان های کارآموزی و کارورزی، پروژه پژوهشی، مشاوره علمی، دوره 

ای، همگی از مسیرهای انتقال و تبادل های زایشی دانشگاهی، و حتی ارتباطات غیررسمی شبکه مجوز فناوری، شرکت

می  محسوب  پژوهش   .(Perkmann et al., 2013; OECD, 2019) شونددانش  می همچنین  نشان  دهند  ها 

ها  تواند عملکرد نوآوری بنگاه ها می توانند مکمل یکدیگر باشند و ترکیب مناسب آن های رسمی و غیررسمی میکانال

– بنابراین »پیوند دانشگاه و صنعت« را باید یک بسته سیاستی  .(Grimpe & Hussinger, 2013) را تقویت کند

 .(صنعت با ارتباط دفتر ایجاد صرفاً مثلاً) منفرد اقدام   یک  نه دانست، چندبعدی سازمانی
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های فنی و مهندسی  نکته مهم دیگر این است که نقش دانشگاه در توسعه سرمایه انسانی و صنعت، فقط محدود به رشته

تواند در قالب تحلیل سیاست، مدیریت تغییر سازمانی،  های علوم انسانی و اجتماعی نیز دانشگاه مینیست. حتی در حوزه 

ای، و افزایش کیفیت حکمرانی و نهادسازی به صنعت  های نرم، اخلاق حرفهتوسعه سرمایه اجتماعی، ارتقای مهارت 

ها برای ایفای نقش اجتماعی خود باید  دهد دانشگاه نفعان در آموزش عالی نشان می و جامعه کمک کند. رویکرد ذی

اسایی و  نفعان )دانشجویان، استادان، کارفرمایان، نهادهای محلی، صنایع، دولت و جامعه مدنی( را شنای از ذی شبکه

پاسخ  و  کنند  ذی مدیریت  این  به  نسبت  دانشگاه  نیستگویی  خطی  و  ساده  همیشه   & Benneworth) نفعان 

Jongbloed, 2010).    این نگاه برای پژوهش حاضر از این جهت اهمیت دارد که پیوند دانشگاه و صنعت، یک

 .نفعان مختلف استراستاسازی منافع و انتظارات ذی »پروژه سازمانی« است که نیازمند هم 

 پوشانی چند جریان ادبی استوار است:از حیث مبانی نظری، این پژوهش بر هم 

 داند،گذاری مولد می نظریه سرمایه انسانی که آموزش عالی را سرمایه  .1

 دانند، بنیان که همکاری دانشگاه و صنعت را بخشی از نظام نوآوری می های نوآوری و اقتصاد دانشنظریه  .2

ای و ملی برجسته  های جدید دانشگاه را در توسعه منطقهادبیات مأموریت سوم و دانشگاه کارآفرین که نقش .3

 کند می

بندی و  های متنوع تعامل دانشگاه با بیرون را صورت که فعالیت ادبیات انتقال دانش و »درگیری دانشگاهی .4

 .کندبندی می طبقه

نظام راستا، مرورهای  نشان می در همین  فعالیتمند  بسیار گسترده های »درگیری دانشگاهی« میدهند که  از  تواند  تر 

های مشترک، مشاوره، قراردادهای پژوهشی، و پیوندهای غیررسمی است؛  سازی رسمی باشد و شامل پروژه تجاری 

 ;Perkmann et al., 2013) همچنین عوامل فردی، سازمانی و نهادی بر میزان و کیفیت این تعاملات اثر دارند

Perkmann et al., 2021  .) ها  این نکته برای پژوهش حاضر مهم است؛ زیرا وقتی هدف، »تحلیل نقش دانشگاه

در توسعه سرمایه انسانی و پیوند با صنعت« است، باید هم به سازوکارهای رسمی و هم غیررسمی توجه شود، و نقش  

 .بینانه تبیین گرددهیئت علمی در این شبکه تعاملات به صورت واقع  دانشجویان و اعضای

می  را  مقاله  این  اصلی  مسئله  گفته شد،  آنچه  به  توجه  چنین صورت با  دانشگاه توان  چگونه  طریق  بندی کرد:  از  ها 

زمان، توانند سرمایه انسانیِ مورد نیاز جامعه و صنعت را توسعه دهند و هم های آموزشی و اجتماعی خود می مأموریت 
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هایی  های مؤثر تعامل، شکاف دانشگاه و صنعت را کاهش دهند؟ این پرسش شامل زیرپرسش با طراحی و تقویت کانال 

 نیز هست: 

 کند؟  ابعاد کلیدی سرمایه انسانی مرتبط با آموزش عالی چیست و دانشگاه از چه مسیرهایی آن را تقویت می  •

گذاری  اند و چه پیامدهایی برای سیاست ترین الگوهای نظری برای تبیین ارتباط دانشگاه و صنعت کدام مهم   •

 دارند؟  

های  هایی برای انتقال و تبادل دانش میان دانشگاه و صنعت در ادبیات مطرح است و مزایا/محدودیت چه کانال  •

 هر یک چیست؟  

شود و چه سازوکارهایی  نقش دانشجویان و اعضای هیئت علمی در تقویت این پیوند چگونه توضیح داده می  •

 تواند مشارکت آنان را افزایش دهد؟ می

  پیوند   و  انسانی   سرمایه   توسعه  در  هادانشگاه   نقش  از  تحلیلی–ایهدف کلی پژوهش حاضر، ارائه یک تحلیل کتابخانه

  تصویری   مرتبط،  انگلیسی  ادبیات  منظم  مرور  ضمن  که  ایگونه به   است؛  عالی  آموزش   نظام  در  صنعت  و  دانشگاه

  قابل   اجرایی   و  سیاستی   مسیرهای  نهایت،  در   و   دهد   ارائه   کلیدی  پیامدهای   و   سازوکارها  مفاهیم،  از   شدهبندی طبقه

  تحلیلی   هایپژوهش   نوع  از  مقاله  رویکرد.  کند  استخراج  را  آموزشی  گیرانتصمیم  و  دانشگاه   مدیریت  برای  استفاده

 مارپیچ   کارآفرین،  دانشگاه  سوم،  مأموریت  جذب،  ظرفیت  انسانی،  سرمایه)  نظری  مفاهیم  بین  کندمی   تلاش  که  است

های رسمی و غیررسمی انتقال  های مشترک، کانال ( و سازوکارهای عملی تعامل )همکاری پژوهشی، پروژه گانهسه

های روشن و پیشنهادهای قابل اجرا فراهم شود. در نهایت،  گیری فناوری و دانش( ارتباط برقرار کند تا زمینه برای نتیجه

  نقش   از   تردقیق   فهم   که   است  این   در —دانشجویان   ویژه به —اهمیت پرداختن به این موضوع برای جامعه دانشگاهی

  را   شغلی  ریزیبرنامه   و  آموزشی،  هایانتخاب   آموزی، مهارت   مسیرهای  تواندمی   صنعت   و  توسعه   در  دانشگاه

 .دهد  ارتقا  سازوکار سطح  به شعار سطح   از  را  اشتغال و  آموزش میان پیوند و کند تربینانهواقع 

 

 روش تحقیق . ۲

از    یریگبا بهره   کوشدی م  رای ز  رد؛یگی قرار م  ای توسعه –یکاربرد   یهاپژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره پژوهش 

الگو  ینظر   یهاچارچوب  دانشگاه   نییتب  ی برا  یلیتحل  ییموجود،  توسعه سرمانقش  در  تقو  یانسان   هیها    وند یپ  ت یو 

  ت یرا داشته باشد. از نظر ماه  یآموزش عال  ت یریو مد  یگذاراست یاستفاده در س  تیدانشگاه و صنعت ارائه دهد که قابل
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ا از نوع توص  نی و روش اجرا،  ا نظام   یابر مطالعات کتابخانه   ی و مبتن  ی لتحلی–یفیمطالعه  پژوهش،    ن یمند است. در 

طبقه  ،یدانیم   یهاداده   یگردآور  یجابه استخراج،  بر  تحل  یبندتمرکز  تجرب   ینظر   یهاافتهیو    میمفاه  لیو    ی و 

ادب  تشرشدهمن است   ی المللنیب  یعلم   اتیدر  ابه   یلیتحل  کردیرو   .بوده  در  تحل  ن ی کاررفته   مضمون  لیمطالعه، 

(Thematic Analysis) تحل روش  لیاست.  الگوها   لیتحل  ،ییشناسا  یبرا  یفیک  ی مضمون  گزارش    یی معنا  یو 

پراکنده در منابع مختلف    میمفاه  دهدی روش به پژوهشگر اجازه م  نیاست. ا   یمتن  یهااز داده  یا( در مجموعهنی)مضام

  ل یپژوهش، تحل  نی صرف فراتر رود. در ا  فیکند و از سطح توص  یدهمنسجم سازمان   ی هاابعاد و مؤلفه   لبرا در قا

به استقرامضمون  ا  یاسقی– ییصورت  به  است؛  برخ  نی اجرا شده  اساس چارچوب   نیمضام  یمعنا که    ی نظر   یهابر 

سرماشناخته )مانند  کارآفر  یانسان  هیشده  دانشگاه  تعرنی و  برخ   فی(  و  عم  گرید  یشدند  مطالعه  خلال  متون    قیاز 

 .دندیاستخراج گرد

مند نظام   یو مرورها   یاستیس   یهاگزارش   ،یدانشگاه   یهاکتاب  ،پژوهشی–یمقالات علم  هیپژوهش شامل کل  جامعه

سوم دانشگاه«،    تیدانشگاه و صنعت«، »مأمور   ی»همکار  «،ی انسان  ه ی»سرما  یهادر حوزه   یسیمنتشرشده به زبان انگل

  ی معتبر علم   یهاگاه ی بوده که در پا  یبر منابع  وهشبوده است. تمرکز پژ  «یدانشگاه  یر یو »درگ  ن«ی »دانشگاه کارآفر

تا   1990عمدتاً از سال    یمنابع مورد بررس   یبرخوردارند. بازه زمان  یکاف  یاند و از اعتبار علم شده   هی نما  یالمللنیب

ز   2023 نظر گرفته شد؛  دهه    رای در  ادب  1990از  بعد،  به ظرف  اتیبه  مارپ  تیمربوط  دانشگاه  سه   چ یجذب،  و  گانه 

 است.   افتهیگسترش  یطور جد به  ن یارآفرک

گیری از  کوشد با بهره گیرد؛ زیرا می قرار می   ای توسعه –های کاربردیپژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره پژوهش 

دانشگاه چارچوب  نقش  تبیین  برای  تحلیلی  الگویی  موجود،  نظری  پیوند  های  تقویت  و  انسانی  توسعه سرمایه  در  ها 

گذاری و مدیریت آموزش عالی را داشته باشد. از نظر ماهیت  دانشگاه و صنعت ارائه دهد که قابلیت استفاده در سیاست 

از نوع توصیفی بر مطالعات کتابخانه   تحلیلی –و روش اجرا، این مطالعه  این پژوهش،  ای نظام و مبتنی  مند است. در 

داده به گردآوری  طبقهجای  استخراج،  بر  تمرکز  میدانی،  یافتههای  و  مفاهیم  تحلیل  و  تجربی  بندی  و  نظری  های 

 .المللی بوده است منتشرشده در ادبیات علمی بین

است. تحلیل مضمون روشی   (Thematic Analysis) کاررفته در این مطالعه، تحلیل مضمونرویکرد تحلیلی به 

های متنی است. این روش به  ای از داده کیفی برای شناسایی، تحلیل و گزارش الگوهای معنایی )مضامین( در مجموعه 
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دهی کند و از  های منسجم سازماندهد مفاهیم پراکنده در منابع مختلف را در قالب ابعاد و مؤلفهپژوهشگر اجازه می 

  این  به  است؛  شده  اجرا  قیاسی–صورت استقراییسطح توصیف صرف فراتر رود. در این پژوهش، تحلیل مضمون به

  تعریف (  کارآفرین  دانشگاه  و  انسانی  سرمایه  مانند)  شدهشناخته  نظری  هایچارچوب   اساس  بر  مضامین  برخی  که  معنا

 .گردیدند استخراج  متون عمیق مطالعه خلال از دیگر برخی و شدند

 مندنظام   مرورهای  و  سیاستی  هایگزارش   دانشگاهی،  هایکتاب  پژوهشی،–جامعه پژوهش شامل کلیه مقالات علمی

  دانشگاه«،  سوم  »مأموریت  صنعت«،  و   دانشگاه  »همکاری  انسانی«،  »سرمایه   هایحوزه   در   انگلیسی  زبان  به  منتشرشده

  علمی   معتبر  هایپایگاه   در  که   بوده  منابعی  بر   پژوهش  تمرکز.  است  بوده  دانشگاهی«  »درگیری  و  کارآفرین«  »دانشگاه 

 تا  1990  سال  از  عمدتاً  بررسی  مورد  منابع  زمانی  بازه.  برخوردارند   کافی  علمی  اعتبار  از  و  اندشده   نمایه  المللیبین

  دانشگاه   و  گانهسه   مارپیچ   جذب،  ظرفیت  به   مربوط   ادبیات  بعد،   به   1990  دهه   از   زیرا  شد؛   گرفته  نظر   در  2023

 .طور جدی گسترش یافته استارآفرین به ک

برداری ساختاریافته« بوده است. در این فرم، اطلاعات مربوط به هر  ها در این پژوهش، »فرم فیش ابزار گردآوری داده 

منبع شامل مشخصات کتابشناختی، چارچوب نظری، مفاهیم کلیدی، نتایج اصلی و پیشنهادهای سیاستی استخراج و  

صورت  ثبت گردید. علاوه بر آن، یک ماتریس تحلیل مفهومی طراحی شد تا مضامین مشترک و متمایز منابع مختلف به 

ها و تجمیع مفاهیم را فراهم ساخت و از پراکندگی تحلیلی  مند شناسایی شود. این ماتریس امکان مقایسه دیدگاه نظام

 .جلوگیری کرد 

 :ها در چند مرحله انجام شدفرآیند تحلیل داده 

 مطالعه عمیق و چندباره منابع منتخب؛  .1

 کدگذاری اولیه مفاهیم مرتبط با سرمایه انسانی و پیوند دانشگاه و صنعت؛  .2

 های مفهومی؛ تجمیع کدهای مشابه و تشکیل مقوله .3

 استخراج مضامین اصلی و فرعی؛ .4

 .دهی مضامین در قالب چارچوب تحلیلی نهایی سازمان .5
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در نتیجه این فرایند، ابعاد اصلی نقش دانشگاه در توسعه سرمایه انسانی و سازوکارهای تعامل با صنعت استخراج گردید.  

صورت شفاف و منظم نمایش داده  اند تا ساختار مفهومی پژوهش به های تحلیلی ارائه شده این ابعاد در قالب جدول 

در راستای تبیین چارچوب مفهومی پژوهش، ابتدا ابعاد کلیدی نقش دانشگاه در توسعه سرمایه انسانی شناسایی    .شود

طبقه طبقه و  این  دیدگاه بندی شدند.  تجمیع  ادبیات  بندی حاصل  در  مشترک  مضامین  تحلیل  و  مختلف  نظری  های 

به مهارت گونه که پیشموضوع است. همان  انسانی مفهومی چندبعدی است و صرفاً  اشاره شد، سرمایه  های فنی  تر 

دهی به سرمایه  ها از مسیرهای گوناگون در شکل شود. بر این اساس، تحلیل منابع نشان داد که دانشگاه ود نمی محد

 .اند ارائه شده  1انسانی اثرگذارند. این ابعاد در جدول 

 

 مرتبط یهاو مؤلفه  یانسان ه یابعاد نقش دانشگاه در توسعه سرما. 1جدول 

 کارکرد در توسعه  هامؤلفه ی بعد اصل

 ی آموزش بعد
  یهاتوسعه مهارت  ،ی انتقال دانش تخصص

 یلیتحل یریادگی ،ی شناخت
 کار  یرو ین یوربهره شیافزا 

 ی مهارت بعد
نرم، کار  یهامهارت  ،یاحرفه  یهامهارت 

 ی میت
 اشتغال  تیبهبود قابل

 ینوآور تیظرف  تیتقو ی نیتفکر خلاق، حل مسئله، کارآفر نوآورانه  بعد

 ی اجتماع بعد
اخلاق   ،یریپذتیمسئول ،ی اجتماع هیسرما

 یاحرفه
 ی انسجام و توسعه اجتماع یارتقا

 دانش و صنعت وندیپ مشترک یهاپروژه ،یدانش کاربرد دیتول ی پژوهش بعد

 

شود، نقش دانشگاه در توسعه سرمایه انسانی صرفاً محدود به آموزش نظری  مشاهده می   1گونه که در جدول  همان

گیرد. بعد آموزشی بر انتقال دانش تخصصی و توسعه  نیست، بلکه ابعاد مهارتی، اجتماعی و نوآورانه را نیز در بر می

مهارت توانایی  زیربنای  که  دارد  تمرکز  شناختی  می های حرفههای  محسوب  به ای  مهارتی،  بعد  زمینه  شود.  در  ویژه 

های آموزشی کاربردی، فاصله  تواند با طراحی برنامه دهد که دانشگاه میهای نرم و قابلیت اشتغال، نشان میمهارت 

بر تربیت ذهن خلاق و کارآفرین تأکید دارد که زمینه بعد نوآورانه  بازار کار را کاهش دهد.  ز  سامیان آموزش و 

کسبشکل دانش گیری  و  وکارهای  اجتماعی  سرمایه  تقویت  در  را  دانشگاه  اهمیت  نیز  اجتماعی  بعد  است.  بنیان 

های مشترک با  کند. در نهایت، بعد پژوهشی به تولید دانش کاربردی و پروژه ای برجسته می پذیری حرفه مسئولیت
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ها قرار  بندی مبنای تحلیل بخش یافته صنعت اشاره دارد که حلقه اتصال میان دانشگاه و توسعه اقتصادی است. این طبقه 

 .خواهد گرفت

های ارتباط دانشگاه و صنعت بود. بررسی  بندی کانال پس از شناسایی ابعاد سرمایه انسانی، مرحله بعدی تحلیل، طبقه

منظور  شود و محدود به انتقال فناوری رسمی نیست. به ادبیات نشان داد که این ارتباط از مسیرهای متنوعی برقرار می

بندی مفهومی استخراج  های ارتباطی در قالب دستهدهی این مسیرها و درک بهتر سازوکارهای تعامل، کانالسازمان

 .ارائه شده است 2بندی در جدول شدند. این دسته 

 

 ها آن ی هایژگیارتباط دانشگاه و صنعت و و یهاکانال یبند طبقه . 2جدول 

 امدها یپ ها ی ژگیو  هاتینمونه فعال نوع ارتباط

 ی پژوهش ی رسم یهمکار
  ،ی قاتیتحق یقراردادها

 مشترک  یهاپروژه

بر توافق   ی ساختارمند، مبتن

 ی رسم

حل مسئله   ،یانتقال فناور

 ی صنعت

 دانش یسازیتجار یفکر تیو مالک ی حقوق  ثبت اختراع، صدور مجوز یفناور انتقال

 ی آموزو مهارت  آموزش
  ،یکارورز ،یکارآموز

 مشترک  یهادوره
 اشتغال تیقابل شیافزا  محورو مهارت ی تعامل

 عیتبادل دانش سر بر اعتماد  ی و مبتن ریپذانعطاف ی مشاوره فرد ،ی علم یهاشبکه  ی ررسمیغ تعاملات

 

های رسمی پژوهشی معمولاً در  ، ارتباط دانشگاه و صنعت دارای ماهیتی چندلایه است. همکاری 2مطابق با جدول  

ها حل مسائل مشخص صنعتی است. انتقال فناوری بر مالکیت  شوند و هدف آن قالب قراردادهای مشخص تعریف می 

آموزی از  کند. آموزش و مهارت بنیان ایفا می سازی دانش تمرکز دارد و نقش مهمی در اقتصاد دانش فکری و تجاری 

بهطریق کارآموزی و دوره  پیوند میهای مشترک،  نیازهای صنعت  به  را  انسانی  تعاملات  طور مستقیم سرمایه  دهد. 

پذیری و سرعت تبادل دانش، اهمیت قابل توجهی دارند. غیررسمی، اگرچه کمتر ساختارمند هستند، اما به دلیل انعطاف

نهایت، نشان   در  دانشگاهی  دانش  کارآفرینی  آن  در  که  است  کارآفرین  دانشگاه  به  سنتی  دانشگاه  از  گذار  دهنده 

دهد که تقویت پیوند دانشگاه و صنعت نیازمند  بندی نشان میاین طبقه   .شودتولیدشده به ارزش اقتصادی تبدیل می 

های رسمی و غیررسمی است. همچنین، نقش دانشجویان و اعضای هیئت علمی در هر یک از  زمان به کانال توجه هم 

ها متفاوت اما مکمل یکدیگر است. بر این اساس، روش تحلیل مضمون در این پژوهش امکان آن را فراهم  این کانال 

  .گیری استخراج شود های متنوع ادبیات، چارچوبی منسجم و قابل استفاده برای تحلیل و نتیجهکرد که از میان دیدگاه 
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گیری از تحلیل مضمون، تلاش  مند منابع انگلیسی معتبر و بهره در مجموع، روش تحقیق حاضر با اتکا به تحلیل نظام 

کرده است تصویری ساختارمند از ابعاد نقش دانشگاه در توسعه سرمایه انسانی و سازوکارهای تعامل با صنعت ارائه  

ها در بخش بعدی خواهند  دهند و مبنای تبیین یافته شده چارچوب تحلیلی پژوهش را تشکیل میهای ارائه دهد. جدول 

 .بود

 

 یافته . ۳

ای  ها در توسعه سرمایه انسانی و تقویت پیوند با صنعت، پدیده مند منابع منتخب نشان داد که نقش دانشگاه تحلیل نظام

گیرد. نتایج  چندبعدی است که از تعامل میان عوامل آموزشی، مهارتی، نوآورانه، اجتماعی، سازمانی و نهادی شکل می 

های سنتی دانشگاه، یعنی آموزش یا پژوهش،  توان به یکی از مأموریت تحلیل مضمون نشان داد که این نقش را نمی 

های مختلف آن و نحوه ارتباط  محدود کرد؛ بلکه اثربخشی دانشگاه در این زمینه به میزان هماهنگی میان مأموریت 

بودن    های پژوهش در پنج محور اصلی شامل چندبعدیدانشگاه با محیط پیرامونی وابسته است. بر این اساس، یافته 

رابطه دانشگاه و صنعت، نقش تعیین بودن  تعاملی  انسانی،  الگوی دانشگاه  سرمایه  اهمیت  نهادی،  کننده ساختارهای 

 دهی شد.های دانشگاه سازمانراستایی مأموریت کارآفرین و ضرورت هم 

افراد    یدانش تخصص  زانیصرفاً بر اساس م  توانی را نم  یدانشگاه   یانسان  هیپژوهش نشان داد که سرما  افتهی  نینخست

از منابع نشان داد که سرمااستخراج  نیمضام  لیکرد. تحل  ی ابیارز از    یامجموعه   یدانشگاه   ط یدر مح   یانسان  هی شده 

و   ی نوآور تیحل مسئله، قابل ییتوانا  ،یاحرفه  یهامهارت  ،یاست که در کنار دانش تخصص وستهیپهم به  یهاتیقابل

تمرکز داشته   یو نظر یعلم یکه تنها بر انتقال محتوا یدانشگاه ن،ی. بنابراردیگی دربرم زیرا ن یاجتماع یهایستگیشا

ن  ی هاتیقابل  یباشد، لزوماً تمام برادانش   از یمورد  توسعه    را   ی احرفه   طیورود و مشارکت مؤثر در مح   ی آموختگان 

کرد.   ی بنددسته   یدر چهار سطح اصل   توانی را م   ی دانشگاه  ی انسان  ه یشده، ابعاد سرما انجام  ل یاساس تحل  بر   .دهدینم

دانش بعد  نخست،  مبان  یسطح  بر  تسلط  توانا  یدانش تخصص  ،یعلم  یاست که  نظر  لیتحل  ییو  را شامل   یمسائل 

و    یمیاز جمله ارتباط مؤثر، کار ت  رم،ن  یهاو مهارت   یا حرفه   ی هااست که مهارت   ی. سطح دوم، بعد مهارت شودیم

دربرم  تیریمد را  تواناردیگی پروژه،  با  که  است  نوآورانه  بعد  سوم،  سطح  و    یی.  ابتکار  خلاق،  تفکر  مسئله،  حل 

تعامل با    ،یااخلاق حرفه   ،یریپذت یاست که مسئول  یارتباط دارد. سطح چهارم، بعد اجتماع  نانهیکارآفر  یهاتیقابل

عمل    گریکد یابعاد مستقل از    نی نشان داد که ا  لیتحل  ج ی نتا  .شودی را شامل م  یاجتماع  هیسرما  یریگو شکل   گرانید

  ، یاز اندازه بر بعد دانش  شیدارد. تمرکز ب  تیکارآمد اهم  ی انسان  هیسرما  یریگشکل   یو توسعه متوازن آنها برا  کنندینم

  جاد یا  وجبم   تواندی م  ،یاجتماع  یهای ستگ ینوآورانه و شا  ی هاتیقابل  ،یاحرفه   یهابه مهارت  یتوجهی در صورت ب 
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پژوهش    یهاافته یاساس،    نیشود. بر هم   ی احرفه   طیشده در دانشگاه و انتظارات مح کسب  ی های توانمند  انیفاصله م

دارد؛   دیتأک  یانسان  هیتر در توسعه سرماجامع   یکرد یمحور به سمت روصرفاً دانش  کردیبر ضرورت حرکت از رو 

صورت مکمل در نظر  را به   یاجتماع   تیو مسئول  ینوآورحل مسئله،    ،یآموزمهارت   ، یکه آموزش نظر  یکرد یرو

 . ردیگ

توان آن را صرفاً به  دومین یافته پژوهش نشان داد که رابطه دانشگاه و صنعت ماهیتی تعاملی و دوسویه دارد و نمی

کننده، طرفه دانش از دانشگاه به صنعت تقلیل داد. در این الگو، دانشگاه و صنعت هر یک علاوه بر دریافت انتقال یک 

گیری بخشی از  توانند جهت دهی به فرایند تولید و کاربرد دانش نیز نقش دارند. نیازهای واقعی صنعت می در شکل 

های آموزشی و پژوهشی دانشگاه را تحت تأثیر قرار دهند و در مقابل، دانش و نوآوری تولیدشده در دانشگاه  فعالیت

شده  تحلیل انجام  .های جدید در صنعت مورد استفاده قرار گیردتواند در حل مسائل، بهبود فرایندها و ایجاد فرصت می

های پژوهشی مشترک،  های ارتباطی متنوع وابسته است. همکاری نشان داد که تحقق این رابطه تعاملی به وجود کانال

پایان قراردادهای تحقیقاتی، پروژه  اختراع و  محور، دوره نامههای  ثبت  فناوری،  انتقال  های کارآموزی و کارورزی، 

شده برای ارتباط میان  ترین مسیرهای شناسایی ای، از مهم صدور مجوز، و همچنین تعاملات غیررسمی علمی و حرفه 

ها از نظر میزان رسمیت، نوع تعامل و هدف مورد نظر با یکدیگر تفاوت دارند، اما  دانشگاه و صنعت هستند. این کانال

ها همچنین نشان داد که وجود یافته   .توانند زمینه تبادل دانش، تجربه و نیازهای متقابل را فراهم کننددر مجموع می 

گیری تعامل مؤثر کافی نیست. تداوم و اثربخشی ارتباط دانشگاه و صنعت به  تنهایی برای شکل یک کانال ارتباطی به 

عواملی همچون اعتماد متقابل، شفافیت در روابط، سازوکارهای حقوقی مشخص و وجود ساختارهای واسط بستگی  

های رسمی نیز ممکن است به تعاملات محدود، مقطعی و فاقد تداوم  دارد. در نبود چنین سازوکارهایی، حتی همکاری 

ای  گیری مجموعه تبدیل شوند. بنابراین، پیوند دانشگاه و صنعت بیش از آنکه حاصل یک اقدام منفرد باشد، نتیجه شکل

 .ها و سازوکارهای ارتباطی استهماهنگ از کانال 

دانشگاه و صنعت    یو تداوم همکار  یریگدر شکل   یو سازمان  ی عوامل نهاد  تیپژوهش بر اهم  ید یکل  افتهی  نیسوم

به انگ  یهمکار  نیا  تیفینشان داد که ک  نیمضام  لیدلالت دارد. تحل ن  ایافراد    زهیتنها  وابسته    یصنعت  یازهایوجود 

  نه، یزم  نی ا  در  .محدود کنند  ا ی  ل یتعامل را تسه  نه یزم  توانندی م  ز یبلکه ساختارها و قواعد حاکم بر دانشگاه ن  ست،ین

  ی هاتیاز فعال  ت یحما  ،یفکر  تیمالک  نه یدر زم  تیشفاف  ، یعلم  ئتیه  ی اعضا   یمناسب برا   ی زشیانگ  ی هاوجود نظام 

  ن ی ترعنوان مهم به   ک،یبوروکرات  ی ندها یمناسب و کاهش فرا  یو ادار   یمال  ی مشترک با صنعت، وجود سازوکارها

پ  ییشناسا  کنندهل یعوامل تسه   ی هاتیفعال  ی برا  یکاف  یهانبود مشوق   ،یادار   یندها یفرا  یدگیچ یشدند. در مقابل، 

مانع   توانندی هستند که م  یاز جمله عوامل   ،یمنافع سازمان  انیو تعارض م  یفکر  تیابهام در حقوق مالک  ،یکاربرد
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ارتباط دانشگاه و صنعت صرفاً   تیپژوهش نشان داد که تقو  یهاافته یاساس،    نی ا  بر  .شوند  داریپا  یهمکار  یریگشکل

 یو نهاد  یسازمان  طیمح   جادیا  ازمندیبلکه ن  ابد،ییتحقق نم  شتریب  یاختصاص منابع مال  ایتعداد قراردادها    شیبا افزا

برا همکار   یریگشکل   ی مناسب  تداوم  چن  یو  در  فرا   ،یطیشرا   نی است.    ی هامشوق   جادیا  ،یدار ا  یندها یاصلاح 

تعر و  برا  یسازوکارها  ف یمتناسب  پا  نهیزم  تواند یم   ی همکار  ی روشن    ، یعلم  ئتیه  یاعضا   دارتری مشارکت 

 با صنعت را فراهم کند. یدانشگاه یو واحدها  انیدانشجو

الگو  افتهی  نیچهارم که  داد  نشان  کارآفر  یپژوهش  نقش    ح یتوض  یبرا  یچارچوب   تواندی م   ن«ی»دانشگاه  گسترش 

و    یاقتصاد  طیتر با مح دانش و تعامل گسترده  یسازی تجار  ،یبه سمت نوآور   یدانشگاه از آموزش و پژوهش سنت

دانش به    لیتبد  یلازم برا   ط یشرا  جادیدر ا  دانش،و انتقال    دیالگو، دانشگاه علاوه بر تول  نی فراهم کند. در ا  یاجتماع

اقتصاد  یفناور  ده،یا با   ییالگو  نیمنابع نشان داد که تحقق چن  لیتحل  .کندیمشارکت م  زین  یو اجتماع  یو ارزش 

و   یامجموعه  ارتباط  یسازمان  یهای ژگیاز  انعطاف   یو  جمله  از  است؛  حما  ،یسازمان  یریپذهمراه  از    تیفرهنگ 

حما  ،ینوآور صنعت،  با  فعال  فعال  تیارتباط  ا  نانهیکارآفر  یهاتیاز  رشد    یریگشکل   یبرا  ییبسترها  جادیو  و 

ز  ن،ی. همچنانیبندانش   یوکارهاکسب رشد،  فناور   یهاپارک   ،ینوآور   یهارساختیمراکز  و    ی هاو شبکه  یعلم 

  ت ینشان داد که تقو  هاافتهی حال،    نی ا  با  .عمل کنند  ندیفرا  نی ا تیتقو  یبرا   ییعنوان سازوکارها به   توانندی م   یهمکار

 جانبهک ی دانشگاه باشد. تمرکز    یهات یمأمور   ریبر سا   یاقتصاد   ت یغلبه مأمور  یبه معنا  دی دانشگاه نبا  نانهیوجه کارآفر 

  ی و اجتماع  ی پژوهش  ،یآموزش  ی هات یدر صورت نبود توازن، توجه به مأمور  تواندیم  یی و درآمدزا  یسازی بر تجار

است    یی پژوهش، الگو  ن ی ا  یهاافته یدر چارچوب    نی دانشگاه کارآفر  ی الگو   ن، یقرار دهد. بنابرا  ریتحت تأث  رادانشگاه  

نه در برابر    رند،یگی دانشگاه قرار م   یو اجتماع   یعلم   یهات یدر کنار مأمور  ینوآورانه و اقتصاد  یهاتیکه در آن فعال

 آنها.

  ل یتحل  ج یدارد. نتا  دیدانشگاه تأک  یاصل  ی هات یمأمور  انیم ییراستاتوازن و هم   جادیپژوهش بر ضرورت ا  یینها  افتهی

ارتباط با    تیو تقو  یانسان  هیبه توسعه سرما   توانندی م   یزمان  نانهیکارآفر  یهات ینشان داد که آموزش، پژوهش و فعال

عدم    نه،یزم  نی در ا  شدهیی از مسائل شناسا  یک ی  .رند یقرار نگ  گر یکدیبا    ی صنعت کمک کنند که در تعارض ساختار

  ، یمانند انتشار مقالات علم  ، ینوع خروج  کیاز اندازه بر    شیدانشگاه است. تمرکز ب  یزشیو انگ  یابیتوازن در نظام ارز 

  یی بر درآمدزا   ی افراط  دیگونه که تأکو تعامل با صنعت را کاهش دهد؛ همان   یکاربرد  ی هاتیتوجه به فعال  تواند یم

به ک  زین تأث  یآموزش  تیو مأمور   یعلم  تیفیممکن است توجه  ا  ریدانشگاه را تحت  از    ی هاافته یرو،    نی قرار دهد. 

  ، یپژوهش   ،یآموزش  یهاتیکه در آن فعال  یدارد؛ نظام   دیمتوازن تأک  یاب یارز  یهانظام  یپژوهش بر ضرورت طراح 

 . رندیهماهنگ مورد توجه قرار گ ی نوآورانه و تعامل با صنعت در چارچوب
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با صنعت   وندیپ ت یو تقو یانسان  ه یمضمون منابع منتخب نشان داد که نقش دانشگاه در توسعه سرما لیدر مجموع، تحل

  دهد ی نشان م  هاافته یاست.    یو نهاد   یسازمان  ،ینوآورانه، اجتماع  ،یمهارت  ،یاز عوامل آموزش  یاحاصل تعامل مجموعه 

سرما توسعه  باثربخش   یزمان  یانسان  هیکه  خواهد  تخصص  ودتر  دانش  انتقال  بر  علاوه  دانشگاه  پرورش    ،یکه  به 

ارتباط مؤثر با صنعت    ن،یتوجه کند. همچن  ز ین  یاجتماع  یهای ستگ ینوآورانه و شا  یهاتیقابل  ،یاحرفه   یهامهارت 

  .مناسب است   ی و حقوق  یسازمان   یواسط و سازوکارها   ی ساختارها  ،یارتباط   یهامتنوع از کانال  ی امجموعه   ازمندین

دانشگاه جدا    یاز توسعه درون   توانی دانشگاه و صنعت را نم  وندیپ  تیکه تقو  دهدیپژوهش نشان م  یهاافته ی  ندیبرآ

  دار یپا  ی هاکانال  جادیا   ،یانسان   هیزمان بر توسعه سرما هم   دی با  نه،یزم  نی نقش مؤثرتر در ا  یفا یا  یدانست. دانشگاه برا 

تمرکز کند.  نانه یو کارآفر ی پژوهش  ،یآموزش  ی هات یمأمور انیم وازن ت جادیو ا  یسازمان یتعامل، اصلاح سازوکارها 

 . ردیگی قرار م ییاجرا  یشنهادهایپ نیتدو نیپژوهش و همچن یریگجهیبحث و نت یمبنا هاافته یمجموعه   ن یا

 

ینتیجه . ۴  گیر

دانشگاه افته  نقش  که  داد  نشان  پژوهش  این  از  های  فراتر  صنعت،  با  پیوند  تقویت  و  انسانی  سرمایه  توسعه  در  ها 

بنیان است.  های سنتی آموزش و پژوهش است و نیازمند بازتعریف مأموریت دانشگاه در بستر اقتصاد دانش چارچوب 

گذاری مولد  راستا است که آموزش عالی را سرمایه های مطرح در نظریه سرمایه انسانی هم آمده با دیدگاه دستنتایج به 

داند. همچنین تأکید پژوهش حاضر بر ماهیت تعاملی رابطه دانشگاه و صنعت، با الگوی  و زیربنای رشد اقتصادی می 

سی  خوانی دارد که همکاری میان دانشگاه، صنعت و دولت را شرط اساگانه و ادبیات دانشگاه کارآفرین هم مارپیچ سه

های  دانند. در عین حال، این پژوهش نشان داد که تحقق این همکاری در عمل، بیش از آنکه به وجود نظریه نوآوری می 

 .مناسب وابسته باشد، به کیفیت ساختارهای نهادی و سیاستی بستگی دارد 

یکی از نکات مهمی که در مقایسه با ادبیات پیشین برجسته شد، تأکید بر چندبعدی بودن سرمایه انسانی دانشگاهی  

های علمی سنجیده شده  های تخصصی یا خروجیاست. در بسیاری از مطالعات، سرمایه انسانی صرفاً در قالب مهارت 

حالی  در  یافتهاست؛  می که  نشان  پژوهش  این  دانش  های  از  ترکیبی  صنعت،  توسعه  برای  مؤثر  انسانی  سرمایه  دهد 

تر از سرمایه انسانی  پذیری اجتماعی است. این تبیین گستردههای نرم، توانایی نوآوری و مسئولیتتخصصی، مهارت 

های آموزشی فراهم آورد. بنابراین، نتیجه اصلی  های درسی و سیاستتواند چارچوبی عملی برای بازنگری برنامه می
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هایی که رویکردی جامع به توسعه سرمایه انسانی دارند، ظرفیت بیشتری برای اثرگذاری  پژوهش آن است که دانشگاه 

 .بر پیشرفت اقتصادی و صنعتی خواهند داشت

شده نشان داد که شکاف دانشگاه و صنعت اغلب ناشی از تفاوت در منطق نهادی این دو  از سوی دیگر، تحلیل انجام 

دانشگاه  است.  حالی بخش  در  دارند،  تمرکز  علمی  انتشار  و  بلندمدت  دانش  تولید  بر  معمولاً  دنبال  ها  به  صنایع  که 

کوتاه حلراه  سازوکارهای  های  با  اگر  موفقیت،  معیارهای  و  زمانی  افق  در  تفاوت  این  هستند.  کاربردی  و  مدت 

گیری کلیدی پژوهش آن است که  تواند مانع همکاری پایدار شود. بنابراین، نتیجهکننده همراه نباشد، میهماهنگ 

های مشترک میان  ایجاد ساختارهای واسط، بازنگری در نظام ارزیابی عملکرد اعضای هیئت علمی، و طراحی شاخص

و   می دانشگاه  تعامل محسوب  تقویت  اساسی  الزامات  از  یافته   .شودصنعت،  اساس  به  بر  دانشگاه سنتی  از  ها، گذار 

می  دانشگاهی  کارآفرینی  اگرچه  گیرد.  صورت  متوازن  رویکردی  با  باید  نیز  کارآفرین  زمینه  دانشگاه  تواند 

سازی دانش و ایجاد ارزش اقتصادی را فراهم سازد، اما تمرکز افراطی بر درآمدزایی ممکن است مأموریت  تجاری 

بنابراین، سیاست را تضعیف کند.  دانشگاه  اجتماعی  و  به گونه علمی  باید  عالی  باشد که ضمن  گذاری آموزش  ای 

 .حمایت از نوآوری و تعامل صنعتی، استقلال علمی و کیفیت آموزشی حفظ شود

 

 . پیشنهادها 5

 .محورهای نرم، کارآفرینی و یادگیری مسئلهمنظور تقویت مهارت های درسی بهبازنگری در برنامه  .1

های کاربردی نیز در ارتقا  های صنعتی و پروژه ای که فعالیتگونهاصلاح نظام ارزیابی اعضای هیئت علمی به  .2

 .و امتیازدهی لحاظ شود

ایجاد و تقویت ساختارهای واسط سازمانی مانند دفاتر ارتباط با صنعت و مراکز نوآوری برای تسهیل تعامل   .3

 .پایدار 

 .کاهش بروکراسی اداری در انعقاد قراردادهای پژوهشی مشترک با صنعت .4

 .های عملکرد مشترک میان دانشگاه و صنعت برای کاهش شکاف انتظاراتطراحی شاخص  .5
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