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Abstract: 

Instructional leadership in elementary schools is considered one of the key factors in the 

formation of effective learning environments. The elementary vice principal, as one of the 

executive and educational pillars of the school, occupies an intermediary position between the 

principal and the teaching staff a position from which they can play a central role in the creation, 

reinforcement, and sustainability of a culture of professional collaboration among teachers. This 

paper aims to examine the impact of the elementary vice principal's instructional leadership on 

the formation of a collaborative culture among school teachers. The research methodology is 

analytical-descriptive, grounded in library studies and a review of credible scientific sources and 

peer-reviewed articles. The findings of this study indicate that the elementary vice principal 

through the cultivation of organizational trust, the facilitation of professional communication, the 

design of participatory structures, and behavioral modeling provides the necessary conditions for 

the development of genuine collaboration among teachers. Furthermore, structural, attitudinal, 

and cultural barriers present within the educational system may pose significant challenges to 

this process. Attending to the instructional leadership capacities of vice principals and 

strengthening their facilitation skills is regarded as an effective step toward improving the quality 

of elementary education. 
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 مقدمه

 در   که  دارد  بستگی  گوناگونی  عوامل  به  ابتدایی  مدارس  در  آموزش  کیفیت

 معلمان  میان  ایحرفه  روابط  مدیریت  نحوه  و  رهبری  ساختار  ها،آن  میان

  اجتماعی،  نهاد  یک   مثابهبه  مدرسه.  است  برخوردار  ایویژه   جایگاه  از

 به  تواندمی  خود  اعضای   میان  پایدار  و  واقعی  همکاری  سایه  در  تنها

  نقشی   میان  این  در   ابتدایی  معاون.  یابد  دست  آموزشی  و  تربیتی  اهداف

  است  مستقیم  ارتباط  در  مدرسه  مدیر  با  سو  یک  از  دارد؛  حساس  و  دوگانه

 موقعیت  این.  دارد  قرار  معلمان  با  روزانه  تعامل  در  دیگر  سوی  از  و

  که  آوردمی  فراهم  آموزشی  رهبری  اعمال   برای  استثنایی  فرصتی  میانی،

 در  عمیق  تحولی  ساززمینه  تواندمی  شود،  گرفته  کاربه  درستیبه  اگر

 ایپدیده  نه  معلمان  میان  همکاری  فرهنگ.  گردد  مدرسه  بر  حاکم  فرهنگ

 از  مستمر  پشتیبانی  و  گریتسهیل  ریزی،برنامه  حاصل  بلکه  خودی،خودبه

 و  اعتمادمحور  محیطی  در  معلمان  که  زمانی.  است  آموزشی  رهبران  سوی

 شود،می  شکوفا  هاآن  ایحرفه  هایتوانایی  کنند،می  فعالیت  پذیرمشارکت

 با  یادگیری  از  آموزاندانش  و  شودمی  گذاشته  اشتراک  به  آموزشی  تجربیات

  اخیر  هایدهه  در  ایران   آموزشی  نظام .  گردندمی  مند بهره  تریکیفیت

  اما  داده،  انجام  ابتدایی  آموزش  کیفیت  ارتقای  برای  ایگسترده  هایتلاش

 امکانات   یا  درسی  هایبرنامه  به  معطوف  هاتلاش  این  موارد  از  بسیاری  در

 کافی   توجه  معاونان  آموزشی  رهبری  در  نهفته  هایظرفیت  به  و  بوده  مادی

 تأثیرگذاری  سازوکارهای  تبیین  و  هاظرفیت  این  دقیق  شناخت.  است  نشده

 اصلاح  راستای  در  ضروری  گامی  همکاری،  فرهنگ  بر  ابتدایی  معاون

  ایران   ابتدایی  آموزش  نظام  .رودمی  شماربه  مدارس  مدیریتی  ساختارهای

 معاونان  آموزشی  رهبری  به  توجه  ضرورت  که  روستروبه  خاصی  هایواقعیت  با

 هایجزیره  در  معلمان  کشور،  مدارس  از  بسیاری  در.  سازدمی  دوچندان  را

 تدریس  همکارانش  از  مستقل  معلم  هر  یعنی  کنند؛می  فعالیت  ایحرفه  مجزای

 های مهارت  و  دانش  از  و  گذاردنمی  اشتراک  به  را  خود  تجربیات  کند،می

 را   معلمان  فردی  رشد  تنها  نه  ایحرفه  انزوای  این.  بردنمی  بهره  دیگران

  در  سازمانی  تعلق  حس  و  جمعی  هویت  گیریشکل  مانع  بلکه   سازد،می  کند

  عنوانبه  تواندمی  ابتدایی  معاون  شرایط،   این  در.  شود می  نیز  مدرسه

 معلم،  هر  ضعف  و  قوت  نقاط  شناخت  با  که  کند  عمل  فعال  ایدهندهپیوند

. بردارد  میان  از  را   ارتباطی  موانع  و   نموده  طراحی  را  همکاری  هایفرصت
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 در  کافی  دانش  از  معاون  که  شودمی  ایفا  درستیبه  زمانی  نقش  این  اما

 به  رسمی  هایرابطه  تبدیل  توانایی  و  بوده  برخوردار  آموزشی  رهبری  حوزه

 که  رسمی  هایآموزش  متأسفانه.  باشد  داشته  را  معنادار  ایحرفه  تعاملات

 ارائه  معاونان  برای  خدمت  ضمن  هایدوره  یا  معلم  تربیت  مراکز  در

  و   ماندمی  محدود  اجرایی   و  اداری  های جنبه  به  موارد  بیشتر  در  شود،می

 همین.  شودنمی  پرداخته  کافی  اندازهبه  آموزشی  رهبری  هایمهارت  به

 حوزه  این  در  کاربردی  و  نظری  هایپژوهش  ضرورت  دهندهنشان  خود  کاستی،

 معاونان  توانمندسازی  و  تربیت  هایبرنامه  بتوان  هاآن  رهگذر  از  تا  است

 .نهاد بنا استوارتر علمی هایپایه بر را

 ابتدایی   معاون  آموزشی  رهبری  نقش  تحلیل  و  تبیین  مقاله،  این  اصلی  هدف

 کوشدمی  پژوهش  این.  است  مدرسه  معلمان  میان  همکاری  فرهنگ  گیریشکل  در

 ها،نگرش  بر  تواندمی  مسیرهایی  چه  از  ابتدایی  معاون  که  دهد  نشان

 دهد   پرورش  را  فرهنگی  و  بگذارد  تأثیر  معلمان  ایحرفه  روابط  و  رفتارها

. باشد  شدهدرونی  ارزش  یک  بلکه  بیرونی،  الزام  یک  نه  همکاری  آن  در  که

: است  محوری  پرسش  چند  به   پاسخ  پی  در  مقاله  هدف،  این  به  دستیابی  برای

 فرهنگ  دارد؟  ابعادی  و  هاویژگی  چه   ابتدایی  معاون  آموزشی  رهبری

 پیامدهایی  چه  و  شودمی  تشکیل  هاییمؤلفه  چه  از  معلمان  میان  همکاری

 برای  سازوکارهایی  چه  از  ابتدایی  معاون  دارد؟  آموزش  کیفیت  برای

 رهبری  اعمال  راه  سر  بر  موانعی  چه  و  کند؟می  استفاده  فرهنگ  این  تقویت

 تحلیلی  چارچوب  هاپرسش  این  دارد؟  وجود  معاونان  توسط  اثربخش  آموزشی

  چند   یا  یکی  به  پاسخ  اساس  بر  بخش  هر  محتوای  و  دهندمی  شکل  را  مقاله

 مبتنی  و  توصیفیـتحلیلی  مقاله  کلی  رویکرد.  یابدمی  سامان  هاآن  از  تن

  متون  و  داخلی  معتبر   علمی  منابع  از  و  است  ایکتابخانه  مطالعات  بر

 از  کاربردی  و  منسجم  درکی  به  تا  گیردمی  بهره  آموزشی  رهبری  حوزه  نظری

 .یابد دست موضوع

 آموزشی  رهبری  میان  رابطه  که  دهدمی  نشان  موضوع  این  مطالعاتی  پیشینه

 تربیت   و  تعلیم  پژوهشگران  توجه  مورد  پیش  هایدهه  از  مدرسه  فرهنگ  و

 باورند  این  بر  آموزشی  مدیریت  حوزه  نظرانصاحب  از  بسیاری.  است  بوده

 از  بلکه  مستقیم،  نظارت  و  کنترل  طریق  از  نه  اثربخش  آموزشی  رهبران  که

 ساختارهای  ایجاد  و  ایحرفه  یادگیری  تسهیل  رفتاری،  الگوسازی  رهگذر

 در  شدهانجام  هایپژوهش.  سازندمی  دگرگون  را  مدرسه  محیط  مشارکتی،
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 آموزشی  رهبری  که  مدارسی  در  که  اندداده  نشان  مختلف  آموزشی  هاینظام

 و  دانش  اشتراک  همکاری،  به  بیشتری  تمایل  معلمان  دارد،  وجود  قوی

 هایی پژوهش   نیز  ایران  آموزشی  نظام  در .  دارند  آموزشی  هاینوآوری  پذیرش

 اما   شده،  انجام  سازمانی  فرهنگ  گیریشکل  در  مدرسه  مدیر  نقش  زمینه  در

 آموزشی  رهبری  و  ابتدایی  معاون  جایگاه  به  ویژه  طوربه  که  هاییبررسی

 ضرورت  پژوهشی،  خلأ  این.  اندناکافی  و  محدود  بسیار  باشند،  پرداخته  او

  به  افزودن  برای  مناسب  فرصتی  و  کند می  توجیه  را  حاضر   مقاله  تألیف

 .آوردمی فراهم کشور ابتدایی آموزش علمی ادبیات

 

 نظری مبانی و مفاهیم

  و  تحول  دستخوش  گذشته   هایدهه  طول  در  که  است  مفهومی  آموزشی  رهبری

 در  مفاهیم  ترینمحوری  از  یکی  به  امروزه  و  شده  اساسی  هایبازنگری

 در  مفهوم  این.  است  گردیده  تبدیل  تربیت  و  تعلیم  مدیریت  ادبیات

  هاییتوانمندی  و  رفتارها   ها،نقش  از  ایمجموعه  به  خود  تعریف  ترینساده

 فرآیندهای  بهبود  برای  رهبری  موقعیت  در  فرد  یک  که  دارد  اشاره

 امور  مدیریت  به  تنها  آموزشی  رهبری.  گیردمی  کاربه  تدریس  و  یادگیری

  به   معطوف  آن  اصلی  جوهره  بلکه  شود،نمی  محدود  مدرسه  اجرایی  و  اداری

.  است  معلمان  ایحرفه  توسعه  و  آموزاندانش  آموزشی  تجربه  کیفیت  ارتقای

 کند،می  تعریف  را  مدرسه  آموزشی  گیریجهت  که  است  کسی  آموزشی  رهبر

 سازد می  فراهم  محیطی  و  نمایدمی  هدایت  ایحرفه  رشد  مسیر  در  را  معلمان

 و   پیوسته  امری  معلم   برای  هم  و  آموزدانش  برای  هم  یادگیری  آن  در  که

 تربیت،  و  تعلیم  حوزه   نظرانصاحب  دیدگاه   از.  رودمی  شماربه  معنادار

 داشتن  نخست،:  است  اساسی  بُعد  چند  دارای  اثربخش  آموزشی  رهبری

 فضای  ایجاد  توانایی  دوم،  مدرسه؛  آموزشی  اهداف  از  روشن  اندازچشم

 از  فعالانه  پشتیبانی  سوم،  سازنده؛  وگویگفت  و  اعتماد  بر  مبتنی  ایحرفه

 و  مستمر  ارزیابی  چهارم،  و  معلمان؛  ایحرفه  یادگیری  فرآیندهای

 یکدیگر  کنار  در  ابعاد   این.  آموزشی  هایفعالیت  به  سازنده  بازخورد

 مدیریت  صرف  از  را  آن  که  دهندمی  ارائه  آموزشی  رهبری  از  جامع  تصویری

 مفهوم.  کندمی  تبدیل  آفرینتحول  و  پویا  ایحوزه  به  و  دهدمی  فاصله

 نه  آموزشی  رهبر  است؛  مشخصی  ارزشی  بار  دارای  همچنین  آموزشی  رهبری

 رشد  یادگیری،  کیفیت  به  بلکه  دارد،  توجه  کمّی  دستاوردهای  به  فقط
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  و  نگردمی  مدرسه  بنیادین   اهداف  عنوانبه  استعدادها  شکوفایی   و  انسانی

 .گیردمی شکل هاارزش این پرتو در هایشگیریتصمیم تمام

 درک  که  دارد  اهمیت  جهت  آن  از  آموزشی  مدیریت  از  آموزشی  رهبری  تمایز

 و   هانقش  طراحی  در  جدی  هایسوءفهم  به  تواندمی  مفهوم  دو  این  نادرست

 عمدتا    آموزشی  مدیریت.  گردد  منجر  مدرسه  معاونان  و  مدیران  هایمسئولیت

 و  مقررات  اجرای  بر  نظارت  اداری،  امور  تنظیم  منابع،  ریزیبرنامه  به

 اطمینان   آموزشی  مدیر.  پردازدمی  مدرسه  روزمره  هایفعالیت  هماهنگی

 در  معلمان  است،  گردش   در  درستیبه  مدرسه  امور  چرخه  که  کندمی  حاصل

 مدرسه  فیزیکی  فضای  و  شوندمی  تأمین  موقعبه  منابع  حاضرند،  خود  هایکلاس

 سطح  این  از  فراتر  آموزشی  رهبری  اما .  دارد  قرار  مطلوبی   وضعیت  در

 از   آموزشی  رهبر.  پردازدمی  آموزش  چگونگی  و  چرایی  به  و  کندمی  حرکت

 یاد  چیزی  چه  آموزاندانش  کنند،می  تدریس  چگونه  معلمان  که  پرسدمی  خود

 تواند می  تغییراتی  چه  و   است  سطحی  چه  در  آموزشی  تجربه  کیفیت  گیرند،می

 در  کندمی  حفظ  را  ثبات  مدیریت  واقع،  در.  دهد  ارتقا  را  کیفیت  این

 از  بسیاری  در.  نمایدمی  جستجو  را  مستمر  بهبود  و  تغییر  رهبری  که  حالی

 عمدتا    دارند  قرار  معاونت  موقعیت  در  که  افرادی  ایران،  ابتدایی  مدارس

 کنترل  درسی،  جداول  تنظیم  به  یعنی  کنند؛می  فعالیت  مدیریتی  نقش  در

 انضباطی   مسائل  به   رسیدگی  و  اداری  مکاتبات  پیگیری  حضورغیاب،

 اما  است،  ضروری  مدرسه  روزمره  اداره  برای  هرچند  رویکرد  این.  مشغولند

 آموزشی  رهبر  مقام  در  تواندمی  ابتدایی  معاون  که  عظیمی  ظرفیت  از

  نقش  به  صرف  مدیریتی  نقش  از  گذار  برای.  ماندمی  غافل   باشد،  داشته

 به   امور  اداره  از   را  خود  توجه  باید  ابتدایی  معاون  آموزشی،  رهبری

 به  را  بیشتری  انرژی  و  زمان  و  سازد  معطوف  مدرسه  انسانی  سرمایه  توسعه

 .دهد اختصاص تدریس فرآیند از پشتیبانی و وگوگفت مشاهده،

 از  که  است  موقعیتی  ایران  آموزشی  ساختار  در  ابتدایی  معاون  جایگاه

 تعریف  پرورش  و  آموزش  وزارت  هاینامهآیین  در  سازمانی  و  قانونی  لحاظ

 توانایی  که  روستروبه  هاییمحدودیت  و  هاابهام  با  عمل  در  اما  شده،

 معاون   رسمی،  ساختار  اساس  بر.  دهدمی  کاهش  را  آموزشی  رهبری  نقش  ایفای

  و  دارد  قرار  معلمان  مستقیم  مافوق  و  مدرسه  مدیر  نظر   زیر  ابتدایی

. دارد  عهده  بر  را  ششم  تا  اول  هایپایه  آموزشی  امور  هماهنگی  مسئولیت

 معاون   است؛  توجهی  قابل  هایمزیت  دارای  نظری   نظر  از  میانی   موقعیت  این
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 از  بتواند  که  است  نزدیک  مدیریتی  هایگذاریسیاست  به  کافی  اندازه  به

 است   نزدیک  معلمان  به  کافی  اندازه  به  حال  عین  در  و  باشد  آگاه  هاآن

 عمل  در  حال،  این  با.  باشد  آشنا  درس  کلاس  روزانه  هایواقعیت  با  که

 دارند  قرار  سنگین  اجرایی  وظایف  بار  زیر  ابتدایی  معاونان  از  بسیاری

 متعددی   وظایف.  دارند  آموزشی  رهبری  وظایف  بر  تمرکز  برای  کمی  فرصت  و

 اجرای   آموزان،دانش  هایپرونده  پیگیری  هفتگی،  برنامه  تنظیم  همچون

 و  اداری،  هایدستگاه  و  اولیا  با  هماهنگی  ها،ارزشیابی  و  هاآزمون

 و  بلعدمی  را  معاون  توان  و  وقت  انضباطی،  و  رفاهی  مسائل  به  رسیدگی

 سوی  از.  گذاردنمی  باقی  معلمان  ایحرفه  توسعه  به  پرداختن  برای  جایی

 حوزه  در  معاونان  تربیت  برای  منسجم  آموزشی  هایبرنامه  نبود  دیگر،

  و   آموزش  بنیادین  تحول  سند.  کندمی  تشدید  را  ضعف  این  آموزشی،  رهبری

 اما  دارد،  تأکید  مدارس  در  آموزشی  رهبری  اهمیت  بر  کشور  پرورش

 رهبری  هایمهارت  به  معاونان  تجهیز  برای  مشخصی  عملیاتی  سازوکارهای

 گذاریسیاست  هایآرمان  میان  فاصله  این  و  است  نشده  دیده  تدارک  آموزشی

 .ماندمی باقی جدی چالش یک عنوانبه همچنان اجرایی هایواقعیت و

 و  فکری  بستر  آن،  نوین  رویکردهای  و  آموزشی  رهبری  بنیادین  هاینظریه

 میان   در.  سازندمی  فراهم  ابتدایی  معاون  نقش  تحلیل  برای  را  لازم  نظری

 که  است  استوار  ایده  این  بر  خدمتگزار  رهبری  نظریه  کلاسیک،  هاینظریه

  کسانی   توسعه  و  رشد  خدمت  در  چیز  هر   از  پیش  که  است  کسی  واقعی  رهبر

 تناسب  ابتدایی  معاون  جایگاه  با  نگرش  این.  کندمی  هدایت  که  است

 ارزشمند  متخصصانی  عنوانبه  را  معلمان  که  معاونی  چراکه  دارد،  ایویژه

 واقع  در  کند،  برطرف  را  هاآن  ایحرفه  رشد  موانع  کندمی  تلاش  و  بیندمی

 رهبری  نظریه.  سازدمی   پیاده  عمل  در  را  خدمتگزار  رهبری  اصول

 توانمندسازی  و  بخشیالهام  درونی،  انگیزه  ایجاد  بر  که  آفرینتحول

 شماربه  حوزه  این  در  ایپایه  هاینظریه  از  نیز  دارد،  تأکید  پیروان

  دهد،می  ارائه  آینده   از  جذاب  اندازی چشم  آفرینتحول  رهبر.  رودمی

 رفتن  فراتر  به  را  اعضا  و  سازدمی  جاری  سازمان  در  را  مشترک  هایارزش

 کنار   در.  کندمی  ترغیب  جمعی  اهداف  به  دستیابی  برای  شخصی  منافع  از

 شکل  اخیر  هایدهه  در  نیز  ترینوین  رویکردهای  کلاسیک،  هاینظریه  این

 بیشتری  تناسب  امروزی  مدارس  هایواقعیت  با  خاص  طوربه  که  اندگرفته

  مدرسه   در  رهبری  که   است  باور  این  بر  شدهتوزیع  رهبری  رویکرد.  دارند
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 و  معاونان  معلمان،  میان  در  باید  بلکه  باشد،  متمرکز  فرد  یک  در  نباید

 تخصص  حوزه  در  بتواند  فرد  هر  تا  شود  توزیع  مدرسه  جامعه  اعضای  سایر

 ای حرفه  یادگیری  جامعه  ایده  با  رویکرد  این.  کند  ایفا  رهبری  نقش  خود

 منفعل  کنندگاندریافت  نه  معلمان  آن   در  که  دارد  تنگاتنگی  پیوند

. آموزشند  مستمر  بهبود  فرآیند  در  فعال  کنندگانمشارکت  بلکه  آموزش،

 توانمندسازی  با  تواندمی  رویکردها  این  چارچوب  در  ابتدایی  معاون

  یادگیری  و  گریپرسش  فرهنگ  تقویت  و  آموزشی  هایمسئولیت  تفویض  معلمان،

 محرک   موتور   به  و  نماید   ایفا  را  اجرایی  مدیر   یک  از  فراتر   نقشی  جمعی،

 .گردد تبدیل مدرسه در آموزشی تحول

 مدرسه محیط در همکاری فرهنگ

 و  هنجارها  باورها،  ها،ارزش  از  ایمجموعه  مدرسه  سازمانی  فرهنگ

  اعضای   تعامل  شیوه  بر  آشکار  یا  ضمنی  صورتبه  که  است  رفتاری  الگوهای

  از   زمان   طول  در  و   است  حاکم  پیرامون  محیط   با  و  یکدیگر  با  سازمان  آن

 رفتارهای   بازتولید  و  سازمانی  هایروایت  مشترک،  تجربیات  طریق

 ها،نامهآیین  و  رسمی  اسناد  در  نه  فرهنگ  این.  گیردمی  شکل  شدهپذیرفته

 اتاق  در  که  وگوهاییگفت  نوع  در  معلمان،  روزمره  رفتارهای  در  بلکه

  در   و  ها،شکست  و  اشتباهات  به  واکنش  شیوه  در  دارد،  جریان  معلمان

 هر.  است  مشاهده  قابل  دارند  یکدیگر  به  اعضا  که  اعتمادی  میزان

 متمایز  دیگر  مدارس  از  را  آن  که  دارد  را  خود  خاص  فرهنگ  ایمدرسه

  درسی  برنامه  و  مالی   منابع  رسمی،  ساختار  نظر  از  اگر   حتی  سازد،می

 کند می  ایجاد  محیطی  مدرسه   در  مثبت  و   قوی  سازمانی  فرهنگ.  باشند  مشابه

 رشد   برای  انگیزه  و  ایحرفه  امنیت  تعلق،  احساس  معلمان   آن  در  که

 توانمندترین  حتی  تواندمی  منفی  یا  ضعیف  فرهنگ  که  حالی  در  دارند،

  در  متعدد  هایپژوهش.  دهد  سوق  انزوا  و  تفاوتیبی  سمت  به  را  معلمان

 پیشرفت  با  مدرسه  سازمانی  فرهنگ  کیفیت  که  اندداده  نشان  آموزش  حوزه

  آموزشی   نیروهای  ماندگاری   و  معلمان  شغلی  رضایت  آموزان،دانش  تحصیلی

  چارچوبی   همچنین  مدرسه   سازمانی  فرهنگ.  دارد  مستقیم  ارتباط  باکیفیت

 تفسیر  اقدامی  و  تصمیم  رفتار،  هر  آن  درون  در  که  آوردمی  فراهم  معنایی

 با  که  آموزشی  اصلاح  یا  برنامه  هر  که  معنا  بدین  شود؛می  ارزیابی  و

  و   فنی  نظر  از  اگر   حتی  باشد،  نداشته  همخوانی  مدرسه  غالب  فرهنگ

 موفقیتش  احتمال  و  شد  خواهد  روروبه  مقاومت  با  باشد،  درست  محتوایی
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 مدرسه  در  آموزش  کیفیت  بهبود  برای  تلاشی  هر  رو،  این  از.  یابدمی  کاهش

 صورت   در  و  کند  آغاز  آن  بر  حاکم  سازمانی  فرهنگ  عمیق  درک  از  باید

 تدریجی،  فرآیند  یک  عنوانبه  را  تحول  این  فرهنگی،  تحول  به  نیاز

 .نماید دنبال مشارکتی و آگاهانه

 نظر   به  ساده  ظاهر  در  که  است  مفهومی  معلمان  میان  ایحرفه  همکاری

 از  را  آن  که  است  ایپیچیده  هایلایه  دارای  خود  عمق  در  اما  رسدمی

 اجتماعی  ارتباط  یا  اجرایی  هماهنگی  نشینی،هم  همچون  مشابهی  مفاهیم

 که   گیردمی   شکل  زمانی   واقعی  ایحرفه   همکاری.  سازدمی   متمایز  صرف

 یادگیری،  نتایج  تحلیل  تدریس،  طراحی  در  هدفمند  و  فعال  صورتبه  معلمان

 مشارکت  یکدیگر  با  آموزشی  رویکردهای  در  بازنگری  و  نو  هایروش  آزمایش

 اعتمادی  شود؛می  بنا  متقابل  اعتماد  پایه  بر  همکاری  نوع  این.  کنندمی

 تجربیات  از  کنند،  آشکار  را  خود  ضعف  نقاط  دهدمی  اجازه  معلمان  به  که

 همکاران  تجربه  و  دانش  از  قضاوت،  از  ترس  بدون  و  بگویند  سخن  ناموفق

 و  فوری  نیازهای  رفع  برای  ابزاری  از  ایحرفه  همکاری.  شوند  مندبهره

 آن  در  که  شودمی  تبدیل  پایدار  فرهنگ  یک  به  و  رفته  فراتر  موقت

 چنین  در.  است  شده  پذیرفته  ایحرفه  هنجار  یک  عنوانبه  جمعی  یادگیری

  و   منظم  صورتبه  بلکه   ضرورت  یا  بحران  زمان  در  تنهانه  معلمان  محیطی،

  بخشی   را  تبادل  این   زیرا  پردازند،می  تجربه  و  دانش  تبادل  به  پیوسته

  ای حرفه  همکاری.  کنندمی  تلقی  خود  ایحرفه  وظیفه  از  ناپذیرجدایی

 توانندمی  که  معلمانی  است؛  ایحرفه  مشترک  زبان  داشتن  مستلزم  همچنین

 و  آموزشی  راهبردهای  آموز،دانش  پیشرفت  شواهد  یادگیری،  اهداف  باره  در

 از  تریعمیق  سطح  کنند،  صحبت  صراحت  و  دقت  با  تکوینی  هایارزیابی

 که   نیست  سطحی  ایحرفه  وگویگفت  نوع  این.  کرد  خواهند  تجربه  را  همکاری

 وگوییگفت  بلکه  بگویند،  سخن  کلی  تجربیات  از  صرفا    معلمان  آن  در

 تأمل   و  ارزیابی  هایداده  یادگیری،  شواهد  بر  که  است  هدفمند  و  متمرکز

 مستمر  بهبود  به  طریق  این  از  و  است  استوار  آموزشی  عملکرد  بر  نقادانه

 .گرددمی منجر یادگیری و تدریس کیفیت

 برای   هاآن  شناخت  که   است  مشخصی  هایمؤلفه  و  ابعاد  دارای  همکاری  فرهنگ

 نخستین .  است  ضروری  مدرسه  در  فرهنگ  این  تقویت  و  گیریشکل  چگونگی  درک

 شماربه  معنادار  همکاری  نوع  هر  شرطپیش  که  است  ایحرفه  اعتماد  مؤلفه،

 باقی  خود  هایکلاس  درون  در  دهندمی  ترجیح  معلمان  اعتماد،  بدون  رود؛می
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 مؤلفه.  کنند  خودداری  ایحرفه  هایچالش  گذاشتن  اشتراک  به  از  و  بمانند

 آموزشی  اهداف  از  یکسان  درک  داشتن  معنای  به  که  است  مشترک  هدف  دوم،

 هدف  معلمان  که  زمانی.  هاستآن  به  دستیابی  به  نسبت  جمعی  تعهد  و  مدرسه

  درونی   نیاز  یک  به   بیرونی  الزام  یک   از  همکاری  باشند،  داشته  مشترکی

 قرار   اساس  این  بر   که  است  جمعی  پاسخگویی  سوم،  مؤلفه.  شودمی  تبدیل

  او،   کلاس  معلم  مسئولیت  تنهانه  آموزدانش  هر  شکست  یا  موفقیت  که  دارد

 نسبت  گرایانهجمع  نگرش  این.  است  مدرسه  معلمان  همه  جمعی  مسئولیت  بلکه

 و  یکدیگر  از  یادگیری  برای  را  معلمان  انگیزه  آموزشی،  مسئولیت  به

 انتقادی  وگویگفت  چهارم،  مؤلفه.  کندمی  تقویت  همکاران  از  پشتیبانی

 بازخورد  دریافت  و  ارائه  جرئت  و  توانایی  معلمان  آن  در  که  است  سازنده

 آن  در  که  است  محیطی  نیازمند  سازنده  بازخورد.  دارند  را  صادقانه

 مؤلفه.  تحقیر  یا  قضاوت  هدف  با  نه  شود،می  مطرح  بهبود  هدف  با  انتقاد

 و  منظم  صورتبه  معلمان  آن  اساس  بر  که  است  جمعی  مستمر  یادگیری  پنجم،

 نو  هایروش  آزمایش  آموزان،دانش  یادگیری  شواهد  بررسی  به  یافتهسازمان

 مشارکتی  رهبری  ششم،  مؤلفه.  پردازندمی  خود  آموزشی  تجربیات  در  تأمل  و

 بلکه  نیست،  معاون  یا  مدیر  انحصاری  وظیفه  یک  رهبری  آن  در  که  است

 جامعه  اعضای  میان  در  توانایی  و  تخصص  اساس  بر  که  است  مسئولیتی

  نقش  خاص  ایحوزه  در  تواندمی  معلم  هر  و  شودمی  توزیع  مدرسه  ایحرفه

 .نماید ایفا را رهبر و راهنما

  همکاری  میان  تفاوت  همکاری،  فرهنگ  ادبیات  در  تمایزها  ترینبنیادی  از

  درست  ارزیابی  برای  تمایز  این  درک  که  است  تحمیلی  همکاری  و  واقعی

  از  واقعی  همکاری.  دارد  بسیار  اهمیت  معلمان  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه

 و   ایحرفه  نیاز  احساس  درونی،  انگیزه  سر   از  معلمان  یعنی  جوشد؛می  درون

 و  دانش  تبادل  به  و  آیندمی  هم  گرد  جمعی  یادگیری  ارزش  به  اعتقاد

 وگوگفت  هایموضوع  خود  معلمان  همکاری،  نوع  این  در.  پردازندمی  تجربه

 کار  فرآیند  و  نمایندمی  تعیین  را  جلسات  بندیزمان  کنند،می  انتخاب  را

 اما  تحمیلی  همکاری.  دهندمی  سازمان  خود  واقعی  نیازهای  با  متناسب  را

 معلمان  از  آموزشی  نظام  یا  مدرسه  مدیریت  شود؛می  تحمیل  بیرون  از

 توسعه  هایبرنامه  یا  فکریهم  جلسات  آموزشی،  هایگروه  در  که  خواهدمی

 بلکه  اعتقاد  سر  از  نه  را  مشارکت  این  معلمان  اما  کنند،  شرکت  ایحرفه

 ظاهر  در  است  ممکن  تحمیلی  همکاری.  دهندمی  انجام  الزام  و  اجبار  سر  از



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 
11 

 

 است  اجبار  بر  اشپایه  که  آنجا  از  اما  شود،  منجر  مشترک  هایفعالیت  به

 از  فرصت  اولین  در  معلمان  و  ندارد  پایداری  و  عمق  درونی،  انگیزه  نه

 نبود  از  تواندمی  کاذب  همکاری  نوع  این  پیامدهای.  گیرندمی  فاصله  آن

 ارائه  همکاری  فرهنگ  وجود  از  دروغین  تصویری  چراکه  باشد،  بدتر  همکاری

 ای حرفه  توسعه  رسمی  هایبرنامه  به  معلمان  اعتماد  حال  عین  در  و  دهدمی

 بر  پایداری  و  عمیق  پیامدهای  با  واقعی  همکاری.  دهدمی  کاهش  را

  که   مدارسی  که  اندداده  نشان  هاپژوهش  است؛  همراه  آموزاندانش  یادگیری

 آموزاندانش  کنند،می  همکاری  یکدیگر  با  واقعی  صورتبه  معلمان  هاآن  در

 و  شوندمی  حاضر  کلاس  در  ترانگیزه  با  دارند،  بهتری  تحصیلی  پیشرفت

 معلمان   همکاری  میان  پیوند  این.  کنندمی   کسب  تریقوی  اجتماعی  هایمهارت

 صورتبه  که  معلمانی  که  است  فهم  قابل  جهت  آن  از  آموزاندانش  یادگیری  و

 هایروش  کنند،می  تأمل  آموزاندانش  یادگیری  نیازهای  درباره  جمعی

 توانایی  و  گیرندمی  کاربه  کلاس  در  را  هدفمندتری  و  ترمتنوع  آموزشی

 دهند می  پرورش  خود  در  را  آموزاندانش  متفاوت  نیازهای  به   پاسخ  و  تشخیص

 آموزان دانش  یادگیری  کیفیت  در  دیگری  عامل  هر  از  بیش  توانایی  این  که

 .گذاردمی تأثیر

 

 ابتدایی معاون آموزشی رهبری کارکردهای و هانقش

 میانی  جایگاهی  ایران  آموزشی  نظام  رسمی  ساختار  در  ابتدایی  معاون

  سو   یک  از:  دهدمی  قرار  متمایز  حوزه  دو  تقاطع  در  را  او  که  دارد

  تفویض  او  به  مدرسه  مدیر  سوی  از  که  اداری  و  اجرایی  هایمسئولیت

 بطن  در  معلمان  با  پیوسته  و  مستقیم  تعامل  دیگر  سوی  از  و  شود،می

  اراده   و  آگاهی  با   اگر  دوگانه  جایگاه  این.  یادگیری  و  آموزش  فرآیند

 آموزشی  تحول  عامل  مؤثرترین  به  را  معاون  تواندمی  باشد،  همراه  ایحرفه

 که  نیست  آن  معنای  به  معاون  آموزشی  رهبری.  کند  تبدیل  مدرسه  سطح  در

 بر  یا  کند  منتقل  پایین  به  بالا  از  را  آموزشی  هایدستورالعمل  صرفا    او

 است   آن   معنای  به  بلکه   باشد؛  داشته  شکلی  نظارت  رسمی  هایبرنامه  اجرای

 معلمان  آن  در  که  کندمی  مشارکت  محیطی  به  دادنشکل  در  فعالانه  او  که

 مسئولیت  جمعی  صورتبه  و  بیاموزند  یکدیگر  با  کنند،  رشد  توانندمی

 آموزشی  رهبر  نقش  که  معاونی.  بگیرند  عهده  بر  را  آموزاندانش  پیشرفت

 بهبود  سمت  به  جاری  امور  انجام  از  را  خود  اصلی  تمرکز  پذیرد،می  را
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 تغییر   این  و  کندمی  معطوف  مدرسه  سرتاسر  در  یادگیری  و  تدریس  کیفیت

 چنین.  سازدمی  دگرگون  را  معلمان  با  او  تعاملات  تمام  ماهیت  تمرکز،

  فضاهای   در  و  معلمان  کنار  در  بلکه  دفتر   در  نه  را  خود  زمان  معاونی

  کوچک   هایموفقیت  از   شود،می  آگاه  تدریس  هایچالش  از  گذراند،می  آموزشی

 اداری،  ناظر  یک  نه  ایحرفه  همراه  یک  مقام  در  و  گرددمی  باخبر  معلمان

 عرصه   در  معنادار  و  فعال  حضور  این.  کندمی  برقرار  تعامل  هاآن  با

 فراهم  معلمان  و  معاون  میان  ایحرفه  اعتماد  برای  محکم  ایپایه  آموزش،

 شکل  درستیبه  آموزشی  رهبری  کارکردهای  از  یکهیچ  آن،  بدون  که  آوردمی

 از   او  که  است  آن  مستلزم  همچنین  معاون  آموزشی  رهبری.  گرفت  نخواهد

 شامل  که  دانشی  باشد؛  برخوردار  ابتدایی  آموزش  حوزه  در  کافی  دانش

 کودکان،   یادگیری  شناسیروان  تدریس،  نوین  رویکردهای  با  آشنایی

 این  و  است  آموزشی  ریزیبرنامه  راهبردهای  و  تکوینی  ارزیابی  هایشیوه

  را   ایحرفه  وگوهایگفت  تا  گیردمی  کار به  معلمان  با  تعامل   در  را  دانش

 .دهد ارتقا اجرایی مباحث از ترعمیق سطحی به

 اقدامات   از  ایگسترده  طیف  ابتدایی  معاون  ایتوسعه   و  حمایتی  کارکردهای

: دارند  قرار  واحد  هدف  یک  خدمت  در  همگی  که  گیردمی  بر  در  را

. ایحرفه  اثربخشی  سطح   بالاترین  به  دستیابی   برای  معلمان  توانمندسازی

  ای حرفه  نیازهای  شناسایی   معاون،  حمایتی   کارکرد  تریناساسی  و  نخستین

 ایحرفه  رشد  از  خاص  ایمرحله  در  معلم  هر.  است  فردی  صورتبه  معلم  هر

  قوت   نقاط  از  و  کندمی  نرم  وپنجهدست  ایویژه  هایچالش  با  دارد،  قرار

 گیردمی   نادیده  را  هاتفاوت   این  که  معاونی .  است  برخوردار  فردیمنحصربه

 توسعه  پتانسیل  از  تنهانه  کند،می  رفتار  شکل  یک  به  معلمان  تمام  با  و

 معلمان،  خاص  نیازهای  گرفتن  نادیده  با  بلکه  برد،نمی  بهره  ایحرفه

 آموزشی  معاون.  دهدمی  کاهش  حمایتی  هایبرنامه  به  نسبت  را  هاآن  اعتماد

  و   نیازها  با  متناسب  ایحرفه  رشد  مسیر  یک  معلم  هر  برای  توانمند

 طی   برای  لازم  پشتیبانی  و  هافرصت  منابع،  و  کندمی  ترسیم  او  هایتوانایی

  ایجاد  معاون،  دیگر  ایتوسعه  کارکرد.  آوردمی  فراهم  را  مسیر  این

 بازآموزی   جلسات  از   که  است  ایمدرسه  درون  ایحرفه  یادگیری  هایفرصت

 همتا،  تدریس  مشاهده  چون  هاییشکل  و  رودمی  فراتر  خشک  و  رسمی

 مطالعاتی،   هایگروه  کار،تازه  به  باتجربه  معلمان  راهنمایی  هایبرنامه

 با  تواندمی  معاون.  شودمی  شامل  را  ایمدرسهدرون  آموزشی  هایکارگاه  و
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  انتقال  برای  سازیزمینه   و  مختلف  هایحوزه   در  متخصص  معلمان  شناسایی

 شکلی به  را  مدرسه  در  موجود  دانشی  سرمایه  همکاران،  دیگر  به  تخصص  این

 نیازهای   از  دفاع  دیگر،  مهم  حمایتی  کارکرد.  آورد  در  گردش  به  پویا

  است   حاضر  که  معاونی  است؛  بیرونی  و  اداری  فشارهای  برابر  در  معلمان

 از  را  معلمان  انرژی  و  زمان  که  غیرمعقول  هایدرخواست  مقابل  در

 معلمان  آموزشی  فضای  از  و  بگیرد  موضع  کند،می  منحرف  آموزشی  هایفعالیت

 این  و  نمایدمی  کسب  هاآن  میان  در  عمیقی  احترام  و  اعتماد  کند،  محافظت

 .سازدمی فراهم پایدار ایحرفه همکاری برای محکم ایپایه اعتماد

 حال   عین  در  و  ترینظریف  از  یکی  معلمان  ایحرفه  ارتباطات  در  گریتسهیل

  موفق   اجرای  که  است  ابتدایی  معاون  آموزشی  رهبری  کارکردهای  مؤثرترین

 عمیق  درک  و  بالا  اجتماعی  هوش  پیشرفته،  ارتباطی  هایمهارت  نیازمند  آن

  ای، حرفه  ارتباطات  گرتسهیل  عنوانبه  معاون.  است  گروهی  هایپویایی  از

 پیوند،   این  غیاب  در  که  کندمی  ایفا  را  معلمانی  میان  دهندهپیوند  نقش

  و   دانش  تبادل  به  گاههیچ  اما  کنند  کار   هم  کنار  در  هاسال  است  ممکن

 به  آموزشی  رهبری  دیدگاه  از  گریتسهیل.  نرسند  واقعی  ایحرفه  تجربه

 برقراری  برای  لازم  روانی  و  زمانی  ساختاری،  شرایط  آوردن  فراهم  معنای

  معاون   ساختاری،  بُعد   از.  است  معلمان  میان  معنادار  ایحرفه  وگوهایگفت

 هایپایه  معلمان  از   متشکل  کوچک  آموزشی  هایگروه  طراحی  با  تواندمی

 برای  پایداری  سازمانی  هایمحمل  مرتبط،  موضوعی  هایحوزه  یا  مشابه

 جلسات  برای  باید  معاون  زمانی،  بُعد  از.  کند  ایجاد  ایحرفه  تبادل

 مدرسه  هفتگی  برنامه  در  ایشدهمحافظت  و  مشخص  زمان  ایحرفه  همکاری

 بُعد  از.  نشوند  حذف  جاری  امور  فشار  تحت  جلسات  این  تا  کند  بینیپیش

  بتوانند   معلمان  آن   در  که  کند  ایجاد  ایمن  فضایی  باید  معاون  روانی،

 و  هاچالش  از  آزادانه  اداری،  پیامدهای  یا  قضاوت  از  نگرانی  بدون

 معرفی  با  تواندمی  معاون  این،  بر  علاوه.  بگویند  سخن  تدریس  هایدشواری

  برگزاری  با  مرتبط،  تجربیات  اساس  بر  یکدیگر  به  معلمان  هدفمند

 با  را  خود  آموزشی  هایموفقیت  معلمان  هاآن  در  که  غیررسمی  هاینشست

 های کلاس  در  حضور  به  معلمان  تشویق  با  و  گذارند،می  اشتراک  به  همکاران

 گریتسهیل  نقش.  دهد  گسترش  مدرسه  سطح  در  را  ایحرفه  پیوندهای  یکدیگر،

  اختلاف  است؛  معلمان  میان  ایحرفه  هایتعارض  مدیریت  شامل  همچنین  معاون

 توانندمی  شوند،  مدیریت  و  مطرح  سالم  فضایی  در  اگر  ایحرفه  نظرهای



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 
14 

 

  فردی بین   و  شخصی  هایتعارض  به  اگر  اما  باشند،  نوآوری  و  رشد  محرک

 مهارت   با  معاون  و  کنندمی   تخریب  ریشه   از  را  همکاری  شوند،  تبدیل

 .نماید جلوگیری تبدیل این از تواندمی گریتسهیل

 یادگیری  جامعه  به  دادنشکل  در  معاون  نقش  و  سازنده  آموزشی  نظارت

.  است  دیگری  ساززمینه  یکی  که  هستند  هم  مکمل  رکن  دو   مدرسه  ایحرفه

 و   بازرسی  معنای  به  دیگر  نوین  آموزشی  رهبری  رویکرد  در  آموزشی  نظارت

  بهبود  مسیر  در  معلم   با  تأملی  همراهی  معنای  به  بلکه   نیست،  کنترل

 پیش   گیرد،می  بهره  رویکرد  این  از  که  آموزشی  معاون.  است  تدریس  مستمر

 با   وگوگفت  این  در  دارد،  آمادگی  وگویگفت   معلم  با  تدریس  مشاهده  از

 روی  خواهدمی  که  هاییجنبه  و  او  هاینگرانی  درس،  اهداف  درباره  معلم

 مقام   در  نه  معاون  تدریس،  مشاهده  حین.  کندمی  صحبت  کند  تمرکز  هاآن

 آموزشی  رفتارهای  از  واقعی  هایداده  که  است  دقیق  شاهدی  که  ارزیاب

 مشاهده،  از  پس.  کندمی  ثبت  را  آموزاندانش  یادگیری  هایواکنش  و  معلم

 از  را  خود  تحلیل  ابتدا  معلم  آن  در  که  شودمی  انجام  بازتابی  وگویگفت

 را   معلم  برانگیز،تأمل  و  باز  هایپرسش  با  معاون  و  دهدمی  ارائه  تدریس

 چرخه   این.  سازدمی  رهنمون  بهبود  هایزمینه  و  قوت  نقاط  الگوها،  کشف  به

 یکی  به  شود،  انجام  اعتماد  فضای  در  و  منظم  صورتبه  وقتی  سازنده  نظارت

 جامعه.  گرددمی  تبدیل  معلمان  ایحرفه  رشد  ابزارهای  قدرتمندترین  از

 ساختار  دارد،  آن  گیریشکل  در  محوری  نقش  معاون  که  ای،حرفه  یادگیری

 یاد   سازمانی  کل  یک  عنوانبه  مدرسه  آن  در  که  است  تریپیشرفته  سازمانی

 تبدیل  جمعی  هایداده  به  فردی  آموزشی  نظارت  ساختار،  این  در.  گیردمی

 ها حلراه  و  گرددمی  شناسایی  آموزشی  هایچالش  مشترک  الگوهای  شود،می

 ایحرفه  یادگیری  جامعه  در  معاون.  شوندمی  آزمایش  و  طراحی  جمعی  صورتبه

 شرکت   با  که  است  فعال  یادگیرنده  یک  خود  بلکه  ها،برنامه  مدیر  تنهانه

 مدرسه   سطح   در  را  مستمر   یادگیری  فرهنگ  جمعی،  تأمل  فرآیند  در  صادقانه

 ایحرفه  همکاری  برای  پایداری  هایپایه  طریق  این  از  و  سازدمی  نهادینه

 .نهدمی بنا معلمان

 

 

 

 همکاری فرهنگ بر آموزشی رهبری تأثیرگذاری سازوکارهای
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  میانی  جایگاهی  ایران،   آموزشی  نظام  رسمی  ساختار  در   ابتدایی  معاون

 ارتباط  در  معلمان  با  دیگر  سوی  از  و  مدرسه  مدیر  با  سو  یک  از  که  دارد

  اعمال  برای  بدیلبی   فرصتی  میانی،  جایگاه  این.  گیردمی   قرار  مستقیم

 گرفته  کاربه  و  شناخته  درستیبه  اگر  که  آوردمی  فراهم  آموزشی  رهبری

 یادگیری  محیط  یک  به  صرف  اداری  مجموعه  یک  از  را  مدرسه  تواندمی  شود،

 پذیرد،می  جدبه  را  آموزشی  رهبری  نقش  که  معاونی.  نماید  تبدیل  پویا

 تنظیم  یا  آموزاندانش  انضباط  ها،کلاس  نظم  مسئول  تنها  را  خود  دیگر

 کیفیت  بهبود  در  را  خود  اصلی  مسئولیت  بلکه  داند،نمی  امتحانات  جدول

 معاون  آموزشی  رهبری.  بیندمی  معلمان  ایحرفه  توانمندی  ارتقای  و  آموزش

 وضعیت   از  دقیق  شناخت  نخست،:  است  بررسی  قابل  اساسی  بُعد  چند  از

 نمرات   طریق  از  نه  شناخت   این  که  مختلف  هایکلاس  در  آموزاندانش  یادگیری

 و  معلمان  با  وگوگفت  ها،کلاس  در  منظم  حضور  طریق  از  بلکه  ترم،  پایان

 از  روشن  اندازچشم  داشتن  دوم،.  آیدمی  دستبه  یادگیری  شواهد  بررسی

  انتقال   توانایی  و   باشد  باید  ابتدایی  دوره  در  کیفیت  با  آموزش  آنچه

. شوند  شریک  آن  در  نیز  هاآن  که  ایگونه  به  معلمان  به  اندازچشم  این

  لازم  ظرفیت  و  انگیزه  معلمان  آن  در   که  شرایطی  ایجاد  توانایی  سوم،

 همچنین  معاون  آموزشی  رهبری.  باشند  داشته  را  مستمر  ایحرفه  رشد  برای

 از  تنها  آموزش  کیفیت  در  واقعی  تغییر  که  است  استوار  فرضپیش  این  بر

 مسئولیت  آموزشی،  رهبر  عنوانبه  معاون  و  افتدمی  اتفاق  درس  کلاس  درون

 این.  سازد  فراهم  درونی  تغییر  این  برای  را  لازم  هایزمینه  دارد

 هر   ای حرفه  ضعف  و  قوت   نقاط  درک  معلمان،  فردی  شناخت  مستلزم   سازیزمینه

  هر  نیاز  با  متناسب  حمایت  ارائه  و  هاآن  دانش  و  تجربه  به  احترام  یک،

  باید   کند،  اجرا  عملا    را  آموزشی  رهبری  خواهدمی  که  معاونی .  است  معلم

 اینکه  جایبه  و  نماید  عبور  توانمندسازی  الگوی  به  دستوردهی  الگوی  از

 همراهی  خود  هایحلراه  کشف  در  را  هاآن  کنند،  کار  چه  بگوید  معلمان  به

 معلمان  جمع  میان  در  را  ایحرفه  مالکیت  احساس  طریق  این  از  و  کند

 .دهد پرورش

 اقدامات   از  ایگسترده  طیف  ابتدایی  معاون  ایتوسعه   و  حمایتی  کارکردهای

 و   معلمان  ایحرفه  رشد  به  متفاوت  شکلی   به  یک  هر  که  گیردمی  بر  در  را

 ترین بنیادی   و  نخستین.  کنندمی  کمک  مدرسه  در  آموزش  کیفیت  بهبود

  است؛  معلمان  برای  روانی  امنیت  آوردن   فراهم  معاون،  حمایتی  کارکرد
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 منفی،  قضاوت  از  ترس  بدون  بتوانند  معلمان  آن  در  که  محیطی  ایجاد  یعنی

 و   بگویند  سخن  ناموفق  تجربیات  از  کنند،  مطرح  را  خود  ایحرفه  هایچالش

  یادگیری   نوع  هر  نیاز پیش  روانی  امنیت  این.  نمایند  راهنمایی  درخواست

  تمایل   هراسد،می  منفی   ارزیابی  از  که   معلمی  زیرا  است،  ایحرفه  رشد  و

 رویکردهای   آزمایش  از   و  بماند  باقی  شدهامتحان  و  آشنا  هایروش  در  دارد

 هایبرنامه  اجرای  و  طراحی  شامل  معاون  ایتوسعه  کارکرد.  کند  پرهیز  نو

 هایی برنامه   نه  است،  معلمان  واقعی  نیازهای   با  متناسب  ایحرفه  یادگیری

 قالب  در  توانندمی  هابرنامه  این.  شوندمی  دیکته  بالا  از  صرفا    که

 بازدیدهای  درس،  تحلیل  و  بررسی  جلسات  مدت،کوتاه  آموزشی  هایکارگاه

 جای   در  یک   هر  که  یابند سازمان  مطالعاتی  هایگروه  یا  ها، کلاس  از  متقابل

 معاون.  هستند  معلمان  مهارت  و  دانش  توسعه  برای  مؤثری  ابزار  خود

 کند؛ می   ایفا  واردتازه   معلمان  برای  را  ایحرفه  مربی   نقش  همچنین

 میان  جدی  شکاف  با  اغلب  اند،شده  وارد  آموزش  حرفه  به  تازه  که  معلمانی

 مواجه  درس  کلاس  هایواقعیت  و  اندفراگرفته  آموزشی  های دوره  در  آنچه

  یک   میان  تفاوت  تواند می  انتقالی  دوره   این  در  معاون  حمایت  و  شوندمی

 موعد   از  زودتر  که   کسی  و  شودمی  ماندگار  حرفه  این  در  که  مستعد  معلم

 آغازین   دوره  به  تنها  معاون  حمایتی  کارکرد.  بزند  رقم  را  شودمی  دلسرد

 متفاوتی  هایچالش  با  که  نیز  باتجربه  معلمان  برای  بلکه  شود،نمی  محدود

 یک  هاسال  که  ایباتجربه  معلم.  باشد  داشته  ادامه  باید  هستند،  روروبه

 حمایت   به  نیاز  نو  رویکردهای  پذیرش  برای  برده،  کاربه  را  ثابت  روش

 دانش  به  گذاریارزش  و  او  تجربه  به  احترام  پایه  بر  که  دارد  متفاوتی

 او   ارزشمند  تجربه  از  هم  طریق  این  از  تا  باشد  استوار  اشانباشته

 .سازند فراهم را بیشتر رشد زمینه هم و شوند مندبهره

 معاون  هاینقش  ترینمهم  از  یکی  معلمان  ایحرفه  ارتباطات  در  گریتسهیل

 فرهنگ  گیریشکل  بستر  تواندمی  درست،  اجرای  صورت  در  که  است  ابتدایی

 نه  گر،تسهیل  عنوانبه  معاون.  آورد  فراهم  مدرسه  در  را  پایدار  همکاری

 منتقل   معلمان  به  را  هاآن   و  دارد  را  هاپاسخ  همه  خود  که  است  کسی

 تأمل  و  تجربه  دانش،  تبادل  برای  لازم  شرایط  که  است  کسی  بلکه  کند،می

 ایحرفه  ارتباطات  در  گریتسهیل.  سازدمی  مهیا  را  معلمان  میان  ایحرفه

 و   منظم  هایفرصت  ایجاد  نخست،:  رودمی  پیش  اصلی  مسیر  چند  از  معلمان

  قالب  در  توانندمی   که  معلمان  میان  ایحرفه  وگویگفت  برای  ساختارمند
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 آثار  بررسی  جلسات  آموزشی،  هایگروه  دوهفتگی  یا  هفتگی  جلسات

 سازمان  درسی  واحد  هر  پایان  در  تأملی   هایگردهمایی  یا  آموزاندانش

 سطح   از  کندمی  کمک  معلمان   به  که  وگوگفت  هایپروتکل  طراحی  دوم،.  یابند

 ارتقا  ترعمیق  ایحرفه  دانش  تبادل  سطح  به  روزمره  و  کلی  وگوهایگفت

 شرایط،  از  مندیگله  به  اغلب  معلمان  جلسات  ها،پروتکل  این  بدون.  یابند

 هدف  از  و  شوندمی  تبدیل  سطحی  اطلاعات  تبادل  یا  اداری  مشکلات  از  صحبت

 تشویق  سوم،.  گیرندمی  فاصله  است  آموزش  کیفیت  بهبود  که  خود  اصلی

 ابزارهای  مؤثرترین  از  یکی  که  یکدیگر  کلاس  از  بازدید  به  معلمان

 مقاومت  با  معمولا    ایران  آموزشی  فرهنگ  در  اما  است  ایحرفه  یادگیری

 این  هدف  توضیح  اعتماد،  فضای  ایجاد  با  تواندمی  معاون.  شودمی  روروبه

 و   دهد  کاهش  را  مقاومت   این  فرآیند،  در  خود  مشارکت  و  بازدیدها

 تبدیل  مدرسه  در  شدهپذیرفته  ایحرفه  هنجار  یک  به  را  متقابل  بازدیدهای

  سازیپل  شامل  همچنین  ایحرفه  ارتباطات  در  معاون  گریتسهیل  نقش.  نماید

  معاون   دارند؛  فاصله  یکدیگر  از  مختلف  دلایل  به  که  است   معلمانی  میان

 و   هابندیجفت  تواندمی  معلم  هر  هایتوانایی  دقیق   شناخت  با

  هم  و  است  یاددهنده  هم  آن  در  معلم  هر  که  کند  ایجاد  را  هاییبندیگروه

 همکاری   مانع  که  کمتری   و  برتری  احساس   طریق  این  از  و  یادگیرنده،

 .گردد برطرف شودمی صمیمانه

 مدرسه،   در  ایحرفه  یادگیری  جامعه  با  آن   پیوند  و  سازنده  آموزشی  نظارت

 نظارت   زیرا  رود،می  شماربه  ابتدایی  معاون  کارکردهای  ترینحساس  از

 و  کنترل  برای  ابزاری  هم  و  توانمندسازی  برای  ابزاری  هم  تواندمی

 معلمان   انگیزه  و  رفتار   بر  متفاوتی  کاملا    نتایج  که  باشد  منفی  ارزیابی

 هدف   که  است  استوار  اصل  این  بر  سازنده  آموزشی  نظارت.  گذاردمی  برجای

 نه  است  معلم  ایحرفه  رشد  به  کمک  بازخورد،  ارائه  و  کلاس  مشاهده  از

  مشخص،  باید  سازنده  بازخورد.  او  ناشایستگی  یا  شایستگی  درباره  قضاوت

 مشاهده  بر  مبتنی  و  آمیزاحترام  تغییر،  قابل  رفتارهای  بر  متمرکز

 یا  «بود  خوب  کلاستان»  مانند  مبهمی  و  کلی  بازخوردهای  باشد؛  واقعی

 نه   و  دهندمی  معلم  به  مفیدی  اطلاعات  نه  «کنید  تلاش   بیشتر  باید»

 را  سازنده  آموزشی  نظارت  که  معاونی.  بهبود  برای  روشنی  راهنمایی

  تأملی   سؤالات  و  کندمی  وگوگفت  معلم  با  بازدید  از  پیش  گیرد،می  کاربه

 باشد  داشته  تمرکز  هاآن  بر  تدریس  حین  در  خواهدمی  معلم  که  را  مشخصی
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 سؤالات  همین  بر  نیز  بازدید  از  پس  بازخورد  سپس  کنند،می  شناسایی  هم  با

 ارزیابی  یک  نه  شود،می  تبدیل  دوسویه  وگوییگفت  به  و  ماندمی  متمرکز

 از  مدرسه،  در  ایحرفه  یادگیری  جامعه  گیریشکل  در  معاون  نقش.  طرفهیک

 یک  نه  ایحرفه  یادگیری  جامعه  زیرا  است،  فراگیرتر  دیگر  کارکردهای  همه

 جمعی،  یادگیری  آن  در  که  است  فرهنگ  یک  بلکه  مشخص  برنامه

 همه  شدهپذیرفته  هنجارهای  به  مستمر  بهبود  و  مشترک  پذیریمسئولیت

 آموزاندانش  یادگیری  دادن  قرار  با  معاون.  شودمی  تبدیل  مدرسه  اعضای

 به  معلمان  تشویق  با  ای،حرفه  هایگیریتصمیم  و  وگوهاگفت  همه  مرکز  در

 هایفرصت  ایجاد  با  خود،  هایکلاس  از  واقعی  هایداده  گذاشتن  اشتراک  به

  رفتار  در  یادگیرندگی  الگوی  دادن  نشان  با  و  جمعی  تأمل  برای  منظم

 ای جامعه  هایپایه  و   نماید  بنا  مدرسه  در  را  فرهنگ  این   تواندمی  خود،

 خود  معلم،  کارترینتازه  تا  مدیر  از  اعضا  همه  آن  در  که  بسازد  ایحرفه

 الزام   یک  نه  را  مسیر  این  و  بینندمی  مداوم  رشد  و  یادگیری  مسیر  در  را

 .کنندمی تلقی شدهدرونی ایحرفه ارزش یک بلکه بیرونی،

 

 همکاری فرهنگ گیریشکل هایچالش و موانع

 که  شده  استوار  ایپایه  بر  ساختاری  نظر  از  ایران  آموزشی  نظام

  آن   بنیادین  هایویژگی  از  اداری  مراتبسلسله  و  یکنواختی  تمرکزگرایی،

 گرفته،  شکل  متمادی  هایدهه  طول  در  که  ساختار  این.  روندمی  شماربه

 جریان  پایین  به  بالا  از  اصلی  هایتصمیم  آن  در  که  شده  طراحی  ایگونهبه

 نه  است  اجرایی  عمدتا    فرآیند  این  در  معلم  و  مدرسه  نقش  و  یابندمی

 گیری شکل  بر  مستقیمی  پیامدهای  ساختاری  واقعیت  این.  گذارانهسیاست

 نیازمند  واقعی  ایحرفه  همکاری  زیرا  دارد،  مدرسه  در   همکاری  فرهنگ

 بر  مالکیت  احساس  و  مشترک  گیریتصمیم  امکان  نسبی،  خودمختاری

. شودمی  فراهم  سختیبه  متمرکز  ساختار  در  که  است  آموزشی   فرآیندهای

 شود، می  تدوین  یکسان  صورتبه  کشور  مدارس  همه  برای  که  ملی  درسی  برنامه

 کنند،  پیروی  هاآن  از  باید  معلمان  که  وسختیسفت  هایبندیزمان

  تحمیل   معلم  بر  را   محتوا  پوشش  فشار  که  ایاستانداردشده  هایارزیابی

 را  معلمان  انرژی  و  وقت  که  پرشماری  اداری  هایدهیگزارش  و  کنندمی

 احساس  معلم  آن  در  که  کنندمی  ایجاد  فضایی  هم  کنار  در  همه  گیرند،می

. ندارد  همکارانه  هایفعالیت  در  مشارکت  برای  کافی  انرژی  و  وقت  کندمی
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 که   شده  تنظیم  ایگونه  به  ایران  ابتدایی  مدارس  در  معلمان  کاری  ساعات

 اندکی  زمان  و  دهدمی  تشکیل  کلاس  در  مستقیم  تدریس  را  آن  بخش  بیشترین

 یا  آموزاندانش  عملکرد  تحلیل  و  بررسی  مشترک،  ریزیبرنامه  برای

  مدارس،  از  بسیاری  در.  ماندمی  باقی  همکاران  با  ای حرفه  وگوهایگفت

 باشند،  داشته  ارتباط  یکدیگر  با  توانندمی  معلمان  که  رسمی  زمان  تنها

 برای   وجههیچبه  که  است  معلمان  اتاق  در  کوتاهی  لحظات  یا  تفریح  هایزنگ

 برگزاری  برای  کافی  مالی  منابع  نبود.  نیست  کافی  عمیق  ایحرفه  تبادل

 فقدان   و  روزبه  منابع   به  دسترسی  در  محدودیت  آموزشی،  هایکارگاه

 یادگیری   هایگروه  تشکیل   برای  وپرورشآموزش  سوی  از  حمایتی   ساختارهای

  در   را  ابتدایی  معاون   کار  که  هستند  ساختاری  موانع  دیگر  از  ای،حرفه

 عملکرد  ارزیابی  نظام.  سازندمی  روروبه  دشواری  با  همکاری  فرهنگ  ایجاد

 و   همکاری  و  است  متمرکز  فردی  هایشاخص   بر  عمدتا    که  نیز  معلمان

 پیام  شناسد،نمی  رسمیت به  ارزیابی  معیار   عنوانبه  را   جمعی  یادگیری

 جمعی   مشارکت  از  ترمهم  فردی  موفقیت  که  فرستدمی  معلمان  به  روشنی  ضمنی

 .نمایدمی تضعیف بلندمدت در را همکارانه رفتارهای پیام، این و است

 موانع  کنار  در  دارند،  وجود  معلمان  درون  در  که  نگرشی  و  فردی  موانع

 مدارس  در  همکاری  فرهنگ  کُندکننده  عوامل  ترینمهم  از   یکی  ساختاری،

  زیسته   تجربه  در  باید   را  موانع  این  از  بسیاری  ریشه.  هستند  ابتدایی

 وجود  یا  همکاری  هاآن  در  که  جست  هاییمحیط  در  کار  هاسال  طی  معلمان

 که  معلمانی.  است  گذاشته  برجای  آن  از  ناخوشایندی  هایتجربه  یا  نداشته

  را  همکاری  هایمهارت  تنهانه  اند،کرده  کار  ایحرفه  انزوای   در  هاسال

 عنوان به  ناخودآگاه  صورتبه  را  انزوا  این  بلکه  اند،نیاموخته  خوبیبه

  شودمی  خواسته  معلمی  چنین  از  وقتی.  اندپذیرفته  شانحرفه  طبیعی  هنجار

 صحبت  اشتدریسی  هایشکست  از  کند،  باز  همکاران  بازدید  برای  را  کلاسش

 مقاومتی  با  بگذارد،  میان  در  دیگران  با  را  خود  درسی  برنامه  یا  کند

  الگوی  این  با  ناآشنایی   از  بلکه  بدخواهی  از  نه  که   شویممی  روروبه

 ترینجدی  از  یکی.  گیردمی  سرچشمه  آن   از  مثبت  تجربه  نبود  و  ایحرفه

  است   نگران  معلم  است؛   همکاران  توسط  شدن  قضاوت  از  ترس   نگرشی،  موانع

 یا   بدانند  ناکارآمد  را  او  همکاران  شود،  آشکار  کلاسش  مشکلات  اگر  که

 این.  رود  کاربه  رسمی  هایارزیابی  در  ضررش  به  نحویبه  اطلاعات  این

  کلامی  صرف  هایدرخواست  با  را  آن  توان نمی  و  است  منطقی  کاملا    نگرانی
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 تواند می  امن  همکاری  از   مکرر  و  مثبت  هایتجربه  ایجاد  تنها  کرد؛  برطرف

 یا  پدرانه  نگرش  معلمان  برخی.  دهد  کاهش  تدریجبه  را  ترس  این

 که  پندارندمی  شخصی  قلمرو  را  آن  و  دارند  خود  کلاس  به  نسبت  ایمادرانه

  همراه  مالکیت  احساس  با  که  نگرش  این  ندارد؛  را  آن  به   ورود  حق  دیگری

 در   اما  است  آموزاندانش  برای  دلسوزی  نشانه  رسدمی  نظربه  ظاهر  در  است،

  علاوه .  شودمی  تدریس  هایروش  بهبود  و   تازه  هاینگاه  ورود   از  مانع  عمل

 واردتازه  معلمان  با  همکاری  که  نگرانند  باتجربه  معلمان  برخی  این،  بر

 کارتازه  معلمان  برخی  کهدرحالی  هاست،آن  ایحرفه  سطح  تقلیل  معنای  به

 هراس  ترقدیمی  همکاران  برابر  در  شاندانشی  خلأهای  دادن  نشان  از  نیز

 مختلف   هاینسل  میان  ایحرفه  شکاف  مکمل،  اما  متضاد  نگرش  دو  این  دارند؛

 یادگیری  جامعه  یک  گیریشکل  از  مانع  و  کنندمی  ترعمیق  را  معلمان

  هم   کنار  در  نوآوری  و  تجربه  آن   در  که  شوندمی  فراگیر  ایحرفه

 .شوند گذاریارزش

  نیز   خود  دارد،  مدرسه   در  که  تأثیرگذاری  نقش  وجود  با   ابتدایی  معاون

 نادیده  که  است  روروبه  آموزشی  رهبری  اعمال  در  جدی  هایمحدودیت  با

 از  یکی.  دهدنمی  دستبه  موقعیت  این  از  ایبینانهواقع  تحلیل  هاآن  گرفتن

 است؛  معاون  رسمی  وظایف  شرح  در  ابهام  ها،محدودیت  این  تریناساسی

  قالب  در  بیشتر  را   معاون  نقش  اداری،  هایدستورالعمل  و  هانامهآیین

 روشنی  جایگاه  آموزشی  رهبری  و  اندکرده  تعریف  انضباطی  و  اجرایی  وظایف

 که   معاونی  که  معناست  این  به  ابهام  این.  ندارد  او  رسمی  وظایف  شرح  در

 کند  تعریف  خودش  را  نقش  این  باید  ببرد،  پیش  را  آموزشی  رهبری  خواهدمی

 اداری   وظایف  باید  همزمان  کهدرحالی  بگذارد،  انرژی  و  زمان  آن  برای  و

  کنترل  شامل  که  معاون   سنگین  اداری  بار.  دهد  انجام  نیز  را  روزمره

 موارد   در  والدین  با  هماهنگی  انضباطی،  امور  به  رسیدگی  غیاب،  و  حضور

 است،   مدرسه  جاری  مسائل   به  رسیدگی  و   آمارها  و  هابرنامه  تنظیم  مختلف،

. گذاردمی  باقی  آموزشی  رهبری  اقدامات  برای  کمی  بسیار  زمان  عمل  در

 توسعه  بلندمدت  اهمیت  و  اداری  هایفوریت  میان  کشمکش  در  اغلب  معاون

 این   پیروز  اداری  فوریت  موارد،  اغلب  در  و  افتدمی  گیر  معلمان  ایحرفه

 مدیر  رضایت  به  معاون  اقتدار  وابستگی  دیگر،  محدودیت.  است  کشمکش

 مدیر  رویکرد  با  او  آموزشی  رهبری  هایدیدگاه  که  معاونی  است؛  مدرسه

 معناداری  تغییرات  اجرای  به  قادر  عمل  در  ندارد،  همخوانی  مدرسه
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 که  توانمندسازی  هایدوره  و  رسمی  هایآموزش  این،  بر  علاوه.  بود  نخواهد

 اداری  هایمهارت  بر  عمدتا    شود،می  گرفته  نظر  در  ابتدایی  معاونان  برای

 در   گریتسهیل  آموزشی،  رهبری  برای  لازم  هایمهارت  و  دانش  و  دارند  تمرکز

  پوشش  کافیبه  را  ایحرفه  یادگیری  جامعه  ایجاد  و  ایحرفه  یادگیری

 حتی   معاونان  از  بسیاری  که  معناست  این  به  آموزشی  شکاف  این  دهند؛نمی

 برای   کافی  ایحرفه  ابزارهای  باشند،  داشته   را  لازم  انگیزه  و  اراده  اگر

 .ندارند اختیار در را آموزشی رهبری تحقق

 که  دارد  متعددی  عوامل  در  ریشه  ایمدرسه  هایمحیط  در  فردگرایی  فرهنگ

 تکیه   معلمان  یا  معاون  فردی  اراده  به  تنها  تواننمی  هاآن  رفع  برای

 آموزشی،   نظام  سطح  در .  است  لازم  چندسطحی  و  مندنظام  رویکردی  بلکه  کرد،

  همکاری  که  ایگونه  به  معلمان  عملکرد   ارزیابی  نظام   در  بازنگری

 ای حرفه   دانش  در  شدنسهیم   و  یادگیری  هایگروه  در  مشارکت  ای،حرفه

 هایارزش  درباره  روشنی  پیام  شوند،  شناخته  ارزیابی  معیارهای  عنوانبه

 مدارس  هفتگی  برنامه  در  رسمی  زمان  تخصیص  همچنین،.  فرستدمی  سازمانی

 بلکه  اضافی  فعالیت  یک  عنوانبه  نه   معلمان،  ایحرفه  همکاری  برای

 اقدامات  اثرگذارترین  از  یکی  رسمی،  کاری  ساعات  از  بخشی  عنوانبه

 مدرسه،   سطح  در.  سازد  فراهم  را  لازم  هایزمینه  تواندمی  که  است  ساختاری

 معلمان  اجرا،  قابل  و  کوچک  مشترک  هایپروژه  طراحی  با  تواندمی  معاون

 دهند  نشان  که  هاییتجربه  کند؛  دعوت  موفق  همکاری  هایتجربه  به  را

 و  ترغنی  تر،آسان  را  تدریس  بلکه  نیست،  اضافی  باری  تنهانه  همکاری

  مشترک   ریزیبرنامه  مانند  کوچک  هایگام  از  شروع.  کند می  تربخشرضایت

 بازدید  یا  آموزاندانش   آثار  جمعی  بررسی  درسی،  واحد  یک  برای

 اجبار،   و  فشار  بدون  دهدمی  فرصت  معلمان  به  یکدیگر،  کلاس   از  داوطلبانه

 وگوهایگفت  با  تواندمی  معاون  فردی،  سطح  در.  کنند  تجربه  را  همکاری

 کند  شناسایی  همکاری  درباره  را  معلم  هر  شخصی  هاینگرانی  هدفمند،  فردی

 بازخوردهای  ارائه.  دهد  ارائه  خاص  هاینگرانی  آن  با  متناسب  هایپاسخ  و

 دارند،برمی  همکاری  مسیر  در  معلمان  که  کوچکی  گام  هر  از  مستمر  و  مثبت

. سازدمی  ممکن  گذاریارج  و  شناخت  طریق  از  را  همکارانه  رفتارهای  تقویت

 ایحرفه  همکاری  و  مداوم  یادگیری  الگوی  باید  خود  معاون  نهایت،  در

 اشتباهاتش  از  کند،می  دنبال  علنی  صورتبه  را  یادگیری  که  معاونی  باشد؛

  درباره   را  پیام  ترین قوی  گیرد،می  یاد   معلمان  دانش  از   و  گویدمی  سخن
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 فرهنگ  طریق  این  از  و  فرستدمی  مدرسه  اعضای  همه  به  جمعی  یادگیری  ارزش

  تدریجی   کردن  جایگزین  با  بلکه  مقابله،  و  انتقاد  با  نه  را  فردگرایی

 .راندمی حاشیه به همکارانه هنجارهای

 

 پیشنهادات و گیرینتیجه

 کنند،می  کار  جداگانه  و  منزوی  صورتبه  معلمان  آن  در  که  ایمدرسه

 ایگونهبه  آن  در  آموزاندانش  یادگیری  که  برسد  ایکیفی  سطح  به  تواندنمی

  نشان  بود،  آن  تبیین  پی  در  مقاله  این   آنچه.  گیرد  شکل  عمیق  و  پایدار

 آرمان   یک  نه  معلمان  میان  همکاری  فرهنگ  که  بود  واقعیت  این  دادن

  آگاه،   رهبری  به  آن   تحقق  که  است  ای حرفه  ضرورت  یک  بلکه   نیافتنی،دست

 در  اشمیانی  جایگاه  دلیلبه  ابتدایی  معاون.  دارد  نیاز  مستمر  و  هدفمند

 بطن  در  اشروزانه  حضور  و  معلمان  با  مستمرش  پیوند  مدرسه،  ساختار

 درست   گیریبهره  و  شناخت   صورت  در  که  دارد  ظرفیتی  مدرسه،  آموزشی  زندگی

 نظری   مبانی  بررسی.  باشد  فرهنگی  تحول  این  اصلی  محرک  تواندمی  آن،  از

  در  و  است  کنترل  و   نظارت  از  فراتر  مفهومی  آموزشی  رهبری  که  داد  نشان

 ایحرفه  یادگیری  آن  در  که  است  شرایطی  کردن  فراهم  معنای  به  خود  جوهر

. شود  تبدیل  پیوسته  و  طبیعی  جریانی  به  مدرسه  جامعه  اعضای  همه

 گری تسهیل  از  شد،  تعریف   ابتدایی  معاون  برای  مقاله  این  در  که  هایینقش

 طراحی  از  روانی،  امنیت  ایجاد  تا  گرفته  ایحرفه  وگوهایگفت  در

  در  همه  مداوم،  یادگیری   در  الگوبودن  تا  مشترک  یادگیری  ساختارهای

  رسمی،  اقتدار  بر  نه  که  سازندمی  آموزشی   رهبری  از  تصویری  هم  کنار

 که  موانعی.  است  استوار  ایحرفه  اثرگذاری  و  ارتباط  اعتماد،  بر  بلکه

  جدی  و  واقعی  نگرشی،  چه  و  ساختاری  چه  دارند،  وجود  تحول   این  مسیر  در

 هاآن  بر  غلبه  رویکرد  کهآن  بر  مشروط  نیستند؛  عبورغیرقابل  اما  هستند،

 سازمانی  و  فرهنگی  هایزمینه  دقیق  شناخت  بر  مبتنی  و  چندسطحی  مند،نظام

 .باشد مدرسه هر

 ایمدرسه  سازمانی،  سطح  سه  در  آیند،برمی  تحلیل  این  از  که  پیشنهاداتی

 وظایف  شرح  در  بازنگری  سازمانی،  سطح  در.  اندبندیدسته  قابل  فردی  و

  آن  در  صراحتبه  آموزشی  رهبری  که   ایگونهبه  ابتدایی  معاون  رسمی

 در   معاونان  برای  تخصصی  توانمندسازی  هایدوره  طراحی  شود،  گنجانده

 معلمان  عملکرد  ارزیابی  نظام  اصلاح  و  ایحرفه  یادگیری  گریتسهیل  حوزه
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 ضروری  ارزیابی،  معیار  عنوانبه  ایحرفه  همکاری  رسمی  شناخت  منظوربه

 هایگروه  برای  مشخص  هفتگی  زمان  اختصاص  مدرسه،  سطح  در.  رسندمی  نظربه

 جلسات  برگزاری  و  محورپایه  آموزشی  هایتیم  تشکیل  ای، حرفه  یادگیری

 معاون  که  هستند  اقداماتی  جمله  از  آموزاندانش  آثار  مشترک  بررسی

 سطح  در.  کند  اجرا  و  طراحی  مدرسه  مدیر  حمایت  با  را  هاآن  تواندمی

 را   خود  ابتدا  باید  اندیشدمی  آموزشی  رهبری  به  که  معاونی  هر  فردی،

 هایپژوهش   از  معلمان،  دانش  از  که  بسازد  فعال  اییادگیرنده  عنوانبه

 که  چرا  گیرد؛می  بهره   روزانه  عملی  هایتجربه  در  تأمل  از  و  آموزشی

 کنندهدعوت  معتبرترین  دارد،  قرار  ایحرفه  رشد  مسیر  در  خود  که  معاونی

 با  توانندمی  آتی  هایپژوهش.  بود  خواهد  مسیر  همین   به  دیگران

  در  همکاری  فرهنگ  گیریشکل   واقعی  فرآیند   میدانی،  و   کیفی  رویکردهای

 تعمیمیقابل  و  بومی  الگوهای  و  کنند  بررسی  را  ایران  ابتدایی  مدارس

 .دهند ارائه زمینه این در معاون آموزشی رهبری برای
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