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های  آموزان دارای تفاوت نقش معاون آموزش ابتدایی در توسعه آموزش فراگیر و حمایت از دانش 
 فردی
 

 سرداری  زهرا 
 دانشگاه پیام نور اردبیل ، ادبیات فارسی کارشناسی زبان و 

 
 
 
 

 ه: دیچک

 از  حمایت  و  پذیرش  بر  معاصر،  آموزشی  هاینظام  در  نوین  رویکردهای  ترینمحوری  از  یکی  عنوانبه  فراگیر  آموزش

 ابتدایی  آموزش  معاون  میان،  این   در .  دارد  تأکید  عادی  آموزشی  هایمحیط  در  فردی  هایتفاوت  با  آموزاندانش  تمامی

  سطح   در  عملی  اقدامات  به  آموزشی  کلان  هایسیاست  ترجمه  در  محوری  نقشی  تأثیرگذار،  میانی  مدیر  یک  عنوانبه

  فراگیر   آموزش  توسعه  در  ابتدایی   آموزش  معاون  چندگانه  هاینقش  تحلیل  و  تبیین  هدف  با   مقاله  این.  کندمی  ایفا  مدارس

  بر  مبتنی  و  توصیفیـتحلیلی  مقاله  این  تحقیق  روش.  است  شده   تدوین  فردی  هایتفاوت  دارای  آموزاندانش  از  حمایت   و

 ابتدایی  آموزش  معاون  که  دهدمی  نشان  هایافته .  است  المللیبین  و  داخلی  معتبر  مقالات  بررسی  و  ایکتابخانه  مطالعات

  موانع  اما  دارد؛  مؤثری  هاینقش  سازیفرهنگ  و  مشاوره  معلمان،  توانمندسازی  نظارت،  گذاری،سیاست  هایحوزه  در

  راهکارهایی   پایان،  در .  سازدمی   مواجه  چالش  با  را  هانقش  این  کامل  اجرای  متعددی  آموزشی  و  فرهنگی  ساختاری،

 گیریبهره  و  زودهنگام  مداخله  محور،داده   نظام  استقرار  ای،حرفه   هایشایستگی  توسعه  وظایف،   شرح  بازتعریف  نظیر

 .شودمی پیشنهاد نقش این ارتقای برای المللیبین موفق تجربیات از

 

 آموزشی،  مدیریت  معلمان،  توانمندسازی  ابتدایی،  آموزش  معاون  فردی،  هایتفاوت  فراگیر،  آموزش  :هاکلیدواژه
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Abstract: 

Inclusive education, as one of the most central contemporary approaches in modern educational 

systems, emphasizes the acceptance and support of all students with individual differences 

within mainstream learning environments. In this context, the elementary vice principal serving 

as an influential middle manager plays a pivotal role in translating broad educational policies 

into practical interventions at the school level. This paper aims to explain and analyze the 

multiple roles of the elementary vice principal in developing inclusive education and supporting 

students with individual differences. The research methodology is analytical-descriptive, 

grounded in library studies and a review of credible domestic and international scholarly sources. 

The findings indicate that the elementary vice principal holds effective roles across the domains 

of policy implementation, supervision, teacher empowerment, advisory support, and the 

cultivation of an inclusive school culture. Nevertheless, numerous structural, cultural, and 

pedagogical barriers continue to challenge the full realization of these roles. In conclusion, 

several recommendations are proposed to enhance this function, including the redefinition of role 

responsibilities, the development of professional competencies, the establishment of a data-

driven monitoring system, early intervention strategies, and the incorporation of successful 

international experiences. 
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 مقدمه 

  هر .  دارد  فراگیران   میان  ذاتی  تنوع  در  ریشه  که  هستند  روروبه  بنیادینی  چالش  با  جهان  سراسر  در   آموزشی  هاینظام

  نیازهای   و  فرهنگی  پیشینه  شناختی،  هایسبک  یادگیری،  سرعت  ها،توانایی  از  فردمنحصربه   ایمجموعه  با  آموزیدانش

  بیش   وتربیت،تعلیم  رسمی   مرحله  ترینحساس   و  نخستین  عنوانبه   ابتدایی  آموزش  نظام .  شودمی   وارد   مدرسه   به   عاطفی
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 باور   اساسی   هایپایه   مرحله،  این  در   زیرا  کند؛می  نرم  وپنجهدست  هاتفاوت  گستردگی  این   با  دیگری  دوره  هر  از

 نظام  اگر.  گیردمی  شکل  آموزشی  محیط  به  تعلق  احساس  و   یادگیری  برای  درونی  انگیزه  خود،  توانایی  به  آموزدانش

 تمامی   در   آن  پیامدهای  باشد،  داشته  سازنده  تعامل  ایحرفه   و   علمی   شکل   به  هاتفاوت  این   با   نتواند  دوره  این   در   آموزشی

 فراگیران  که  آموزش  سنتی  رویکرد.  شودمی  نمودار  فرد  شغلی  و  اجتماعی  زندگی  در  حتی  و  تحصیل  بعدی  هایدوره

 واقعی   نیازهای  پاسخگوی  دیگر  کرد،می  اجرا   همه  برای  را  یکپارچه  درسی  برنامه  و  کردمی   فرض  همسان  را

 اند داده   نشان  شناختی  اعصاب  علوم  و  تربیتی  شناسیروان   حوزه   در  گسترده  هایپژوهش.  نیست  امروز  درس  هایکلاس

  که  کندمی  ایجاب  واقعیت  این.  است  فراگیران  از  گروه  هر  در  غالب  قاعده  بلکه  استثنا،  یک  نه  فردی  هایتفاوت  که

 مثابهبه   نه  را  تنوع  این  بتوانند  که   شوند  بازآرایی  ایگونهبه   ابتدایی  مدارس  سطح   در  آموزشی   مدیریت  سازوکارهای

  میان   واسط  حلقه  عنوانبه  ابتدایی  آموزش  معاون  میان،  این   در .  بگیرند  نظر  در  فرصت   مثابهبه   بلکه  مانع،

  از   جایگاه  این.  دارد  آموزاندانش  واقعی  تجربه  به  دهیشکل  در  محوری  نقشی  میدانی،  اجرای  و  کلان  گذاریسیاست

 مفاهیم  این  ترجمه  توانایی  مستلزم  دیگر  سوی  از   و  دارد   نیاز  فردی  هایتفاوت  علمی  مفاهیم  از  عمیق  شناخت  به  سویک

 .است مدرسه واقعی فضای در اجرا قابل  و عملی راهکارهای به

  و   اخلاقی  حقوقی،  ضرورت  یک  بلکه  نیست،  نظری   دغدغه  یک  تنها  ابتدایی  آموزش  در   فردی  هایتفاوت  به  توجه

.  است   گرفته  قرار  تأکید  مورد  کشورمان  آموزشی  نظام  ملی  قوانین  و  وتربیتتعلیم  المللیبین   اسناد  در  که  است  تربیتی

 از   مندیبهره  به  کودک  هر  حق  بر  صراحتبه  یونسکو  راهبردی  اسناد  و  همه  برای  آموزش  درباره  جهانی  هایاعلامیه

  سطح   از  آموزشی  نظام   که  یابدمی  تحقق  صورتی  در  تنها  حق   این.  دارند  تأکید  اشفردی   های ویژگی  با  متناسب  آموزشی

.  باشد  داشته  را  هاتفاوت  این  به   دهیپاسخ  و  شناسایی  پذیرش،  ظرفیت  درس،  کلاس  خرد  سطح  تا  گذاریسیاست  کلان

  نیازهای   دارای  آموزاندانش  از  حمایت  و  شناسایی  در  ناکامی  زیرا  دارد؛  مضاعف  اهمیتی  منظر  این  از  ابتدایی  دوره

 آموزانی دانش.  شودمی  بعدی  هایدوره  در  هاآن   شدن  ترپیچیده  و  مشکلات  تراکم  به  منجر  مرحله،  این  در  یادگیری  ویژه

 الگوی  از  معمول،فوق  استعدادهای  حتی  یا   حرکتیجسمی  هایناتوانی  رشدی،  تأخیر  یادگیری،  اختلالات  دلیلبه  که

  و  فراگیر  آموزشی  نظام  یک  قالب  در  تنها  که  دارند  نیاز  تخصصی  و  هدفمند  هایحمایت  به   دارند،  فاصله  کلاس   میانگین

 این   همه  مسئولیت  مناسب،  مدیریتی  پشتیبانی  بدون  و  تنهاییبه   معلم  آن   در   که   ایمدرسه.  است  ارائه  قابل  یافتهسازمان

 سرانجام   که  کندمی  تحمیل  انسانی  نیروی  بر  مضاعفی  فشار  بلکه  بود،  خواهد  ناکارآمد  تنهانه   دارد،  عهده  بر  را  هاگروه

  آموزش   در  فردی  هایتفاوت  به  توجه  ضرورت  بنابراین.  انجامدمی  آموزاندانش  تمامی  برای  آموزش  کیفیت  کاهش  به

  را   ابتدایی  آموزش  معاون  که  است  آموزشی  عدالت   تحقق  به   ساختاری  تعهد  سر   از  بلکه  خیرخواهی،   سر  از   نه  ابتدایی

  پذیرش  معنای  به  جایگاه،  این  به  توجهیبی.  کندمی  تبدیل  فرآیند  این  در  جایگزینغیرقابل  و  کلیدی  بازیگر  یک  به

 .افکندمی سایه ابتدایی آموزش نظام کلی  کیفیت بر مؤثر، راهبری و هماهنگی نبود در که است ایفزاینده هایشکاف
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  از   حمایت  و  فراگیر  آموزش  توسعه  در  ابتدایی  آموزش  معاون  چندگانه  هاینقش  تحلیل  و  تبیین  اصلی  هدف  با   مقاله  این

  بندی دسته  و  شناسایی:  از  اندعبارت  پژوهش   این  ترجزئی  اهداف .  است  شده  تدوین  فردی  هایتفاوت  دارای  آموزاندانش

 و  فرهنگی  ساختاری،  هایچالش  بررسی  ویژه؛  نیازهای  دارای  آموزاندانش  قبال  در  آموزش  معاون  عملیاتی  هاینقش

 ارتقای  برای  پژوهشی  شواهد  بر  مبتنی  راهکارهای  ارائه  و  کند؛می  محدود  را  هانقش  این  ایفای  توان  که  آموزشی

  آموزش   نخست،:  دهدمی  پاسخ  محوری  سؤال  چهار  به  مقاله  اهداف،  این  با  پیوند  در.  مدیریتی  جایگاه  این  اثربخشی

 نظام   رسمی  ساختار  در  ابتدایی  آموزش  معاون  دوم،  دارد؟  هاییمؤلفه  چه  و  تعریف  چه  معاصر  نظری  مبانی  در  فراگیر

  با   آموزاندانش  از  حمایت  در  تربیتیاداری   مقام  این  سوم،  است؟  برخوردار  اختیاراتی  و  جایگاه  چه  از  آموزشی

 قابل  هانقش  این  تقویت  برای  راهکارهایی  چه   و  موانع  چه  چهارم،  کند؟می  ایفا  هایینقش  چه  عمل  در  فردی  هایتفاوت

 جایگاه  از  گذر  با  و  کندمی  آغاز  نظری  مبانی  از  که  شده  طراحی  ایگونهبه  مقاله  ساختار  اساس،  این  بر  است؟  شناسایی

  که   دهد   ارائه   اجرایی  و  سیاستی  پیشنهاداتی  پایان،   در  تا  رسدمی   راهکارها  و  هاچالش   به  عملیاتی،  هاینقش  و  سازمانی

 کندمی  تلاش  جامع  رویکرد  این.  باشد  سودمند  آموزشی  نظام  اجرایی  مدیران  برای  هم  و  تربیتی  پژوهشگران  برای  هم

  با   دارد،  وجود  ایران  ابتدایی  آموزش  نظام  در  آن  اجرایی  واقعیت   و  فراگیر  آموزش  نظری  ادبیات  میان  که  را  شکافی

 .کند پرُ المللیبین تجربیات با مقایسه و داخلی معتبر منابع تحلیل بر تکیه

  داشته   نشیب  و  پرفراز   مسیری  تاکنون  گذشته   هایدهه   از   فردی   هایتفاوت  و   فراگیر  آموزش  حوزه   در  پژوهش  پیشینه

  سازی یکپارچه  رویکرد  با  ویژه  نیازهای  دارای   آموزاندانش  آموزش  به  توجه  نخست  موج  المللی، بین  سطح   در .  است

  را   عادی  مدارس  در  آموزاندانش  این  حضور  صرفا    و  داشت  تأکید  فیزیکی  جداسازی  بر  هنوز  که  رویکردی  شد؛  آغاز

  مفهومی   گرفت؛  را  سازییکپارچه   جای  فراگیری  مفهوم  پژوهشی،  شواهد  انباشت  و  زمان  گذر  با  اما.  دادمی  قرار   هدف

 ایران،   در.  داشت  تأکید  آموزاندانش  همه  نیازهای  به  گویی پاسخ  برای  آموزشی  ساختار  و  محیط   تغییر  بر  که

 به  نسبت  معلمان  نگرش  بررسی  نخست،:  اندبوده  متمرکز  محور  دو  بر  عمدتا    اخیر  هایدهه   در  شدهانجام  هایپژوهش

  های ناتوانی  دارای  آموزاندانش  وضعیت  ارزیابی  دوم،   عادی؛  مدارس  در  آن  اجرای  موانع  شناسایی  و  فراگیر  آموزش

  آموزش   معاون  ویژهبه  و  میانی  مدیران  نقش  حوزه  در  آشکاری  پژوهشی  خلأ  حال،  این  با.  آموزشی  نظام  در  خاص

  بر   اند،پرداخته  فراگیر  آموزش  با   ارتباط  در  آموزشی  مدیریت  به  که  مطالعاتی  بیشتر.  دارد  وجود  فرآیند  این  در  ابتدایی

  و   ناحیه  سطح  در  تأثیرگذار  و   مستقل  نقش  یک  عنوانبه  ابتدایی  آموزش  معاون  و  اندداشته  تمرکز  مدرسه  مدیر  نقش

  ادبیات   بر  تکیه  با   کندمی  تلاش  خلأ  این  از  آگاهی  با  مقاله  این.  است  گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  آموزشی  منطقه

  درک   فراگیر،  آموزش  حوزه  در   پیشرو  کشورهای  از  ایمقایسه  تجربیات  و  موجود  سیاستی   اسناد  روزآمد،  نظری

 . شود حوزه این  در آتی میدانی هایپژوهش ساززمینه و دهد   ارائه نقش این از تریجامع

 

 فردی  هایتفاوت و فراگیر آموزش نظری مبانی
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 چندلایه  و  پیچیده  نظری  چارچوب  یک  به   رفاهی  صرفا    رویکرد   یک  از  خود  مفهومی  تحول   سیر  در  فراگیر  آموزش

 ترینساده   در   مفهوم  این.  است  استوار  جامعه  و  آموزدانش   مدرسه،   میان  رابطه  بنیادین  بازتعریف  بر   که  است  شده  تبدیل

  اجتماعی،  ذهنی،  جسمی،  هایتوانایی  از  نظرصرف   کودکان،  همه  که  کندمی  تأکید  اصل  این  بر  خود  بندیصورت

  با   متناسب  و  باکیفیت  آموزش  مشترک،  و  عادی  آموزشی  های محیط  در  دارند  حق  دیگری،  ویژگی  هر  یا  زبانی  عاطفی،

 ساختارهای  اصلاح  به  آن  ژرفای  که  است  مفهومی  ظاهری  پوسته  تنها   اولیه  تعریف  این  اما .  کنند  دریافت  خود  نیازهای

  در   را  گسترده  طیفی  ابتدایی  دوره  در  فردی   هایتفاوت.  پردازدمی  وتربیتتعلیم  هاینظام  سازمانی  و  آموزشی  فرهنگی،

  و   نوشتارپریشی  پریشی،خوانش  مانند  یادگیری  هایناتوانی  با  آموزانیدانش  شامل  سو   یک  از  که  گیرندمی  بر

  با   متفاوت،  زبانی  و  فرهنگی  هایپیشینه  با  برتر،  استعدادهای  با  آموزانیدانش   دیگر  سوی  از  و  شودمی  پریشیشمارش

  واقع   در  طیف  این .  دهدمی  جای  خود  در   نیز  را  عاطفی  و  رفتاری  اختلالات  با  یا  دشوار،  اجتماعیاقتصادی   شرایط

  برای   و  بشناسد  رسمیت  به  را   آن   باید  آموزشی   نظام  که  است  انسانی  جمعیت  هر  در   موجود  طبیعی  تنوع  دهندهنشان

 آموزشی   هاینظام  به  جدی  انتقادهای  درون  از  فراگیر  آموزش  مفهوم.  باشد  داشته  ساختاری  آمادگی  آن  به  گوییپاسخ

  به  تنهانه  خاص،  هایویژگی  یا  توانایی  اساس  بر  آموزاندانش  تفکیک   با   که  هایینظام  برآورد؛  سر  جداسازی  بر  مبتنی

  تثبیت   هاآن   ذهن  در  را  فرودستی  احساس  و  اجتماعی  داغ  بلکه  کردند،نمی  کمکی  ایحاشیه  هایگروه  آموزشی  پیشرفت

  از   هم  فراگیر،  آموزشی  هایمحیط  در   ویژه  نیازهای  دارای  آموزاندانش  که  اندداده   نشان  تطبیقی  هایپژوهش.  کردندمی

  های محیط  در  خود  همتایان  به  نسبت  بهتری  عملکرد  اجتماعی،  هایمهارت  رشد   نظر  از  هم   و  تحصیلی  پیشرفت  نظر

  و   آوردمی   فراهم  فراگیر  مدارس  گسترش  جهت  در  گذاریسیاست  برای  محکم  ایپشتوانه  هایافته   این.  دارند  تفکیکی

 . سازدمی مضاعف را زمینه  این در هاآن  توانمندسازی برای مدیران و معلمان تخصصی آموزش ضرورت

  انسان   ذهن  از  تصویری  متفاوت  ایزاویه   از  هرکدام  دهند،می  شکل  را  فراگیر  رویکرد  زیربنای  که  یادگیری  هاینظریه

 یک  توسط  که   چندگانه  هایهوش  نظریه.  است  کامل   تضاد  در   فراگیران   انگارییکسان  فرض   با  که   دهندمی   ارائه

 و  واحد  ظرفیت   یک  مثابهبه  هوش  سنتی  بنیان  شد،  مطرح  میلادی  هشتاد  دهه  در  آمریکایی   برجسته  شناسروان 

 هوش  از  متفاوت  گونه  هشت  کمدست  هاانسان  که  کرد  استدلال  و  کشید  چالش  به  را  استاندارد  هایآزمون  با  سنجشقابل

 و  فردیمیان  گرایانه،طبیعت  حرکتی،بدنی  موسیقیایی،  فضایی،  ریاضی،منطقی  کلامی،زبانی  هوش  شامل  که  دارند

 در   که  آموزیدانش  که  کندمی  ثابت  زیرا  دارد؛  ابتدایی  آموزش  برای  عمیقی  هایدلالت  نظریه  این.  شودمی  فردیدرون 

 نظام   که  باشد  داشته  دیگری  هایهوش  است  ممکن  بلکه  ندارد،  پایینی   هایتوانایی  لزوما    است،  ضعیف  کلامی  هایدرس

  ریزیبرنامه  در  دارد،  آگاهی  نظریه  این  به  که  آموزشی  معاون.  نیست  هاآن  پرورش  و  دیدن  به  قادر  سنتی  آموزشی

 هاییشیوه  سوی  به  را  معلمان  و  کندمی  اتخاذ  چندبعُدی  رویکردی  آموزاندانش  ارزشیابی  و  پرورشی  هایفعالیت

 که  رشد  مجاور   منطقه  نظریه.  دهندمی  پرورش   و  شناسایی  را  استعدادها  از  تریگسترده  طیف  که  کندمی  راهنمایی

 دو   آموزدانش  هر  که  است  استوار  اصل  این  بر  کرد،  ریزیپایه  بیستم  قرن  نخست  نیمه  در  را  آن  تبارروس  اندیشمند
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 یا  ترباتجربه  فرد  یک  راهنمایی  با   که  سطحی   و  است  آن   به  دستیابی  به   قادر  تنهاییبه   که  سطحی :  دارد  عملکردی   سطح

 در  واقعی  یادگیری  که  است  ایمنطقه  سطح،  دو  این  میان  فاصله.  برسد  آن  به  تواندمی  توانمندتر   همسالان  با  همکاری

  آموزش   تا  کند  شناسایی  جداگانه  آموزدانش  هر  برای  را  فاصله  این  بتواند  باید  آموزشی  مدیر   یا   معلم  و  دهدمی  رخ  آن

 محتوا،  سازیشخصی  معنای  به  که  شدهتفکیک  آموزش  رویکرد  کنار  در  نظریه  دو  این.  دهد  ارائه  بهینه  نقطه  در  را

 نظری  بنای  اصلی  ستون  سه  است،  فراگیر   هر  یادگیری  سبک   و  علاقه  آمادگی،  اساس  بر   یادگیری  محصول  و  فرآیند

  از   حوزه  این  در  اجرایی  برنامه  هیچ  ها،آن   عمیق  درک  بدون   که  دهندمی  تشکیل  را  ابتدایی  دوره  در  فراگیر  آموزش

 .بود نخواهد برخوردار کافی علمی پشتوانه

  از  که  اندکرده  طی  را  ایپیچیده  مسیر  گذشته  دهه  چند  طول  در  فراگیر  آموزش  از  حمایت   المللیبین  هایچارچوب

 سال  در  که  سالامانکا  بیانیه .  اندشده  تبدیل  اجرایی  و  دقیق  راهبردی  اسناد  به  گویانهکلی  هایاعلامیه

  المللی بین  هایسازمان  از  شماری  و  کشور  یکصد  به  نزدیک  نمایندگان  حضور  با  خورشیدی  هزاروسیصدوهفتادوسه

  هایی سیاست  تصویب  به   را  هادولت  بیانیه  این .  شودمی  محسوب  فراگیر  آموزش  تاریخ  در  عطفی  نقطه  شد،  تصویب

  خود   در  را  هستند  جدی  هایناتوانی  دارای  که  هاییآن   جمله  از  کودکان  همه  سازند  قادر  را  عادی  مدارس  که  فراخواند

 با  را  خودش  باید  مدرسه  آن  در  که  است  ایفکری   پارادایم  در  بلکه  محتوایش،  در  فقط  نه  سند  این  اهمیت.  دهند  جای

  برداشت  فراتر  گامی  خورشیدی  هزاروسیصدوهفتادونه  سال  در   داکار   اعلامیه.  مدرسه  با  کودک  نه   دهد،  تطبیق  کودک

 ها آن   جمله  از  که  رساند  تصویب  به  شدهبندیزمان  و  کمّی  هدف   شش  با  را  همه  برای  آموزش  برای  عمل  چارچوب  و

  در   هدف  این  اگرچه.  بود  خورشیدی   هزاروسیصدوهشتادوچهار  سال  تا  باکیفیت  ابتدایی  آموزش  به  همگانی  دسترسی

  هاینظام  در  ساختاری  اصلاحات  سمت  به  را  هادولت  آن،  از  ناشی  هنجاری  فشار  اما  نشد،  محقق  کشورها  از  بسیاری

  عمومی   مجمع  تصویب  به  خورشیدی   هزاروسیصدونودوچهار  سال   در  که  پایدار  توسعه  اهداف .  داد  سوق  شانآموزشی

 ترویج  و  همه  برای  برابر  و   فراگیر  باکیفیت،  آموزش  تضمین  بر  خود  چهارم  هدف  چارچوب  در  رسیدند،  ملل  سازمان

 پایدار،  توسعه  ترگسترده  مفهوم  به  فراگیر  آموزش  اتصال  با  سند  این.  گذاشتند  تأکید  العمرمادام  یادگیری  هایفرصت

 این .  است  انسانی  توسعه  دیگر  اهداف  همه  به  دستیابی  زیربنای  بلکه  مجزا،  هدف  یک  نه  آموزشی  عدالت  که  داد  نشان

 کشور،  هر  آموزشی  نظام  که  دهندمی   ارائه  جهانی  الزام  یک  از  منسجم  تصویری  هم  کنار  در  المللیبین  هایچارچوب

 . کند هماهنگ آن  با را خود  اجرایی سازوکارهای و باشد آن پاسخگوی باید ایران،  جمله از

  جهانی  رویکرد  این  سازیبومی  برای  تلاش  از  بازتابی  ایران  وپرورشآموزش  تحولی  اسناد  در  فراگیر  آموزش   جایگاه

 نظام  کلان  راهنمای  عنوانبه  که  وپرورشآموزش  بنیادین  تحول  سند.  است  داخلی  ساختارهای  و  هاارزش  بستر  در

  با   متناسب  آموزش  از   مندیبهره  به  فرد   هر   حق  و  انسان  هر   ذاتی  کرامت  اصل   بر  شده،  تدوین  کشور  وتربیتتعلیم

  از  پرهیز  فردی،  هایتفاوت  به  توجه  ضرورت  بر  متعددی  هایبخش  در  سند  این.  کندمی  تأکید  استعدادهایش  و  هاتوانایی
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  هایشانویژگی  و  پیشینه  از  نظرصرف   آموزاندانش   همه  برای  برابر  هایفرصت   کردن  فراهم   و  سازیکسان  آموزش

  تعریف   کشور  در  را  آموزش  روشی  و  محتوایی  چارچوب  که  سندی  عنوانبه  نیز  ملی  درسی  برنامه.  کندمی  تصریح

  هدف   اگر  چراکه   است؛  ارتباط  در  فردی  هایتفاوت  به   توجه  با  ذاتا    که   دارد  تأکید  محورشایستگی  رویکرد  بر  کند،می

 آموز دانش   هر   که   دارد  وجود  هدف  این  به  دستیابی  برای  متعددی  هایراه   باشد،   پایه  هایشایستگی  به   رسیدن  آموزش

  ایران   در  اخیر  هایدهه   در  که  تلفیقی  وپرورشآموزش  نامهآیین .  برسد  آن  به  هایشتوانایی  با  متناسب  مسیر  از  تواندمی

  دارای   آموزاندانش   حضور  امکان  و  است  بوده  فراگیر  آموزش  اجرای  جهت  در  عملیاتی  گامی  رسیده،  تصویب  به

  و  کنندمی  تجویز  اسناد  این  آنچه  میان  فاصله  اما.  است  آورده  فراهم  ویژه  هایحمایت  با  عادی  مدارس  در  را  هاناتوانی

  این   اصلی   توجیه  از   بخشی  فاصله   این   و  است   توجه  قابل   همچنان   افتد،می   اتفاق  کشور  ابتدایی  مدارس   واقعیت  در   آنچه

 آموزش   معاون  جمله   از  میانی  مدیران  نقش  دقیق  شناخت  مستلزم  فاصله   این  کردن  پرُ.  دهدمی  تشکیل  را  پژوهش

  راهبری   با  و  باشند  درس  هایکلاس  اجرایی  واقعیت  و  سیاستی  تجویزهای  میان  ارتباطی  پل  توانندمی  که  است  ابتدایی

 . گیرند کار به بنیادین تحول سند هایآرمان تحقق جهت در را موجود هایظرفیت هدفمند،

 

 آموزشی  نظام ساختار در ابتدایی آموزش معاون اختیارات و جایگاه

 ترینشناختهکم  حال   عین  در  و  ترینپیچیده  از  یکی  ایران  وپرورشآموزش  سازمانی  ساختار  در  ابتدایی  آموزش  معاون

  آموزشی  رهبری  نقش   ایفای  بلکه   اداری،  امور  انجام  صرفا    نه  آن  وظیفه  که  کندمی  اشغال  را  میانی  مدیریت  هایجایگاه

  در   جایگاه  این.  دارد  ششم  تا   اول  هایپایه  در  یادگیری  و  یاددهی  فرآیند  بر  را  تأثیر  ترینمستقیم  که  است  سطحی  در

  به   مستقیم  صورتبه   اداری  مراتبسلسله   نظر  از  و  گیردمی   قرار  منطقه  یا  ناحیه  وپرورشآموزش   اداره  اداری  بدنه

  مشاوران،   معلمان،  ابتدایی،  مدارس   مدیران   با  عملکردی  ارتباط  در   اما  است،  گوپاسخ  وپرورشآموزش   اداره  رئیس

  مستلزم  آن  صحیح  هدایت  که  کندمی  مدیریت  را  چندجانبه  روابط  از  ایشبکه  معاونان،  دیگر  و  تخصصی  کارشناسان

 هایدستورالعمل  و  هانامهآیین  در  جایگاه  این  دقیق  تعریف.  است  توأمان  ارتباطی  و  آموزشی   مدیریتی،  هایتوانایی

  نظارت،   گذاری،سیاست  اصلی  مسئول  عنوان به   را  ابتدایی  آموزش  معاون  که   است  ایگونهبه  وپرورشآموزش  سازمانی

 مسئولیت   کلی  حدود   اگرچه  رسمی  تعریف  این.  کندمی  معرفی  ابتدایی  دوره  در  آموزشی  هایبرنامه  هدایت  و  ارزیابی

 ماند؛ می  عاجز  روستروبه  آن  با  عمل  میدان  در  معاون  این  آنچه  واقعی  گستره  و  عمق  بیان  از  اما  سازد،می  روشن  را

  داده،  اختصاص  خود  به  کشور  آموزشی  نظام  در  را  آموزیدانش  حجم  بیشترین  کمّی  نظر  از  فقط  نه  ابتدایی  دوره  زیرا

.  است  فراگیران   درونی  انگیزه  و  تحصیلی  هویت  یادگیری،  هایپایه  گیریشکل  مرحله   ترینحساس   کیفی  نظر  از  بلکه

 فرد  اجتماعی  زندگی  حتی  و  تحصیلی  مسیر  تمام  در  آثارش  شود،  ریزیپایه  نادرستی  یا  درستیبه   دوره  این  در  آنچه  هر

 تکلیف  یک  به   اداری  سمت  یک  صرف   از   را   ابتدایی  آموزش  معاون  مسئولیت  که  است  واقعیت  این   و  ماندمی  باقی
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  خواهد   دنبال  به   را  تحصیلی  سال   یک  از  فراتر  پیامدهایی  آن   در   غفلت  ترینکوچک  که  دهدمی   ارتقا  اجتماعی  و  تربیتی

 .داشت

  اصلی   محور   چند  به  وپرورشآموزش  وزارت  هایدستورالعمل  و  اسناد  در  ابتدایی  آموزش  معاون  رسمی  وظایف  شرح

 ترین اصلی   و  نخستین.  گیردمی   بر  در  را  تخصصی  هایفعالیت  از  گسترده  ایحوزه  تنهاییبه  یک  هر  که  شودمی  تقسیم

 کنترل  معنای  به   نه  نظارت  این   است؛  پوشش  تحت  ابتدایی  مدارس  در   ملی   درسی   برنامه  اجرای   بر  نظارت  محور،

 محتوای  ترجمه  چگونگی  از  کیفی  ارزیابی  معنای  به  بلکه  اداری،  دفاتر  بررسی  یا  معلمان  غیاب  و  حضور  مکانیکی

 هماهنگی   و  ریزیبرنامه  محور،  دومین.  است  درس  هایکلاس   در  واقعی  یادگیری  هایتجربه   به   درسی  برنامه  رسمی

 شودمی  محسوب  ناحیه  سطح  در  آموزش  کیفیت  ارتقای  اصلی  ابزارهای  از  یکی  که  است  معلمان  خدمت  ضمن  آموزش

  آن   اساس  بر  و  دهد  انجام  معلمان  مهارتی  و  دانشی  هایشکاف  از  دقیقی  نیازسنجی  بتواند   باید  آموزشی  معاون  و

  قبولی،  نرخ  شامل  آموزشی  هایداده   مستمر  پایش  محور،  سومین.  کند  اجرا   و   طراحی  را  متناسب  آموزشی  هایبرنامه

 امکان  هاآن  درست  تحلیل  که  است  آموزاندانش  روانی  بهداشت  هایشاخص  و  والدین  مشارکت  تحصیلی،  افت

 آموزانی دانش  هایپرونده  به  رسیدگی  محور،  چهارمین.  آوردمی  فراهم   معاون  برای   را  شواهد  بر  مبتنی  گیریتصمیم

  با  مستقیم  طوربه  وظایف  از  بخش  این  که  اند،گرفته   قرار  تحصیل  ترک  معرض  در  یا  دارند  ویژه  نیازهای  که  است

  به   گزارش  ارائه  و  ابتدایی  مدارس   مدیران  عملکرد  ارزیابی  محور،  پنجمین.  خوردمی  پیوند   فراگیر  آموزش  موضوع

  مجموعه   این .  است  شخصی   های داوری   از   فارغ  و  عینی  ارزیابی  هایچارچوب  از  استفاده  مستلزم  که   است  اداره  رئیس

 محرک  موتور  به  را   ابتدایی  آموزش  معاون  شود،   انجام  استراتژیک  دیدگاهی  با  و  منسجم  صورتبه   که  زمانی  وظایف

 انجام  واکنشی  صرفا    و  پراکنده  صورتبه  که  زمانی  و  کندمی  تبدیل  منطقه  ابتدایی  مدارس  منظومه  کل  در  کیفیت  بهبود

 . یابدمی تقلیل روزمره اداری تکالیف انجام به تنها شود،

 که   است  متمایز  لایه  دو  دارای  آموزشی  گذاریسیاست  و  ریزیبرنامه  زمینه  در  ابتدایی  آموزش   معاون  اختیارات  حوزه

  سطوح   از  که  است  تفویضی  اختیارات  نخست  لایه.  شودمی  عملکرد  اثربخشی  و  نقش  در  ابهام  موجب  هاآن  آمیختندرهم 

 مانند   دارد؛  مجری  نقش  هاآن   قبال  در  معاون  و  گیردمی  سرچشمه  استان  کل  اداره  و  وزارت  یعنی  سازمانی  بالاتر

 به   مربوط  هایدستورالعمل  اعمال  یا  درسی  برنامه  اصلاحات  سازیپیاده  توصیفی،  ارزشیابی  ابلاغی  هایبرنامه  اجرای

 منطقه  چارچوب  در  معاون  که   است  ایخلاقانه  اختیارات  دوم  لایه.  ویژه  نیازهای  دارای  آموزاندانش  آموزش  و  پذیرش

  برای  ویژه  هایبرنامه   طراحی  معلمان،  مطالعاتی  هایگروه  تشکیل  مانند  است؛  برخوردار  هاآن   از   خود  مسئولیت  تحت

  و   شناسایی  برای   نوین  هایشیوه  ابداع   یا  نهاد،مردم   هایسازمان  با   همکاری  برقراری   تر،پایین   هایشاخص   با  مدارسی

 بر   واقعی  تأثیر  دارد  قصد  که  معاونی  برای  اختیار  از  لایه   دو  این  تفاوت  درک.  پذیرآسیب  آموزاندانش  از  حمایت

 فضای  تمام  که  شوندمی  گرفتار  تصور  این  دام  در  معاونان  از  بسیاری  زیرا  است،  حیاتی  باشد  داشته  آموزش  کیفیت

 مدیران   با  ابتدایی  آموزش  معاون   سازمانی  ارتباط.  است  شده  تعیین  پیش  از  هانامهآیین  و   هابخشنامه  توسط  هاآن   عمل
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 اما   شودمی  محسوب  مدیر  راهنمای  معاون  تخصصی  و  فنی  نظر  از  است؛  خود  خاص  های پیچیدگی  دارای  نیز  مدارس

 و  اختیارات  دارای  خودش  مدرسه  مدیر  که  چرا  ندارد،  وجود  هاآن  میان  فرماندهی  مستقیم  رابطه  اداری  نظر  از

 سازمانی  هایتعارض   به  گاه  و  ثمربخش  هایهمکاری   به  گاه  تواندمی   ساختاری  ابهام  این .  است  مستقل  هایمسئولیت

.  است  رسمی  قدرت  اعمال   بدون   نفوذ  توانایی  و  ارتباطی  هایمهارت  نیازمند  آن  هوشمندانه  مدیریت  که  شود  منجر

  ضمن   آموزش  هایطرح   در  اما  مستقیم،  طوربه   تا  گذردمی  مدرسه   مدیر  مسیر  از  بیشتر  نیز  معلمان  با  معاون  رابطه

  تعاملات  این  که  کندمی  پیدا  را  معلمان  با  مستقیم  تعامل  فرصت  معاون  کلاسی  بازدیدهای  و  مطالعاتی  هایگروه  خدمت،

 .باشند وی کار  بخش تأثیرگذارترین توانندمی

  شرح   در  که  است  وی  هایمسئولیت  از  وجهی  منطقه،  و  ناحیه  سطح   در   ابتدایی  آموزش  معاون   بخشیبین  هماهنگی  نقش

  آموزش.  است  برخوردار   بالایی  بسیار  اهمیت  از  عملکردی  واقعیت  در   اما  شودمی   پرداخته  آن   به  کمتر  رسمی  وظایف

  فراگیر  واقعا    آموزش  به  دستیابی  برای  و  آیدبرنمی  آموزاندانش  نیازهای  تمامی  به  دادنپاسخ  عهده  از  تنهاییبه  ابتدایی

  سازمان   کودکان،  حامی  نهادمردم   هایسازمان  بهداشت،  هایخانه   قانونی،  پزشکی  بهزیستی،  چون  نهادهایی  با  باید

 ایفا   را  رابطی  نقش  میان  این  در  ابتدایی  آموزش  معاون.  باشد   پیوسته  تعامل  در  محلی  فرهنگی  نهادهای  و  ومانبهداشت

 سمت  به  را  هاسازمان   این  خدمات  و  کندمی  منتقل  بیرونی  هایسازمان   به  مدارس  از   را   اطلاعات  که  کندمی

 شود،می  برجسته  ویژهبه   فراگیر  آموزش  حوزه  در   رابطی  نقش  این.  کندمی  هدایت  دارند  نیاز  هاآن   به   که  آموزانیدانش

  ظرفیت   از   که  هستند  هاییحمایت  نیازمند  اغلب  هستند  توجه   قابل  فردی   هایتفاوت  دارای   که  آموزانیدانش   زیرا

 رفاهی  هایحمایت  یا  خانواده  مشاوره  کاردرمانی،  گفتاردرمانی،  خدمات  مانند  رود؛می  فراتر  تنهاییبه  وپرورشآموزش

  دوم   و   اول  دوره  معاونان  مانند  آموزشی  معاونان  دیگر  از   ابتدایی  آموزش  معاون  نقش  تمایز.  فقیر  کودکان  برای

  نظام   با  بار  نخستین  برای   آن  در   کودکان  که  روستروبه  ایدوره  با  ابتدایی  دوره  هاست؛ویژگی  همین  در  متوسطه

 یا  نفسعزت  کاهش  یادگیری،  از   ترس  به  است  ممکن  دوره  این  در   ناموفق  تجربه  هر  و  شوندمی  آشنا  آموزش  رسمی

 سواد  آموزش  به  ویژه  توجه  زودهنگام،  مداخله  و  پیشگیری  به  دهیاولویت.  شود  منجر  بعد   هایسال  در  تحصیل  ترک

  مدیریت   و  وتربیت،تعلیم  اصلی  شریکان  عنوانبه   والدین  با   همکاری  بر  تأکید  کردن،حساب  و  نوشتن  و  خواندن  پایه

  خود   همتایان  از  را  ابتدایی  آموزش   معاون  که  هستند  هاییویژگی  همگی  یافته،توسعه  کمتر  مناطق  در  چندپایه  هایکلاس

 شناسیروان   کودک،  رشد  عمیق  دانش  با  افرادی   به  جایگاه  این   که  کنندمی   ایجاب  و  سازندمی  متمایز  دیگر  هایدوره   در

 . شود سپرده آموزشی مدیریت و یادگیری

 

 فراگیر آموزش توسعه در ابتدایی آموزش معاون اصلی هاینقش

 ابتدایی  آموزش  معاون  که  است   هایینقش  ترینمحوری  از  یکی  ایمنطقه  سطح  در  فراگیر  ریزیبرنامه  و  گذاریسیاست

  تدوین .  کند  ایفا  خود  پوشش  تحت  حوزه  جمعیتی  هایویژگی  و  هامحدودیت  ها،ظرفیت  از  کامل  آگاهی  با   را  آن  باید



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 
10 

 

 یا  فصلی  فعالیت  یک  نه  هستند،  توجه  قابل  فردی  هایتفاوت  دارای  که  آموزانیدانش  برای  ایمنطقه  حمایتی  هایبرنامه

  آغاز   دقیق  نیازسنجی  با  تحصیلی  سال  هر  ابتدای  در  باید  که  است  داده  بر  مبتنی  و  پیوسته  فرآیند  یک  بلکه  واکنشی،

 کند  ایفا  درستیبه   را   نقش  این   دارد  قصد   که  آموزشی  معاون.  گردد  دنبال  مستمر  هایاصلاح  با  سال   طول   در   و  شود

  از   شماری  چه  پوشش  تحت  مدارس  در  بداند  یعنی  باشد؛  داشته  موجود  وضعیت  از  روشنی  تصویر  ابتدا  باید

  اجتماعی  اقتصادی  هایمحدودیت  یا  رفتاری  هایاختلال  خفیف،  ذهنی  کندی  یادگیری،  هایناتوانی  با  آموزاندانش

 شکاف.  اندگرفته  قرار  حمایتی  خدمات  پوشش   تحت   تاکنون  آموزاندانش  این  از  میزان  چه  و  کنندمی  نرم  وپنجهدست

  تخصیص .  بگیرد  هدف   را   آن   باید  فراگیر  ریزیبرنامه  که  است  جایی   همان   دقیقا    شده،ارائه  خدمات  و   واقعی  نیاز  میان

 مدارس  تعدد  بودجه،  کمبود  با  اغلب  که  است  هاییگیریتصمیم  نیازمند  آموزاندانش  از  گروه  این  برای  امکانات  و  منابع

  پذیر توجیه  و  عادلانه  بندیاولویت  توانایی  باید  معاون  بنابراین  روست؛روبه  موازی  اداری  فشارهای  و  توجه  نیازمند

 مسیر  بر  آن  بلندمدت  تأثیر  و  مداخله  موفقیت  احتمال  نیاز،  شدت  اساس  بر  باید  بندیاولویت  این .  باشد  داشته  را  منابع

 انگیزه   با  را  نقش  این  که  معاونی.  شخصی  روابط  یا  اداری  فشارهای  اساس  بر  نه  و  شود  انجام  آموزدانش  تحصیلی

  والدین   مشارکت  محل،  اجتماعی  هایظرفیت  از  گیریبهره  در  خلاقیت  با  محدود،  منابع  با  حتی  تواندمی  بپذیرد  واقعی

  مدارس   و   دهد  کاهش  تدریجبه   را   موجود  واقعیت  و  فراگیری  آل ایده  میان  فاصله   غیردولتی،  نهادهای   با  همکاری  و  آگاه،

 .کند هدایت فراگیران در تنوع ترمسئولانه پذیرش سمت به را

  مثابه به   نه   را  آن  باید  ابتدایی  آموزش  معاون  که  است  هایینقش  از   دیگر  یکی  فراگیر  آموزش  فرآیند  ارزیابی  و  نظارت

 کیفیت  پایش.  بگیرد  نظر  در   مستمر  بهبود  و  سازمانی  یادگیری  برای  ابزاری  عنوانبه  بلکه  بازرسانه  تکلیف  یک

 پایانی  معدل  و  قبولی  نرخ  از  فراتر  هاییشاخص   از  استفاده  مستلزم  فراگیری  زمینه  در  پوشش  تحت  مدارس  در  آموزش

  آموزان دانش  حضور  میزان  دارند،   تعلق  احساس  خود  درس  کلاس  از   که  آموزانیدانش   نسبت   مانند  هاییشاخص   است؛

  در   توانایی  نظر  از  که  آموزانیدانش  و  معلم  میان  تعامل  کیفیت  آموزشی،  و  گروهی  هایفعالیت  در  ویژه  نیازهای  دارای

.  برندمی  کار  به  معلمان  که  ارزشیابی  هایروش  در  پذیریانعطاف  درجه  و  دارند،  قرار  کلاس   میانگین  از  ترپایین  سطح

  که   هستند  معاونی  برای  اطلاعاتی  منبع  بهترین  شوند،می  انجام  غیرتهدیدآمیز  و  تحلیلی  نگاهی   با  که  کلاسی  بازدیدهای

 ارزیابی.  دهندمی  نشان  اداری  هایگزارش  که  گونهآن   نه  ببیند،  هست  که  گونهآن   را  درس   کلاس  واقعیت  خواهدمی

  قابل   وقت  و  هزینه  شود؛می  گرفته  نادیده  اغلب  که  است  نظارت  این  از  مهمی  بخش  نیز   حمایتی  مداخلات  اثربخشی

  این   آیا  که  شودمی  پرسیده  کمتر  اما  شودمی  حمایتی  هایطرح   و  جبرانی  هایکلاس  ویژه،  هایبرنامه  صرف  توجهی

 ابتدایی  آموزش  معاون.  اندرسیده  انجام  به   صرفا    یا  اندکرده  ایجاد  آموزدانش   تحصیلی  زندگی  در  تفاوتی  واقعا    مداخلات

  پیدا   گسترش  الگوی  هاموفقیت  شود،  رصد  حمایتی  مداخله  هر  واقعی  پیامدهای  آن  در  که  کند  طراحی  سازوکاری  باید

  زمانی  اجرا  و  بازطراحی  ارزیابی،  پایش،  چرخه  این.  باشند   هاروش   بازطراحی  برای  درسی  منبع  هاناکامی  و  کنند
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 و   بماند  محدود  ناحیه  ستاد  سطح  در  تنها  اینکه  نه  کند،  تبدیل  مدارس  کاری  فرهنگ  به  را  آن  معاون  که  شودمی  معنادار

 . باشند اطلاعبی  آن از معلمان و مدیران

 که   تغییری  هر  زیرا  دارد؛  اختیار  در  ابتدایی  آموزش  معاون  که  است  هاییاهرم  مؤثرترین  از  یکی  معلمان  توانمندسازی

 با  معلم   تعامل  دریچه  از  نهایت  در  یابد،  اختصاص   فراگیری  برای  که  منبعی  هر  و   شود  تصویب  گذاریسیاست  سطح   در

  حوزه   در  خدمت  ضمن  آموزش  هایدوره   برگزاری.  ماندمی  نتیجهبی   یا  رسدمی  نتیجه  به   درس   کلاس  در  آموزدانش

 سمت  به   و  بگیرد  فاصله  نمایشی  و   کلی  هایسخنرانی  الگوی  از  باید  فردی  هایتفاوت  مدیریت  و  فراگیر  آموزش

 در   که  معلمی.  برود  پیش  محورتأمل  هایفرصت  و  منطقه  خود  هایکلاس  از  واقعی  موردی  مطالعات  عملی،  هایکارگاه

 شودمی  روروبه  خودش  مدرسه  همان  از  یادگیری  اختلال  دارای   آموزدانش   از  واقعی  نمونه  یک  با  آموزشی  کارگاه  یک

  گوش   نظری  سخنرانی  ساعت  چهار  که  معلمی  از  بیشتر   بسیار  کند،می  تمرین  را  او  آموزش  برای  عملی  راهبردهای  و

 از   یکی  ابتدایی  دوره  معلمان  میان  در  ایحرفه   یادگیری  جوامع  ایجاد.  شودمی  آماده  واقعی  کار  برای  است،  داده

 به   ترتجربه   با  معلمان  جوامع،  این   در   کند؛  گذاریپایه   را   آن  تواندمی   معاون  که   است  توانمندسازی  هایروش  پایدارترین

 هایتجربه  دهند،می  آموزش  آموزاندانش  متنوع  نیازهای  با  تدریس  هایروش  انطباق  چگونگی   درباره   خود  همتایان

  شناسایی  در  معلمان  از  حمایت.  آزمایندمی  جمعی  را  خلاقانه  هایحلراه   و  گذارندمی  اشتراک  به  پردهبی  را  ناموفق

  تدریس   هایروش  آموزش  سطحهم  کمدست  اهمیتی  که  است  توانمندسازی  از  دیگری  بخش  آموزاندانش  فردی  هایتفاوت

 بینایی  مشکل  دارای   آموزدانش  یا  انگیزهبی  آموزدانش  از  را   خواندن   در   ناتوان  آموزدانش  نیست  بلد  که  معلمی  دارد؛ 

 برای  سنگینی  بار  به  ناکامی  این  زمان  گذر   با  و  ماند  خواهد  ناموفق  مناسب  مداخله  و  موقع  به   ارجاع  در   دهد،  تشخیص

 حمایتی،   و  آموزشی   بسترهای  ایجاد  با  باید  ابتدایی  آموزش  معاون.  شودمی  تبدیل  او   خانواده  و  آموزدانش  معلم،  خود

  و   شناختن  دیدن،  توانایی  که  کند  تبدیل  مربیانی  به  کنندمی  منتقل  را  کتاب  محتوای  تنها  که  افرادی  از   را  معلمان

 .آورندمی دست  به را خود درس کلاس در تنوع به  دادنپاسخ

 هم  مکمل  نقش  دو  فراگیر  گفتمان  ترویج  و  سازیفرهنگ  کنار   در  هاآن   هایخانواده  و  آموزاندانش  از  حمایت  و  مشاوره

 یک  به   اداری  شعار  یک  از  فراگیر  آموزش  تا  ببرد  پیش  هم  موازاتبه   را   هاآن   باید  ابتدایی  آموزش  معاون  که  هستند

 بخشیتوان  و  مشاوره  شناسی،روان   متخصصان  با  همکاری.  شود  تبدیل  منطقه  آموزشی  جامعه  سطح  در  مشترک  باور

 این  دارند؛  ویژه  نیازهای  که  است  آموزانیدانش  قبال  در  معاون   هایمسئولیت  از  پوشیچشم  غیرقابل  و  ضروری  بخش

.  شود  خارج  اتفاقی  و  موردی  حالت  از  تا  باشد  مشخص  هایپروتکل  بر  مبتنی  و  پیوسته  ساختارمند،  باید  همکاری

 هاآن   از  خود  باید  معاون  که  است  هاییمهارت  نیازمند  فردی  هایتفاوت  دارای   آموزاندانش  هایخانواده  با  مؤثر  ارتباط

  چالش   با  یادگیری  در  هاآن   فرزند  که  هاییخانواده  کند؛  منتقل   نیز  معلمان  و  مدیران  به   را  هاآن  و  باشد  برخوردار

  با   که  دارند   نیاز  ایشیوه  به  و  زنندمی  وپادست  نگرانی  و  انکار  سردرگمی،  گناه،  احساس  میان  در  اغلب  روستروبه

 آموزش  برای  سازیفرهنگ.  شود  صحبت  فرزندشان  نیازهای  و  وضعیت  درباره  هاآن  با  امید  و  صراحت  احترام،
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  طریق   از  فرهنگ  این  شود؛  انجام  آموزشی  نشست  یک  یا  بخشنامه  یک  با  که  نیست  کاری  منطقه  سطح  در  فراگیر

  تدریجی   تغییر  و  اند،بوده  موفق  فراگیری  زمینه  در   که  مدارسی  و  معلمان  از   تجلیل  رفتاری،  الگوسازی  پیام،  تکرار

  مدیران   که  دواندمی   ریشه  مدارس   در  زمانی  فراگیر  گفتمان.  گیردمی   شکل  گرفته  شکل  هادهه   طول  در  که  هایینگرش

  والدین   و  نشمارند  ضعف  از  اینشانه  را  تفاوت  دیگر  معلمان  نبینند،  اضافی   بار  را  ویژه  نیازهای  دارای   آموزدانش  دیگر

  که   است  ایوظیفه   مرحله  این  به  رسیدن   و   باشند؛  نداشته  هراس  متنوع  همسالان  کنار  در  فرزندشان   آموختن  از  دیگر

 منعطفانه  و  شجاعانه  مستمر،  پیگیری  با  و  دهد  قرار  خود  بلندمدت  هایبرنامه  رأس  در  را  آن  باید  ابتدایی  آموزش  معاون

 .کند دنبال

 

 فراگیر آموزش  اجرای در ابتدایی آموزش معاون روی پیش موانع و هاچالش

  در   ریشه  روست،روبه   هاآن  با  فراگیر  آموزش  اجرای   مسیر  در   ابتدایی  آموزش  معاون  که  سازمانی  و  ساختاری  موانع

  برطرف   ایمنطقه  هایرویه  تغییر  یا  فردی  اراده  با  سادگیبه  و  دارند  وپرورشآموزش  اداری  نظام  عمیق  هایلایه

  ابتدایی   مدارس  است؛  موانع  این  ترینجدی  از  یکی  فراگیر  آموزش  حوزه  در  متخصص  انسانی   نیروی  کمبود.  شوندنمی

  و   هستند  یادگیری  هایاختلال  متخصص  یا  آموزشی  شناسروان   تخصصی،  مشاور  فاقد  کشور  مناطق  از  بسیاری  در

  و   ارجاع  شناسایی،  بار  باید  کنند،می  نرم  وپنجهدست  درسی  برنامه  فشار  و   کلاس  تراکم  وقت،   کمبود  با  خود  که  معلمان

 را  حمایتی  خدمات  کیفیت  تنهانه  وضعیت  این.  بکشند  دوش  بر  نیز  را   ویژه  نیازهای  دارای  آموزاندانش   از  پشتیبانی

 سطح  به  ناگزیر  و  است  ندیده  آموزش  ایوظیفه  انجام  برای  که  دهدمی  قرار  موقعیتی  در  را  معلم  بلکه  دهدمی  کاهش

  مناسب   آموزشیکمک  تجهیزات  تأمین  از  که  دارند  ایگسترده  ابعاد  نیز  ایبودجه  هایمحدودیت.  یابدمی  تنزل  وخطاسعی

 معلمان   برای   تخصصی   آموزشی  هایدوره   برگزاری  در   ناتوانی  تا  حرکتی  یا  حسی  محدودیت  دارای   آموزاندانش   برای

  طولانی   بوروکراتیک  فرآیندهای  هستند؛  ناپیدا  گاه  و  جداگانه  مانعی  نیز  ناکارآمد  اداری  ساختارهای.  گیرندمی  بر  در  را

 ویژه،  هایبرنامه  تأیید  دریافت  یا  حمایتی،  هایکلاس  مجوز  صدور  تر،مناسب  مدرسه  به  آموزدانش  جاییجابه   برای

  موقعبه   مداخله  فرصت  و  رسیده  پایان  به  آموزدانش   تحصیلی  سال   نهایی،  حکم  صدور  تا  که  هستند  برزمان   قدرآن   گاهی

  برای   رسمی  مجراهای   از  هم   باید  ساختاری  موانع  این  با  برخورد  در  ابتدایی  آموزش  معاون.  است  رفته   دست  از

 بر   موانع  این  تأثیر  کاهش  برای   کارآمد  اما  موقت  هاییحلراه   انعطاف،  و  خلاقیت  با  هم  و  کند  تلاش  هارویه   اصلاح

  آموزان دانش  کنونی  نسل  کردن  رها  معنای  به  ساختار،  کامل  اصلاح  برای  ماندن  منتظر  زیرا  بیابد؛  نیازمند  آموزاندانش

 .بود خواهد موجود وضعیت در

  با   ساختارها  که  چرا  هستند؛  ساختاری  موانع  از  پایدارتر  و   ترعمیق  موارد  از  بسیاری  در  اجتماعی  و  فرهنگی  موانع

 مستمر  کار  و  زمان  گذر  با   تنها   فرهنگ،  در  گرفتهریشه  هاینگرش  اما  شوندمی  اصلاح  مقررات  و   قوانین  تغییر

 وجود  هنوز  آموزشی  جامعه  از  بخشی  میان  در  فردی   هایتفاوت  به  نسبت  منفی  هاینگرش.  شوندمی  دگرگون  فرهنگی

  دفاع   آموزشی  برابری  از  حرف   در  که  معلمی  یابد؛می  بروز  آشکار  تبعیض  از  تریظریف  هایقالب  در  گاهی  و  دارد
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  پذیرش   از  که  مدیری  یا  دهد،می   اختصاص   آموزکند  آموزاندانش   به   کمتری  توجه  و   زمان  عمل  در  اما  کندمی

 هاینگرش  این  از  هایینمونه  نشود،  دارخدشه   اشمدرسه   انضباطی  آمار  تا  رودمی  طفره  رفتاری  اختلال  با  آموزدانش

 از   بخشی  سوی  از  تغییر  برابر  در  مقاومت.  نیستند  اصلاح  قابل  تنهاییبه  رسمی  آموزش  و  بخشنامه  با  که  هستند  پنهان

  زده؛ شتاب  انتقادی  هایواکنش  با   نه  کند،  تحلیل  درست  درک  با  را  آن  باید  معاون  که  است  ایپدیده  نیز  مدیران  و  معلمان

 برخورد   و  است  پیشین  ناموفق  هایتجربه  یا  کاری  بار  افزایش  از  نگرانی  ناتوانی،  از  ترس  از   ناشی  اغلب  مقاومت  این

 حقوق  درباره  هاخانواده  اطلاعیکم.  کند  باز  تدریجی  تغییر  برای  را  راه  تواندمی  آن  با  حمایتگرانه  و   آمیزاحترام 

  ضعف   را   آن   هنوز  هاآن   از  بسیاری  که  فردی   هایتفاوت  ماهیت  درباره  و  فراگیر،  آموزش  به  دسترسی   در  فرزندانشان

  گاهی   بلکه  کندمی  محدود  را   خانواده  مشارکت  تنها نه  که  است   مانعی  پندارند،می  خانوادگی  شکست  از  اینشانه  یا  ذاتی

 تشخیص   که  ایخانواده .  سازدمی  روروبه  اختلال  با  نیز  را   آموزدانش  از  حمایت  مسیر  در   مدرسه  با  هاآن  همکاری

  مداخله   برابر  در  مهمی  مانع  عمل   در   دارد،   شرم  متخصص  به  مراجعه   از  یا  کندمی  انکار  را  فرزندش  یادگیری  اختلال

  مدارس   اختیار  در  هاخانواده  این  محوراحترام   و  تدریجی  سازیآگاه  برای  ابزارهایی  باید  معاون  و  کندمی   ایجاد  موقعبه

 . شود پر تدریجبه اطلاعاتی شکاف این تا دهد  قرار

 هایتفاوت  دارای  آموزاندانش  یادگیری  تجربه  کیفیت  بر  مستقیما    که  هستند  هاییچالش  تخصصی  و  آموزشی  موانع

  ضمن   هایآموزش   در  ضعف.  دهندمی  نشان   را  خود  درس  کلاس  روزمره  متن  در  اغلب  و  گذارندمی  تأثیر  فردی

  برگزار   معلمان  برای   که  هاییدوره  از  بسیاری  است؛  موانع  این  ترینمهم  از  یکی  فراگیر  آموزش  با  مرتبط  خدمت

  و  کوتاه  قدرآن   یا  ندارند،  درس  کلاس  در  واقعی  کار  با  روشنی  ارتباط  و  هستند  نظری  و  کلی  حد  از  بیش  یا  شوندمی

 بیشتر  در   که   رسمی  درسی  برنامه.  کنند  ایجاد  معلم  عملی  هایتوانایی  در   معناداری  تغییر   توانندنمی  که  اندپراکنده

 را  پیشرفت  و  ارزشیابی  ارائه،  روش  در  تنوع  ایجاد  توان  که  شده  طراحی  ایگونهبه  است  جاری  ابتدایی  مدارس

 بکند  توجهی  قابل  فردی  تلاش  باید  آموزاندانش  گوناگون  نیازهای   با  آن  انطباق  برای  معلم  و  ندارد  ساختارمند  صورتبه

  مشکلی   تخصصی  ارزیابی  و   سنجش  ابزارهای   فقدان .  نیست  همراه  منطقه  یا  مدرسه  جانب  از  کافی  حمایت  با  اغلب  که

  ابزار   که  معلمی  اندازد؛می  سایه  عملکرد  کیفیت  بر  ها،تفاوت  دقیق  شناسایی  یعنی  مداخله،  اول  گام  همان   از  که  است

 تکیه  ذهنی  هایقضاوت  بر  است   ناچار  ندارد،  اختیار  در  آموزدانش  یک  هایتوانایی  واقعی  سطح  سنجش  برای  مناسب

  تخصصی   خلأ   این.  شوند  منجر  نادرست  هایتصمیم  به   و  بیامیزند   درهم   ناخودآگاه  تعصبات  با  توانندمی  سادگیبه   که  کند

  بر   خدمت  ضمن  هایدوره  بازطراحی  معلمان،  هدفمند  و  مداوم  آموزش  در  گذاریسرمایه  با  تنها  آموزشی  سطح  در

  معاون   که  ایحوزه  سه  است؛  جبران  قابل  استانداردشده  سنجش  ابزارهای   تدارک  و  درس،  کلاس  واقعی  نیازهای  اساس

  مستقیم  مسئولیت  کشور  و  استان  سطح  از  هاآن   تأمین  پیگیری  در   هم   و  دارد   نقش  هاآن   طراحی   در   هم   ابتدایی  آموزش

 . دارد عهده بر

  آموزش   اجرای   مسیر  در  ابتدایی  آموزش  معاون  که  است  موانعی   ترینپیچیده  از  یکی  سازمانیبین  هماهنگی  هایچالش

  داخلی   هایدستورالعمل  با  نه  و  اوست  کامل  اختیار  در   نه  هماهنگی  این   که   چرا  کند؛می  نرم  وپنجهدست   آن  با  فراگیر
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  مانند   دارند،  نیاز  بهزیستی  سازمان   تخصصی  خدمات  به  که  آموزانیدانش.  شودمی   تأمین  تنهاییبه  وپرورشآموزش

  ارجاع،  از  ایپیچیده  فرآیند  در  اغلب  حرکتی،  هایمحدودیت  یا  اتُیسم  طیف  هایاختلال  ذهنی،   توانیکم  دارای  کودکان

  خود  منابع  محدودیت  و  بندیاولویت  اداری،  چارچوب  با  سازمان   هر  آن  در  که  کنندمی  گیر   خدمات  دریافت  و  ارزیابی

 مسئولین   تغییر  با  که  یابدمی  تقلیل  شخصی   هایتماس  از  غیررسمی   رشته  یک  به  هاآن   میان  هماهنگی  و  کندمی  عمل

 های هزینه  طولانی،  هاینوبت  روست؛روبه  مشابهی  موانع  با  نیز  روان  بهداشت  و  مشاوره  مراکز  با  تعامل.  شودمی  قطع

  را   آموزدانش  از  حمایت  فرآیند  مشاوره،  مرکز  و  مدرسه   میان  اطلاعات   اشتراک  پروتکل  نبود  و   ها،خانواده  برای  بالا

  آموزشی  خدمات  دریافت  برای  رسمی  تشخیص  به  نیاز  که  مواردی  در  قانونی  پزشکی  با  همکاری.  کندمی  ناقص  و  کند

 موقعبه   دریافت  از   را   بضاعتکم   هایخانواده   گاهی  که  است  خود   خاص  بوروکراتیک  موانع  دارای   نیز  دارد   وجود  ویژه

  و   محلی  سطح  در  هماهنگی،  هایشکاف  این  کاهش  برای  باید  ابتدایی  آموزش  معاون.  داردمی  باز  هاتشخیص  این

 ربطذی   سازمان  هر  نمایندگان  هاآن   در  که  بگیرند  شکل  سازمانیبین  هماهنگی  هایکمیته  یا  تجمعات  کند  تلاش  ایمنطقه

  این  شود؛  پیگیری  مشترک  صورتبه   دارند  نیاز  چندسازمانی  خدمات  به  که  آموزانیدانش  پرونده  و  باشند  داشته   حضور

 که   خدماتی  کیفیت  و  سرعت  در  معناداری  تفاوت  تواندمی  اما  رسدمی  نظر  به  ساده  هرچند  هماهنگی  ساختار

 . نماید جلوگیری سازمانیبین  خلأهای در کودکان این افتادن از و کند ایجاد کنندمی دریافت پذیرآسیب آموزاندانش

 

 ابتدایی آموزش معاون نقش تقویت برای نوین رویکردهای و راهکارها

 نظام  که  است  گامی  ترینبنیادی  و  نخستین  فراگیری،  بر  تمرکز  با  ابتدایی  آموزش  معاون  وظایف  شرح  بازتعریف

 فراگیر  آموزش  با  مرتبط  های مسئولیت  که  زمانی  تا  که  چرا  بردارد؛  باید  رویکرد  این  گرفتن  جدی   برای  آموزشی

  حاشیه  در   همواره  حوزه  این  نگیرند،  جای  معاون  وظایف  شرح  اسناد  در  ارزیابی  قابل  و  مکتوب  رسمی،  صورتبه

  نظارت   بر  عمدتا    کشور  مناطق  بیشتر  در  آموزشی  معاونان  کنونی  وظایف  شرح.  ماند  خواهد  باقی  روزمره  هایاولویت

  گذاری سیاست  برای  روشنی  و  مستقل  جایگاه  و  است  متمرکز   امتحانات  مدیریت  و  تحصیلی  آمار  پیگیری  اداری،

 خلأ  این.  است  نگرفته  نظر  در  حمایتی  هایسازمان  با  هماهنگی  یا  ویژه  نیازهای  دارای  آموزاندانش  شناسایی  فراگیر،

  این  به  منابع  و  وقت  اختصاص  برای  کافی،  دانش  و  انگیزه  داشتن  صورت  در  حتی  معاون  که  شودمی  موجب   رسمی

 بازتعریف.  کنندمی  ارزیابی  دیگری  معیارهای  اساس   بر  را   او  هایشمافوق  چون   شود،  روروبه   اداری  فشار   با  حوزه

 مشخص  عملیاتی  هایحوزه  به  فعلی  نگرکلی  وظایف  اول،  لایه  در   شود؛  انجام  چندلایه  رویکردی  با  باید  وظایف  شرح

 بازنگری  معاون  عملکرد   ارزیابی  هایشاخص   دوم،   لایه  در .  باشند  داشته  گیریاندازه   قابل  هدف   هریک  که  شوند  تقسیم

 لایه  در.  شود  محاسبه  او  کارایی  سنجش  اصلی  معیارهای  از   یکی  عنوانبه  فراگیر  آموزش  اجرای  در  پیشرفت  تا  شوند

 آموزشی  ریزیبرنامه  و  انسانی  نیروی  سازماندهی  منابع،  تخصیص  حوزه  در  گیریتصمیم  برای  لازم  اختیارات  سوم،

  هیچ   و  است  ابزار   بدون  توقع  اختیار،  بدون  مسئولیت  که  چرا   شود؛  تفویض  او   به  جدید  هایمسئولیت  این  با  متناسب
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  بازتعریف   با  موازی  باید  نیز   آموزشی   معاونان  ایحرفه   هایشایستگی  توسعه.  شودنمی  حاصل  آن  از  پایداری  تغییر

 حوزه  در  نیاز  مورد  هایشایستگی.  نشست  دیگری  شروع  برای  یکی  تکمیل  انتظار  به  نباید  و  برود  پیش  وظایف  شرح

  در   مهارت  شناسایی،  و  سنجش  هایروش  با   آشنایی  فردی،  هایتفاوت  انواع  درباره  نظری   دانش  شامل  فراگیری

  هماهنگی   هایمهارت  و  ها،خانواده  و  معلمان  به  مشاوره  و  هدایت  توانایی  حمایتی،  های برنامه  ارزیابی  و  طراحی

  بازآموزی،   بلندمدت  هایدوره  هدفمند،  آموزشی  هایبرنامه  طریق   از  باید  هاشایستگی  مجموعه  این.  شودمی  سازمانیبین

  تبادل   برای  ایزمینه  تا  شود  تأمین  استان   و  منطقه  سطح  در  آموزشی  معاونان  میان  ایحرفه   یادگیری  جوامع   ایجاد  و

 رسمی   آموزشی  دوره  هر  از  پایدارتر  ایحرفه   رشد  در  که  آید  فراهم  همتایانه  حمایت  و  مشترک  مسئله  حل  تجربه،

 .بود خواهد

  رویکرد  تواندمی  که  است  راهکارهایی  از  یکی  آموزاندانش  از  حمایت  و  شناسایی  برای   محورداده   نظام  استقرار

  مشکلات   به  دهندهپاسخ   موضع  از  را   ابتدایی  آموزش  معاون  و  کند  تبدیل  پیشگیرانه  رویکرد  به   را  رایج  واکنشی

  ای مجموعه  به  معنا  این   در  محورداده   نظام.  دهد  ارتقا  زودهنگام  هایمداخله   طراح  و  کنندهبینیپیش  موضع  به  شده،کشف

 و   حضور  تحصیلی،  پیشرفت  به  مربوط  هایداده  که  شودمی  اطلاق  اطلاعاتی  هایزیرساخت  و  فرآیندها  ابزارها،  از

 گیرانتصمیم  اختیار  در  و  تحلیل  گردآوری،  منظم  صورتبه  را  آموزاندانش  خانوادگی  وضعیت  و  سلامت   رفتار،  غیاب،

 هاینظام  در  معمولا    هستند،  اجتماعی  طرد  یا  تحصیلی  افت  خطر  معرض  در  که  آموزانیدانش  شناسایی.  دهدمی   قرار

  از   بسیاری  که  شودمی  موجب  وابستگی  همین  و  است  وابسته   اتفاقی  هایمشاهده  یا  معلم   شخصی  تجربه  به  سنتی

 محور داده  نظام  یک.  بمانند  پنهان  نظام  دید  از  شده  تبدیل  بحران  به  مشکلشان  که  زمانی  تا  پذیرآسیب  آموزاندانش

  با   مقایسه  در  اشپراکنده  هایغیبت  که  آموزیدانش  کند؛می   کشف  معلم  از  زودتر  را  هشداردهنده  الگوهای  کارآمد،

 سایر  در  که  حالی  در  کندمی  افت  تدریجبه  مشخص  حوزه  یک  در  او  نمرات  که  کودکی  یا  است،  غیرعادی  سالانشهم

. نباشد  توجهجلب  و  برجسته  کلاس  در   رفتارش  اگر  حتی  است  شناسایی  قابل  داده  تحلیل  با  دارد،  پیشرفت  هادرس

 یعنی  زودهنگام  مداخله   است؛  اطلاعاتی   پشتوانه  همین  مستلزم  نیز  ناحیه  سطح   در  زودهنگام  مداخله   هایبرنامه  طراحی

  اولیه   مراحل   در   را  مشکل  بتواند  آموزشی  سیستم  که  است  ممکن  زمانی  تنها  اقدام   این  و  مشکل،  تثبیت  از  پیش  اقدام 

  اول،   لایه  در   شوند؛  طراحی  شدهبندیلایه   باید  ناحیه  سطح   در   زودهنگام  مداخله  هایبرنامه.  دهد  تشخیص  اشگیریشکل

 اولیه  هاینشانه  که  آموزانیدانش  دوم،  لایه  در.  شوندمی  مندبهره  حمایتگر  محیط  و  باکیفیت  آموزش  از  آموزاندانش  کلیه

 نیازهای  که  آموزانیدانش  سوم،  لایه  در.  گیرندمی  بهره  گروهی  تکمیلی  هایمداخله   از  شودمی  مشاهده  هاآن  در  مشکل

  توزیع   بهینه  را  محدود  منابع  هم  شدهبندیطبقه  ساختار  این.  کنندمی   دریافت  فردی  و  تخصصی  خدمات  دارند  تریپیچیده

  حمایت   آن  در  چون  نماید،می  جلوگیری  گیرندمی  قرار  حمایتی  هایلایه  در  که  آموزانیدانش  به  زنیانگ  از  هم   و  کندمی

 . اصلی جریان از بودن  جدا از  اینشانه نه است آموزشی عمومی خدمات پیوستار از طبیعی بخشی ویژه
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 واقعیت  به   نظری  آرمان  از  فراگیر  آموزش  تبدیل  برای  لازم  شرط  حمایتی  سازیشبکه  و  بخشیبین  هایهمکاری  تقویت

 یک  اختیار  حدود   و  توان  از  فراتر  اغلب  فردی  هایتفاوت  دارای  آموزاندانش  پیچیده  نیازهای  که   چرا  است؛  عملیاتی

  میان  عملیاتی  پیوندهای  از  ایشبکه   طریق  از  تنها  نیازها   این  به  واقعی  گوییپاسخ   و   است  واحد   سازمان

 باید  ابتدایی  آموزش  معاون.  شودمی  ممکن  محلی  نهادهای  و  اجتماعی  مددکاری  بهداشت،  بهزیستی،  وپرورش،آموزش

  بلکه   فرعی  اداری  وظیفه  یک  عنوانبه  نه  را  نقش   این  و  کند  بازی  شبکه  این  نگهداری  و  ایجاد  در  را  محوری  نقش

 تشکیل  شامل  تواندمی   ناحیه  سطح   در   حمایتی  سازیشبکه.  کند  تعریف  خود  مأموریت  از   اساسی   بخشی   عنوانبه

 را  آموزدانش   خصوصی  حریم  که  اطلاعات  اشتراک  هایپروتکل  ایجاد  مشخص،  کار  دستور  با  سازمانیبین  هایکمیته

 میان   ایدوره  اندیشیهم  جلسات  برگزاری  و  تخصصی،  مراکز  و  مدرسه  میان  شفاف  ارجاع  مسیرهای  تعریف  کند،  حفظ

 استفاده.  شود  بررسی  مشترک  صورتبه  نیازمند  آموزاندانش  هایپرونده  هاآن   در  که  باشد  خدماتی  و  آموزشی  مسئولان

  تطبیق   برای  ایسابقهبی  امکانات  اخیر  هایسال  در  که  است  ابزاری  نیز  شدهتفکیک  تدریس  در  آموزشی  فناوری  از

 یادگیری   مسیر  که  هوشمند  آموزشی   افزارهاینرم.  است  کرده  فراهم  فردی  هایتفاوت  با  ارزیابی  و  ارائه  روش  محتوا،

 مشکلات  دارای  آموزاندانش  برای  که  تصویری  و  صوتی  ابزارهای  کنند،می  تنظیم  آموزدانش  هایپاسخ   براساس  را

 میانگین  با  مقایسه  جایبه   را  فردی  پیشرفت  که  ارزیابی  هایسامانه  شوند،می  مکتوب  متن  جایگزین  شنیداری  یا  خواندن

  یکسانی   مسیر  در  متفاوت  هایسرعت  با  را  آموزاندانش  که  تعاملی  یادگیری  هایمحیط  و  گیرند،می  اندازه  کلاس

  این   از   استفاده  برای   لازم  زیرساخت  باید  ابتدایی  آموزش  معاون.  هستند  امکانات  این  جمله   از  کنند،می  همراهی

  نه  فناوری  که  باشد  مراقب  و   دهد  آموزش  هاآن  کارگیریبه  در  را  معلمان  کند،  فراهم  ناحیه  مدارس  در  را  هافناوری

 ترعمیق  را  دسترسی  شکاف  و  بماند  برخوردار   مدارس  اختیار  در  نه  و  شود  آموزدانش  و  معلم  انسانی  رابطه  جایگزین

  تشدید  را  آن  نابرابری،  کاهش  جای  به  تواندمی  نشود،  کارگیریبه  و  توزیع  درستیبه  اگر  آموزشی  فناوری  که  چرا  کند؛

 . نماید

 دقیق  تحلیل  نیازمند  هاآن   از  اقتباس  اما  هستند،  الگوبرداری  برای  ارزشمندی  منابع  المللیبین   و  داخلی  موفق  هایمدل

  در   موفق  الگوهای  ترینشدهشناخته  از  یکی  شدهبندیطبقه  حمایت  در  فنلاند  تجربه.  است  مستقیم  برداریکپی  نه  بستر،

 عمومی   حمایت  آن  در  که  شده   طراحی   آموزاندانش  همه  برای  ایلایهسه  حمایتی  نظام  کشور   این  در  است؛  زمینه  این

  برای  ویژه  حمایت  و  روند،می  پیش  بیشتری  کندی  با  که  آموزانیدانش   برای  تکمیلی  حمایت  درس،  کلاس  در

 ها لایه  میان  تمایز  که  است  آن   مدل   این  ویژگی.  است  جریان  در  همزمان  صورتبه  ترپیچیده  نیازهای  با  آموزانیدانش

 تجربه.  برخوردارند  کافی  تخصصی  پشتیبانی  از  لایه  هر  در  معلمان  همه  و  برچسب،  نه  شودمی  تعیین  نیاز  اساس  بر

  دارای   آموزدانش  هر  برای  که  هابرنامه  این  دارد؛  توجهی  قابل  دستاوردهای  نیز  شدهفردی   آموزشی  هایبرنامه  در  کانادا

  را   نیاز  مورد  پشتیبانی  خدمات  و  ارزیابی  هایشیوه  تدریس،  هایروش   آموزشی،  اهداف  شوند،می  تهیه  ویژه  نیاز

  در  زنده  سند  این.  کنندمی  مشخص  آموزدانش   خود  گاهی  و   متخصصان   معلم،  والدین،  مشارکت  با  و  مکتوب  صورتبه
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  برابر   در   نه  شودمی  سنجیده  شدهتعیین  اهداف   برابر  در  آموزدانش   پیشرفت  و  شودمی  بازبینی  تحصیلی   سال  طول

  که   دارد  وجود  پیشرو  مناطق  از  هایینمونه  نیز  کشور  داخل  در.  اندنبوده  مناسب  او   برای  اصولا    که  کلاسی  معیارهای

 برخی  آورند؛  دست  به  فراگیر  آموزش  اجرای  در  توجهی  قابل  دستاوردهای  محدود،  منابع  و   عمل  ابتکار  با  اندتوانسته

  معلمان   همیاری  هایشبکه  تشکیل  با  برخی  کنند،می   گردش  مدارس  میان  که  حمایتی  سیار  هایتیم   اندازیراه  با  مناطق

 با  برخی  و  دهند،می  مشاوره  کارترتازه  همکاران  به  خاص  آموزاندانش   از  حمایت  در  تر باتجربه  معلمان  هاآن   در  که

  برای  را  استثنایی  آموزش  و  شناسیروان   هایرشته  دانشجویان  که   محلی  دانشگاهی  مراکز  با  رسمی  هایهمکاری  ایجاد

 این  به  که  ابتدایی  آموزش  معاون .  کنند  پر  حدودی  تا  را  منابع   شکاف  اندتوانسته  کنند،می  معرفی  مدارس  به  کارورزی

  منطقه   هایمحدودیت  و  هاظرفیت  از  واقعی  شناخت  با  را  اقتباس  قابل  عناصر  و  کند  توجه  یادگیرنده  نگاه  با  هاتجربه

 از  چرخ،  دوباره  اختراع  جای  به  و  بپیماید  کمتری  هزینه  و  سرعت  با  را  تحول  مسیر  تواندمی  دهد،  تطبیق  خود

 .شود مندبهره اندآورده دست به آزمون و تجربه با دیگران که دستاوردهایی

 

 پیشنهادات  و گیرینتیجه

 بنیادی   رویکردی  بلکه  تبلیغاتی،  شعار  یک  نه  فراگیر  آموزش  که  دهدمی  نشان  شد  تبیین  مقاله  این  در  آنچه  بر  مروری

 ابتدایی  آموزش  معاون  جایگاه  در  ویژهبه   آموزشی،  نظام  اجرایی   ساختارهای   در  بازاندیشی  مستلزم   آن  تحقق  که  است

  دارد   قرار   موقعیتی  در  ابتدایی  آموزش  معاون.  است  درس  کلاس  و  گذاریسیاست  میان  اتصال   حلقه   ترینمهم  عنوانبه

 و  آموزاندانش  معلمان،  مدارس،  روزانه  واقعیت   با  هم  و  دارد  دسترسی  کلان  تصمیمات  و  بالادستی  اسناد  به  هم  که

 به  فراگیری  هایآرمان  ترجمه  برای  بدیلبی  عاملی  به  را  او  موقعیتی،  دوگانگی  این  است؛  مستقیم  ارتباط  در  هاخانواده

 میان  فردی  هایتفاوت  که  داد  نشان  نظری  مبانی  بررسی.  کندمی  تبدیل  ناحیه  سطح  در  ارزیابی  قابل  و  عملی  هایاقدام 

 خاص  رشدی  نیاز  و  فرهنگی  پیشینه  توانایی،  یادگیری،  سبک   با  کودکی  هر  و  است  قاعده  بلکه  استثنا  نه  آموزاندانش

  اصل   این   بر  همگی  رشد  تقریبی  منطقه  و  شدهتفکیک  آموزش  چندگانه،  هوش  هاینظریه.  شودمی   مدرسه  وارد  خود

  به   را   خود  که  کند  مجبور  را   آموزدانش  نه  دهد،  تطبیق  آموزدانش  با  را  خود  باید  آموزشی   محیط  که  دارند  تأکید

 هادولت   اخلاقی   و  حقوقی  تعهد  عنوانبه   را  دیدگاه  این  نیز  المللی بین  هایچارچوب.  درآورد  شدهتعیین  پیش  از   هایقالب

 مبنا  همین  بر  ملی   درسی  هایبرنامه  و  بنیادین  تحول  سند  جمله   از  ایران  آموزشی  نظام  تحولی  اسناد  و  اندکرده  تثبیت

 همچنان  افتدمی  اتفاق  درس  هایکلاس  واقعیت  در  آنچه  و   آمده  اسناد  این  در  آنچه  میان  فاصله  هرچند  اند،شده  تدوین

 های ظرفیت  جایگاه  این  که  ساخت   آشکار  ابتدایی  آموزش  معاون   هاینقش  و  جایگاه  تحلیل.  است  کنندهنگران  و  چشمگیر

 بر  مبتنی  کیفی  نظارت  معلمان،  توانمندسازی  است؛  شده  توجه  هاآن   به  کمتر  فعلی   نظام  در   که   دارد  فراوانی   نهفته

  جمله   از  همه  زودهنگام،  مداخله  هایبرنامه  طراحی  و  سازمانیبین  هماهنگی  آموزشی،  جامعه  در  سازیفرهنگ  حمایت،

 رسمی،  وظایف  شرح  آنکه  بر   مشروط  باشد،  داشته  واقعی  تأثیرگذاری  هاآن   در  تواندمی  معاون  که  هستند  هایینقش

 .شوند  فراهم هم با لازم ایحرفه  های شایستگی و عملی اختیارات
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 یک  هر  و  اندگرفته  شکل  باشد  باید  آنچه  و  موجود  وضع  میان   شدهشناسایی  هایشکاف  به  پاسخ  در  مقاله  این  پیشنهادات

  نخواهد   پایدار  اصلاحی   هیچ  ها،لایه   این  همه  به   همزمان  توجه  بدون  که  دارند  تمرکز  تغییر  هایلایه   از  یکی  بر  هاآن   از

  رسمی   وظایف  شرح   در  جامعی   بازنگری  وپرورشآموزش  وزارت  که  شودمی  پیشنهاد  گذاری،سیاست  لایه  در.  ماند

 صورتبه   را   فراگیر  آموزش  حوزه  در   ارزیابی  قابل   و  مشخص  هایمسئولیت  و  دهد   انجام  ابتدایی  آموزش  معاونان

  به  حوزه  این  در  پیشرفت  تا   شود  بازبینی  باید  معاونان  عملکرد   ارزیابی  ساختار  همچنین  کند؛  درج  آن  در  مکتوب

 خدمتضمن  آموزش  هایبرنامه  ای،حرفه  توانمندسازی  لایه  در.  فرعی  ایحاشیه  نه  شود  تبدیل  سنجش  اصلی  شاخص

 هایمهارت  فردی،  هایتفاوت  انواع  درباره  نظری  دانش  که  شود  اجرا  و  طراحی  آموزشی  معاونان  برای  ایویژه

 ایجاد  سازمانی،بین  هماهنگی  لایه  در .  دهند  پوشش  هم  با  را   حمایتی  هایبرنامه  طراحی  توانایی  و  شناسایی،  و  سنجش

  در   اجتماعی  مددکاری  نهادهای  و  بهداشتی  مراکز  بهزیستی،  سازمان  وپرورش،آموزش  مشارکت  با  رسمی  هایکمیته

 روشن  هایپروتکل  صورتبه  مشترک  مداخله  و  اطلاعات  اشتراک  ارجاع،  مسیرهای  تا  است  ضروری  ناحیه  هر  سطح

  حضور   پیشرفت،  هایداده   که  شوند  طراحی   محوریمدرسه  اطلاعاتی  هایسامانه   داده،  و  فناوری   لایه  در.  شوند  مکتوب

  معاون   برای  را  خطر  هاینشانه  زودهنگام  شناسایی  امکان  و  کنند  گردآوری  یکپارچه  شکلی  به  را  آموزاندانش  رفتار  و

  موفق  هایتجربه  محوریت  با  بومی  هایپژوهش  اجرای  ارزیابی،   و  پژوهش  لایه  در.  آورند   فراهم  مدرسه  مدیران  و

  و   شناسایی  اند،کرده  ثابت  را  خود   کارآمدی  ایران   آموزشی  نظام  واقعی   بستر  در  که  الگوهایی  تا  شودمی   توصیه  داخلی 

  هایمحدودیت  دقیق  درک  و  بومی  تجربه  دل  از  پایدار  تغییر  که   چرا  شوند؛  مستندسازی  مناطق  سایر  الگوبرداری   برای

 .اندگرفته شکل متفاوتی بستر در که بیرونی هایتجربه صرف  ترجمه از نه آید،می بیرون محلی
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