
و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 
1 

 

 های آموزشی های درسی و فعالیت نقش معاون آموزش ابتدایی در مدیریت هوشمند برنامه 
 

 سرداری زهرا

 دانشگاه پیام نور اردبیل، ادبیات فارسی کارشناسی زبان و
 

 

 

 

 

 ه:دیچک

 وظایف  از  فراتر  نقشی  ابتدایی  آموزش  معاون  معاصر،  آموزشی  نظام  در

 میان  اساسی  پیوند  میانی،  رهبر  عنوانبه  و  کندمی  ایفا  صرف  اداری

  در   یادگیری-یاددهی  هایفعالیت  روزمره  اجرای  و  آموزشی  کلان  هایسیاست

 و  وظایف  جایگاه،  تبیین  هدف  با  مقاله  این.  شودمی  محسوب  مدرسه

 به  هوشمند،  مدیریت  رویکرد  قالب  در  ابتدایی  آموزش  معاون  کارکردهای

 کیفیت  ارتقای  و  نظارت  ریزی،برنامه  در  محوری  مسئولیت  این  نقش  بررسی

  روش  به  حاضر  پژوهش.  پردازدمی  آموزشی  هایفعالیت  و   درسی  هایبرنامه

  منابع  از  گیریبهره  و  ایکتابخانه  مطالعات   بر  مبتنی  و  توصیفی-تحلیلی

  که   دهدمی  نشان  مقاله   هاییافته.  است   شده  انجام  علمی  معتبر  مقالات  و

 تطبیق   ضمن  است  قادر  هوشمند،  مدیریت  بر   تکیه  با  کارآمد  آموزشی  معاون

 در  را  نوین  هایفناوری  محلی،  و  بومی  نیازهای  با  ملی   درسی  برنامه

 تدریس   کیفیت  بر  هدفمندی  نظارت  سازد،  یکپارچه  یادگیری-یاددهی  فرایند

 استوار  واقعی  هایداده  پایه  بر  را  آموزشی  هایگیریتصمیم  و  کند  اعمال

 و  ساختاری  هایچالش  رفع  که  است  آن  بیانگر  نتایج  همچنین.  نماید

 مدیریت  تحقق  اساسی  شرطپیش  معاونان،  ایحرفه  توسعه  در  گذاریسرمایه
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Abstract: 

In the contemporary educational system, the elementary vice principal fulfills a role that extends 

well beyond purely administrative duties, functioning as a middle leader who constitutes an 

essential link between broad educational policies and the day-to-day implementation of teaching 

and learning activities within the school. This paper aims to explain the position, responsibilities, 

and functions of the elementary vice principal within the framework of smart management, 

examining this pivotal role in the planning, supervision, and quality enhancement of curriculum 

and educational activities. The present study employs an analytical-descriptive methodology, 

grounded in library research and drawing upon credible scholarly sources and academic articles. 

The findings indicate that an effective educational vice principal, by relying on smart 

management principles, is capable of adapting the national curriculum to local and contextual 

needs, integrating modern technologies into the teaching-learning process, exercising purposeful 

oversight over instructional quality, and grounding educational decisions in real and data-driven 

evidence. Furthermore, the results demonstrate that addressing structural challenges and 

investing in the professional development of vice principals are fundamental prerequisites for the 

realization of smart management in elementary schools. 
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 کشور  هر  رسمی  آموزشی  نظام  زنجیره  در  حلقه  ترینبنیادی  ابتدایی  مدرسه

 تأثیری  مقطع،  این  در  یادگیری  هایتجربه  کیفیت  و  رودمی  شمار  به

. گذاردمی  برجای  آموزدانش  شخصیتی  و  تحصیلی  مسیر  بر  عمیق  و  ماندگار

 توانمندی   یا  درسی  کتب  محتوای  صرفا    زند،می  رقم  را  کیفیت  این  آنچه

 آموزشی  رهبری  کیفیت  و  مدرسه  مدیریتی  ساختار  بلکه  نیست،  معلمان  فردی

 به   موجود   زمان  و  انرژی   منابع،  آیا  کندمی   تعیین  که  است   میانی  سطح  در

 صرف  یا  گیرندمی  قرار  یادگیری  خدمت  در  سنجیده  و  هدفمند  شکلی

 آموزش  معاون.  شوندمی  اهداف  با  پیوند  بدون  روزمره  و  موازی  هایفعالیت

 با  هم  را  مستقیم  تماس  بیشترین  که  است  شخصیتی  میان،  این  در  ابتدایی

 از  بسیاری  در  اما  دارد،  درسی  برنامه  اجرای  فرایند  با  هم  و  معلمان

  این  بالفعل  ظرفیت  و  واقعی  جایگاه  آموزشی،  هایگذاریسیاست  و  مطالعات

  نقش   که  هاستسال.  است  نشده  تعریف  درستی به  یا  شده  گرفته   نادیده  نقش

 تنظیم  اداری،  هایدستوالعمل  اجرای  به  عمدتا    ایران  در  آموزشی  معاون

 این   واقعی  ظرفیت  و   یافته  تقلیل  انضباطی  مسائل  پیگیری  و  کلاسی  برنامه

  در   خلأ  این.  است  مانده  مغفول  مؤثر  آموزشی  رهبری  اعمال  برای  جایگاه

 افت   نظیر  جدی  هایچالش  با  کشور  آموزشی  نظام  که  افتدمی  اتفاق  شرایطی

  اجرا  کلاس  در  آنچه  و  مصوب  درسی  برنامه   میان  شکاف  یادگیری،  کیفیت

 میان  ناهماهنگی  و  یاددهی  نوین  هایفناوری  از  گیریبهره  در  ضعف  شود،می

 آموزش  معاون  که  پرسش  این  طرح  بنابراین.  است  مواجه  آموزشی  هایفعالیت

 ارتقای  و  اصلاح  محور  به  هوشمند  رویکردی  با  تواندمی  چگونه  ابتدایی

  و  عملی  ضرورت  یک  بلکه  نظری  دغدغه  یک  نه  شود،  تبدیل  مدرسه  در  آموزش

 آموزش  کیفیت  بهبود  مسیر  تواندمی  آن  به  گوییپاسخ  که  است  فوری

 .سازد هموار را ابتدایی

 مدارس  سنتی  مدیریت  معاصر،  دوران  در  آموزشی  محیط  روزافزون  پیچیدگی

 آشکار   را  مدیریتی  نوین  رویکردهای  به   گذار   ضرورت  و  کرده   ناکارآمد  را

  توانایی  معنای  به   ابتدایی  آموزش  در  هوشمند  مدیریت.  است  ساخته

  طریق  از  آموزاندانش  یادگیری  نیازهای  به  پاسخ  و   تحلیل  تشخیص،

 گیریتصمیم  سازوکارهای  و  نوین  ابزارهای  اطلاعات،  از  هدفمند  گیریبهره

 ای مدرسه   شود،می  اداره   هوشمندانه  که   ایمدرسه.  است  شواهد  بر  مبتنی

 باشد،  برخوردار  هوشمند  هایتخته  و  ایرایانه  تجهیزات  از  صرفا    که  نیست

 واقعی   هایداده  پایه  بر  آموزشی  هایتصمیم  آن  در  که  است  ایمدرسه  بلکه
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  توجه  با  درسی  هایبرنامه  شود،می  اتخاذ  آموزاندانش  یادگیری   وضعیت  از

 پشتیبانی  از  معلمان  و  شوندمی  بازنگری  فرهنگی  و  بومی  هایویژگی  به

 چنین  در  ابتدایی  آموزش  معاون.  گردندمی  مندبهره  مستمر  ایحرفه

 و  طراح  بلکه  بالا،  از  صادره  هایدستورالعمل  مجری  صرفا    نه  چارچوبی،

 این   ضرورت.  است  مدرسه   سطح  در  یادگیری-یاددهی  فرایندهای  سازهماهنگ

 در  ابتدایی  مقطع  آموزاندانش  که  شودمی  ناشی  آنجا  از  هوشمند  رویکرد

 گیریشکل  برای  هاآن  ذهنی  پذیرش  و  حساسیت  که  دارند  قرار  سنینی

  و  است  خود  اوج  در   تفکر  الگوهای  و  ارزشی  هاینگرش  پایه،  هایمهارت

 به  پیامدهایی  مقطع،  این  آموزشی  مدیریت  در  ناهماهنگی  یا  ضعف  هرگونه

 معاون  هوشمند  نقش  گرفتن  نادیده.  دارد  دیگر  مقاطع  از  ترجدی  مراتب

 بهبود  اهرم  قدرتمندترین  کردن  رها  معنای  به  بافت،  این  در  آموزشی

 با  را  ارتباط  ترینواسطهبی  که  اهرمی  است؛  مدرسه  اختیار  در  کیفی

 تحولی  خود،  روزانه  هایکنش  با  تواندمی  و  دارد  یادگیری  اصلی  جریان

 آموزشی  گذارانسیاست.  زند  رقم  آموزش  کیفیت  در  را  پایدار  اما  تدریجی

 میانی  رهبران  مدیریتی  جایگاه  تقویت  که  انددریافته  پیشرو   کشورهای  در

 در  واقعی  تغییر  به  کلان  هایسیاست  ترجمه  برای  مسیر  مؤثرترین  مدرسه،

 .گرفت جدی نیز ایران آموزشی نظام در باید را درس این و است درس کلاس

 جایگاه  جامع  تبیین  نخست،:  است  شده  تدوین  اصلی  هدف  سه  با  مقاله  این

 نسبت   و  آموزشی  نظام  ساختار  در  ابتدایی  آموزش  معاون  غیررسمی  و  رسمی

 مدیریت  رویکرد  کاربست  چگونگی  تحلیل  دوم،  مدرسه؛  آموزشی  رهبری  با  آن

 سازییکپارچه  و  سازیبومی  نظارت،  طریق  از  درسی  برنامه  حوزه  در  هوشمند

 هایفعالیت  هوشمند  مدیریت  برای  کاربردی  چارچوبی  ارائه  سوم،  فناوری؛

 حاضر  پژوهش.  ارزشیابی  و  تدریس  بر  نظارت  یادگیری،  طراحی  شامل  آموزشی

 معاون :  کندمی  دنبال  را   زیر  محوری  سؤالات   اهداف،  این  به  دستیابی  برای

 ساختار  در  جایگاهی  چه  هوشمند،  مدیریت  چارچوب  در  ابتدایی  آموزش

 شود؟ می  تعریف  چگونه  او  ایحرفه  و  قانونی   وظایف  و  دارد   مدرسه  رهبری

 و  هامؤلفه  چه  ابتدایی   مقطع  در   درسی  برنامه  هوشمند  مدیریت

 موانع   چه  چیست؟  مدیریت  این  اعمال  در  معاون  نقش  و  دارد  سازوکارهایی

 آموزشی  معاون  توسط  هوشمند  مدیریت  تحقق  برابر  در  ایحرفه  و  ساختاری

 است؟  پیشنهاد  قابل  هاآن  رفع  برای  راهکارهایی  چه  و  دارد  وجود

  اسناد   نظری،  ادبیات  تحلیل  و  مرور  طریق  از  هاپرسش  این  به  گوییپاسخ
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 نتایج  و  پذیردمی  صورت  معتبر  پژوهشی  هاییافته  و  آموزشی  نظام  بالادستی

 قرار  هست  آنچه  برابر  در  را  باشد  باید  آنچه  از  روشنی  افق  حاصل،

 توصیفی  و  تحلیلی  مفهومی،  ابعاد  بر  عمدا    مقاله  این  دامنه.  دهدمی

 گردآوری  نیازمند  که  میدانی  و  آماری  رویکردهای  از  و  است  متمرکز

 چارچوب  ارائه  اصلی،  هدف  که  چرا  گیرد؛می  فاصله  هستند،  تجربی  هایداده

 مبنایی   بتواند  که  است  ادبیاتی  شواهد  بر  مبتنی  استدلال  و  منسجم  نظری

 .گیرد قرار آتی کاربردی هایپژوهش و گذاریسیاست برای

  های زمینه  از  را  خواننده   که  شده  طراحی   ایگونه  به  مقاله   این  ساختار

 از  پس.  کند  هدایت  عملی  راهکارهای  و  کاربردها  سمت  به  مفهومی  و  نظری

 نظیر  کلیدی  مفاهیم  و  دارد  اختصاص  نظری  مبانی  به  دوم  بخش  مقدمه،  این

  یکدیگر   با  پیوند  در  را  میانی  رهبری  و  درسی  برنامه  هوشمند،  مدیریت

 ابتدایی   آموزش  معاون  وظایف  و  جایگاه  سوم  بخش.  کندمی  تحلیل  و  تعریف

 و  قانونی  اسناد  چارچوب  در  و  ابتدایی  مدارس  مختلف  انواع  در  را

 بخش .  سازدمی  مشخص  را  او  میانی  رهبری   نقش  و  کندمی  بررسی  ایحرفه

 چگونگی  و  پردازدمی  درسی  برنامه  هوشمند  مدیریت  به  ویژه  طوربه  چهارم

. کندمی  تشریح  را  حوزه  این  در  فناوری  سازییکپارچه  و  سازیبومی  نظارت،

 طراحی  بر  تمرکز  با  را  آموزشی  هایفعالیت  هوشمند  مدیریت  پنجم  بخش

 هایداده  بر  مبتنی  گیریتصمیم  و  ارزشیابی  تدریس،  بر  نظارت  یادگیری،

 آموزشی  معاون  فراروی  هایچالش  ششم  بخش.  دهدمی  قرار  بحث  مورد  آموزشی

 راهکارهای  و  هافرصت  و  کندمی  شناسایی  را  هوشمند  رویکرد  تحقق  در

 بندی جمع  با  هفتم  بخش   سرانجام.  دهدمی  ارائه  را  هاچالش  این  با  مقابله

 در   عملی  هایرویه  و  هاسیاست   بهبود  برای  پیشنهادهایی  مقاله،  هاییافته

 یکپارچه  تصویری  پیوسته،  و  منطقی  چینش  این.  کندمی  ارائه  آموزشی  نظام

 بستر   بخش،   هر  و  دهدمی   قرار  خواننده  روی   پیش  آن  هایحلراه   و  مسئله  از

 .آوردمی فراهم را بعدی بخش درک برای لازم

 

 مفهومی و نظری مبانی

 رویکردهای  ناکارآمدی  دل  از  که  است  مفهومی  آموزش  در  هوشمند  مدیریت

 هاینظام  روزافزون  نیاز   به  است  پاسخی  و   برآورده  سر  مدرسه   اداره  سنتی

 هایواقعیت  بر  مبتنی  و  هدفمندتر  تر،دقیق  گیریتصمیم  برای  آموزشی

 شخصی  تجربه  پایه  بر  عمدتا    ابتدایی  مدارس  در  سنتی  مدیریت.  میدانی



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 
6 

 

 درباره  ذهنی  هایقضاوت  و  پایین  به  بالا  از  اداری  هایدستورالعمل  مدیر،

 ایدوره  در  رویکرد  این.  است  بوده  استوار  آموزاندانش  و  معلمان  عملکرد

 تریکدست   آموزش  اجتماعی  ساختار  و  محدود  یادگیرندگان  نیازهای  تنوع  که

 جمعیتی  بافت  تغییر  با  اما  باشد،  کارآمد  حدودی  تا  توانستمی  بود،

  و   ارتباطی  نوین  هایفناوری  گسترش  یادگیری،  هایسبک  تنوع  مدارس،

 پاسخگو   دیگر  رویکرد  این  آموزش،  کیفیت   از  جامعه  انتظارات  افزایش

 اصلی  محور  سه  بر  ناکارآمدی،  این  برابر  در  هوشمند  مدیریت.  نیست

  فرایند  از  واقعی  اطلاعات  پردازش  و  گردآوری  نخست،:  است  استوار

 اطلاعات  این  تحلیل  دوم،  معلمان؛  تدریس  کیفیت  و  آموزاندانش  یادگیری

 هایتصمیم  اتخاذ  سوم،  بهبود؛  هایفرصت  و  قوت  ضعف،  نقاط  شناسایی  برای

 سلیقه   یا  عادت  آنچه  نه  دهند،می  نشان  هاداده  آنچه  پایه  بر  آموزشی

 انضباطی  ناظر  تنها  دیگر  آموزشی  معاون  چارچوب،  این  در.  کندمی  دیکته

  و  یادگیری  فرایند  گرتحلیل   بلکه  نیست،   زمانی  جدول  کنندههماهنگ  یا

  دارد  دیگری  بُعد  همچنین   هوشمند  مدیریت.  است  دهندهبهبود  مداخلات  طراح

 از  پیشگیری  و  بینیپیش  توانایی  آن،  و  گیردمی  قرار  توجه  مورد  کمتر  که

 آشکار  تحصیلی  افت  تا  ماندنمی  منتظر  هوشمند  مدیر  یعنی  است؛  مشکلات

  عمل  وارد  بحران  از  پیش  اولیه،  های نشانه  مستمر  رصد  با  بلکه  شود،

  واکنشی  مدیریت  از   را  هوشمند  مدیریت  پیشگیرانه،  ظرفیت   این.  شودمی

 کیفیت  ارتقای  و  حفظ  برای  نگرپیش  ابزاری  به  را  آن  و  کندمی  متمایز

 از  ناپذیرجدایی  بخش  نیز  معلمان  مستمر  ایحرفه  توسعه.  سازدمی  تبدیل

 برای  گذاریسرمایه  بهترین  که  داندمی  هوشمند  مدیر  است؛  هوشمند  مدیریت

 هر  که  است  معلمانی  مهارت  و  دانش  ارتقای  آموزان،دانش  یادگیری  بهبود

 هدفمند،  ریزیبرنامه  نیازمند  ارتقا  این  و  شوندمی  روبرو  هاآن  با  روز

  مدرسه  محیط  در  ای حرفه  یادگیری  فرهنگ   ایجاد  و  سازنده  بازخوردهای

 .است

 که  است  پیچیده  و  چندلایه  مفهومی  ابتدایی  مقطع  در  درسی  برنامه

. پنداشت  یکسان  شدهچاپ  درسی  کتب  محتوای  با  صرفا    را  آن  تواننمی

 تمایز  درسی  برنامه  از  مختلفی  انواع  میان  تربیت  و  تعلیم  پژوهشگران

.  است  ضروری  آن  هوشمند  مدیریت  برای  یک  هر  شناخت  که  شوندمی  قائل

 هایی ارزشیابی   و  هاروش   محتوا،  اهداف،  مجموعه  همان  رسمی،  درسی  برنامه

  مدارس   و  شده  مصوب  و  تعریف  آموزشی  نظام  رسمی  مراجع  سوی   از  که  است
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 واقعا    که  است  چیزی  آن  اجراشده  درسی  برنامه.  هستند  آن  اجرای  به  موظف

 آمده،  رسمی  اسناد  در  آنچه  با  لزوما    و  افتدمی  اتفاق  درس  هایکلاس  در

 های شیوه  مطالب،  پوشش  سرعت  محتوا،  از   معلم  تفسیر  که  چرا  نیست؛  یکسان

 درسی   برنامه.  سازندمی  را  فاصله  این  همه  کلاسی،  تعاملات  کیفیت  و  تدریس

 اشاره  رفتاری  الگوهای  و  هنجارها  ها،نگرش  ها،ارزش  مجموعه  به  پنهان

 و  شاگرد  و  معلم  میان  روابط  مدرسه،  فضای  طریق  از  آموزاندانش  که  دارد

 برنامه.  گیرندمی  فرا  شوند،  داده  آموزش  صریحا    اینکه  بدون  کلاسی  فرهنگ

 درک   ذهنی  و  واقعی  طوربه  آموزدانش  هر  که  است  آنچیزی  شده،تجربه  درسی

 پیشینه  یادگیری،  سبک  در  فردی  هایتفاوت  بازتاب  و  کندمی  دریافت  و

 میان  تمایز  این  ابتدایی،  مقطع  در.  است  شناختی  آمادگی  و  خانوادگی

 یازده   تا  شش  سنین  در  زیرا  دارد؛  ایویژه  اهمیت  درسی  برنامه  انواع

 و  پنهان  هاییادگیری  که  دارد  قرار  رشد  از  ایمرحله  در  کودک  سال،

 درسی  کتاب  رسمی  محتوای  از  تأثیرگذارتر  و  ماندگارتر  گاه  محورتجربه

 و   رسمی  برنامه  میان  زدنپل  بافت،  این  در  آموزشی  معاون  نقش.  هستند

 شکاف   تدریس،  فرایند  بر  هوشمند  نظارت  با  باید  او  یعنی  است؛  اجراشده

  شناسایی   را  شودمی  آموخته  واقعا    آنچه   و  شود  آموخته  باید  آنچه  میان

  به  را  شکاف  این  فرایندها،  بازطراحی  و  معلمان  راهنمایی  با  و  کند

 تنها   که  است  ایوظیفه  نیز  پنهان  درسی  برنامه  به  توجه.  برساند  حداقل

 برنامه  جدول  هایردیف  از  تریعمیق  نگاه  که  آیدبرمی  معاونی  عهده  از

  در   را  مدرسه  ارتباطی  و  فرهنگی  فضای   بتواند  و  باشد  داشته  هفتگی

 .دهد شکل خودانگیخته و کنجکاو مسئول، شهروندانی پرورش راستای

  میانی   موقعیتی  مدرسه،   مدیریتی  مراتبسلسله  در  ابتدایی  آموزش  معاون

 گره  وپرورشآموزش  کلان  هایسیاست  و  مدرسه  مدیر  به  سو  یک  از  که  دارد

 یادگیری   روزانه  جریان  و  آموزاندانش  معلمان،  با  دیگر  سوی   از  و  خورده

  هم   و  است  سازظرفیت  هم  میانی،  موقعیت  همین.  است  مستقیم  تماس  در

 رهبری  مفهوم  با  را  جایگاه  این  آموزشی  رهبری  ادبیات.  آفرینچالش

  قرار  گیریتصمیم  هرم   رأس  در  نه  که   فردی  یعنی  دهد؛می  توضیح  میانی

  طرف   یک  از:  دارد  دوگانه  نقشی  بلکه  محض،  اجرایی  سطح  در   نه  و  دارد

  زبان   به  را  هاآن  دیگر  طرف   از  و  کند می  تفسیر  و  دریافت  را  هاسیاست

 رهبری  هاینظریه.  کندمی  نظارت  اجرایشان  بر  و  کرده  ترجمه  عملیاتی

 رهبری.  اندداده  ارائه  متنوعی  هایدیدگاه  زمینه  این  در  آموزشی
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  به  بخشیالهام  درونی،  انگیزه  ایجاد  در  رهبر  توانایی  بر  آفرینتحول

 و  دارد  تأکید  آموزشی  اهداف  به  نسبت  مشترک  تعهد  ایجاد   و  همکاران

 باورهای   و  نگرش  تغییر   طریق  از  تنها  پایدار  تغییر  که  است  معتقد

 که  داندمی  کسی  را  رهبر  خدمتگزار،  رهبری.  شودمی  ممکن  سازمان  اعضای

 برای  شرایط  سازیفراهم  و  همکاران  نیازهای  به  خدمت  او  اصلی  اولویت

 این   با  شدهتوزیع  رهبری .  سازمانی  اقتدار  یا  قدرت  کسب  نه  هاست،آن  رشد

 آموزشی   رهبری  ابعاد  تمام   پوشش  به  قادر   تنهاییبه  فردی  هیچ  که  استدلال

  سطوح  در  نفر  چندین  میان  رهبری  های مسئولیت  گذاریاشتراک  بر  نیست،

  معاون  برای  ویژهبه   اخیر  رویکرد  این.  کندمی  تأکید  مدرسه  مختلف

 دستیار  نه  معاون  شده،توزیع  رهبری  سیستم  در  زیرا  دارد؛  اهمیت  آموزشی

 و  مشخص  اختیارات  با  که  است  آموزش  حوزه  مستقل  رهبر  بلکه  مدیر،  منفعل

  بر  یادگیری  فرایند  ارتقای  در  را  اصلی  نقش  شده،تعریف  هایمسئولیت

 معاون  آن  در  که  سازدمی  چارچوبی  هانظریه  این  تلفیق.  گیردمی  عهده

 باشد؛  راهبر  هم  و  خادم  هم  گر،تحلیل  هم  و  بخشالهام  هم  باید  آموزشی

 و  هدفمند  ایحرفه  هایشایستگی  توسعه  طریق  از  تنها   که  ترکیبی

 .آیدمی دست به آگاهانه اندوزیتجربه

 مسیری  تربیت،  و  تعلیم  ادبیات  در  آموزشی  معاون  نقش  مفهومی  تحولات

 به  انفعالی  از  و  راهبردی  به  اجرایی  از  پیچیده،  به  ساده  از  روشن

 آموزشی  هاینظام  گیریشکل  ابتدایی  هایدهه  در.  دهدمی  نشان  را  نگرپیش

 که  شدمی  تعریف  مدیر  اداری  دستیار  مثابهبه  عمدتا    مدرسه  معاون  رسمی،

 این .  بود  جاری  امور  پیگیری   و  نظم  حفظ   ها،برنامه  تنظیم  اشاصلی  وظیفه

 مدرسه   به  دوره  آن   کلی  نگاه  بازتاب  معاون،  نقش  از  ساده  تعریف

 به  معلم  از  اطلاعات  انتقال  وظیفه  با  اداری  سازمان  یک  عنوانبه

 آموزش   شناسیجامعه  یادگیری،  شناسیروان  دانش  پیشرفت  با .  بود  آموزدانش

 ماشین   یک  از  مدرسه  به  نگاه  بیستم،  سده  دوم  نیمه  در  آموزشی  مدیریت  و

  و   یافت  تغییر  فرهنگی-اجتماعی  پیچیده  نهاد  یک  به   محتوا  انتقال

.  کرد  تغییر  نیز  مدرسه  میانی  رهبران  از  انتظارات  آن،  موازاتبه

 بسیار  شکلی  به  درس،  کلاس  در  آموزش  کیفیت  که  دریافتند  پژوهشگران

 معاون  و  است  وابسته  مدرسه  سطح  در  ایحرفه  رهبری  کیفیت   به  مستقیم

 مدیر  به  نسبت  بهتری  موقعیت  معلمان،  با  ترمستقیم  تماس  دلیلبه  آموزشی

 چون   مفاهیمی  گسترش  با  اخیر،  هایسال  در.  دارد  رهبری  این  اعمال  برای
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 رهبری   و  یادگیرنده  سازمان  مثابهبه  مدرسه  ای،حرفه  یادگیری  جامعه

 کیفی  سطح  به  و  شده  بازتعریف  دوباره  آموزشی  معاون  نقش  محور،داده

 است   کسی  آموزشی  معاون  جدید،  تعریف  این  در.  است  یافته  ارتقا  بالاتری

  فرایند  تسهیل  معلمان،   میان  ایحرفه  گفتگوی  فرهنگ  ایجاد  با  که

 و  نوآورانه  آموزشی  هایآزمایش  از  پشتیبانی  خودارزیابی،  و  دهیبازتاب

 یادگیرنده  و  زنده  محیطی  به  را  مدرسه  مستمر،  بهبود  هایچرخه  ایجاد

 آموزشی  نظام  در  کامل  طوربه  هنوز  مفهومی  تحول  این.  کندمی  تبدیل

  از   علمی  ادبیات  آنچه   میان  توجهی  قابل   فاصله  و  نشده  نهادینه  ایران

 واقعیت   کشور  ابتدایی  مدارس  در  آنچه  و   کندمی  ترسیم  آموزشی   معاون  نقش

 .است آن کاهش و شناخت پی در مقاله این که ایفاصله دارد؛ وجود دارد،

 

 ابتدایی آموزش معاون وظایف و جایگاه

 و  قانونی  منظر  از  ایران  وپرورشآموزش  نظام  در  آموزشی  معاون  جایگاه

 وزارت   سازمانی  هایدستورالعمل  و  مدارس  اجرایی  هاینامهآیین  در  اداری،

 آموزشی  معاون  رسمی،  اسناد  این  اساس  بر.  است  شده  تعریف  وپرورشآموزش

  درسی،  هایبرنامه  اجرای  بر  نظارت  و  هماهنگی  مسئول  ابتدایی  مدرسه

 ارتباط  ها،کلاس  بندیزمان   جدول  تنظیم  آموزان،دانش  غیاب  و  حضور  پیگیری

 این .  است  مدرسه  پرورشی  و  آموزشی  امور  در   مدیر  با  همکاری  و  اولیا  با

 فراهم  معاون  هایمسئولیت  برای  روشنی  حقوقی  چارچوب  هرچند  رسمی،  تعریف

  تعریف   این  اینکه  نخست.  است  محدودیت  دچار  چند  جهاتی  از  اما  کند،می

 و  راهبردی  ظرفیت  از  و  دارد  تمرکز  نظارتی  و  اجرایی  هایجنبه  بر  عمدتا  

 هانامهآیین  آنچه  میان  اینکه  دوم.  ماندمی  غافل  معاون  آموزشی  رهبری

  قابل  فاصله  شود،می  خواسته  معاون  از  عمل  در  آنچه  و  کنندمی  تعریف

 خود   گوناگون  هایشکل  به  مختلف  مدارس  در   که  ایفاصله  دارد؛   وجود  توجهی

 تقلیل   ایاداری  نیروی  به  عملا    را  معاون  مدارس  برخی.  دهدمی  نشان  را

 حالی  در  اوست،  وظایف  ترینمهم  از  دفاتر  تنظیم  و  غیاب  ثبت  که  دهندمی

 تمام   مدیر،  غیاب  در  که  دارند  انتظار  معاون  از  دیگر  برخی  که

 نقش،   تعریف  در  ابهام  این.  بگیرد  عهده  بر   نیز  را  مدیریتی  هایمسئولیت

  هویت   گیریشکل  از  مانع  که  است  آموزشی  نظام  ساختاری  هایآسیب  از  یکی

  آموزشی  معاون  حقوقی  تعریف.  شودمی  آموزشی  معاونان  برای   روشن  ایحرفه

 است؛  بازنگری  نیازمند  تربیت  و  تعلیم  نظام  بالادستی  اسناد  در
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 های مسئولیت   بلکه  سازد،  ترروشن   را  اجرایی   وظایف  تنهانه   که  ایبازنگری

 نیز  را  یادگیری  کیفیت  مدیریت  و  معلمان  ایحرفه  توسعه  آموزشی،  رهبری

  جایگاه   این  تا  دهد   قرار  معاون  مسئولیت  و  اختیار  قلمرو   در  صراحتبه

 .شود منتقل مدرسه آموزشی راهبرد کانون به اداری حاشیه از

  وظایف:  کرد  بررسی  کلی  دسته  دو  در   توانمی  را  آموزشی  معاون  وظایف

 فراتر   وظایف  و  اندشده  تصریح  آموزشی  هاینامهآیین  و  اسناد   در  که  رسمی

 مدارس  واقعیت  در  اما  اند،نشده  درج  قانونی  متون  در  هرچند  که  رسمی  از

 نظارت   شامل  رسمی  وظایف.  دهندمی  تشکیل  را  معاون  کار  اصلی  بخش  موفق،

 ارزیابی  آموزشی،  دفاتر  کیفیت  کنترل  درسی،  هایبرنامه  اجرای  حسن  بر

 هادرس   طرح  اجرای  برای   معلمان  با  هماهنگی  آموزان،دانش  تحصیلی  پیشرفت

 مدیریت   فقرات  ستون  رسمی  وظایف  این.  شودمی  مدرسه  مدیر  به  دهیگزارش  و

 آموزشی   نظم  ها،آن  منظم  اجرای  بدون  و  دهندمی  تشکیل  را  مدرسه  جاری

 از  را  معاون  که  هستند  رسمی  از  فراتر  وظایف  اما.  شودمی  مختل  مدرسه

 وظایف  از  دسته  این.  کنندمی  تبدیل  آموزشی  رهبر  یک  به  صرف  مجری  یک

 تسهیل  یادگیری،  هایفعالیت  طراحی  در  معلمان  به  ایحرفه  مشاوره  شامل

  آموزاندانش  شناسایی  معلمان،  همکاری  هایجمع  در  آموزشی   گفتگوهای

 مستمر  بهبود  پیگیری  حمایتی،  مداخلات  طراحی  و  ویژه  نیازهای  دارای

 برای  امنی  فضای  ایجاد  و  سازنده،  بازخوردهای  طریق  از  تدریس  کیفیت

  رسمی   وظایف  به  تنها   که  معاونی.  است   معلمان  میان  در   آموزشی  نوآوری

 اما  است،  کارآمد  اجرایی  مدیر  یک  حالت  بهترین  در  کند،می  بسنده

 دارد  نیاز  آموزشی  رهبری  به  دارد،  نیاز  تعالی  و  رشد  به  که  ایمدرسه

 انجام  توانایی.  کند  عمل  و  بیندیشد  شدهتعریف  هایچارچوب  از  فراتر  که

 درسی،  ریزیبرنامه  حوزه  در  تخصصی  دانش  به  رسمی  از  فراتر  وظایف

 بسیاری  در  که  دانشی  دارد؛  نیاز  آموزشی  رهبری  و  یادگیری  شناسیروان

 معاونان   به  منسجم  صورتبه  خدمت  ضمن  آموزش  هایدوره  طریق  از  موارد  از

 که  است  نظام  ساختاری  هایشکاف  از  دیگر  یکی  خود  این  و  شودنمی  منتقل

 جدی  طوربه  آموزشی  معاونان  و  مدیران  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه  در  باید

 .گیرد قرار توجه مورد

 قرار  اصلی  محور  سه   تقاطع  در  مدرسه،  روابط  شبکه  در   آموزشی  معاون

 با  تعامل  کیفیت.  آموزاندانش  اولیای  و  مدرسه  مدیر  معلمان،:  گیردمی

 پیشبرد  در  معاون  اثربخشی  بر  مستقیمی  تأثیر  گروه،  سه  این  از  یک  هر
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 محور  ترینمهم  و  ترینحساس  معلمان  با  معاون  رابطه.  دارد  آموزشی  اهداف

 تصمیم  درس  کلاس  در  نهایت  در  که  هستند  معلمان  زیرا  است؛  شبکه  این

 کانال  از  باید  آموزاندانش  یادگیری  فرایند  در  تغییری  هر  و  گیرندمی

  ایرابطه  نباید  معلمان  با  معاون  رابطه .  کند  عبور  معلم  عمل  و  ذهن

  به   و  کند  شدن  ارزیابی   احساس  آن  در  معلم  که  باشد  انتقادی-نظارتی

  که   باشد  حمایتی-همکارانه  ایرابطه  باید  بلکه  برخیزد،  خود  از  دفاع

 اما  ظریف  تمایز  این.  اوست  ایحرفه  شریک  معاون  کند  احساس  آن  در  معلم

  ترس  کند،  پیدا  نقص  تا  زندمی  سر  درس  کلاس  به  که  معاونی  است؛  بنیادین

 مشترک  یادگیری  هدف  با  که  معاونی  که  حالی  در  کند،می  ایجاد  مقاومت  و

 رابطه.  سازدمی  همکاری  و  اعتماد  شود،می  کلاس  وارد  فرایند  بهبود  و

 مجری   نه  معاون  است؛  روشن  تعریف  نیازمند  نیز  مدرسه  مدیر  با  معاون

. اوست  مکمل  بلکه  او،   قدرت  رقیب  نه  و  است  مدیر  دستورات  وچرایچونبی

 به   ریزتری  نگاه  معاون   و  دارد  مدرسه  به  تریکلان  نگاه  معمولا    مدیر

 را   مدرسه  یکپارچه  مدیریت  که  است  نگاه   دو  این  پیوند  آموزش؛  فرایند

 که  است  شبکه  این  از  مهمی  بُعد  نیز  اولیا  با  معاون  رابطه.  سازدمی

 تجربه  درباره  ارزشمندی  اطلاعات  منبع  اولیا.  شودمی  گرفته  کم  دست  اغلب

 از  هوشمند  آموزشی  معاون  و  هستند  خانه  محیط  در  فرزندانشان  یادگیری

 آموزدانش  یادگیری  وضعیت  از  خود  تصویر  تکمیل  برای   اطلاعات  این

 یادگیری،   از  حمایت  فرایند  در  اولیا  دادن  مشارکت  با  و  کندمی  استفاده

 .سازدمی برقرار مدرسه و خانه میان سازنده پیوندی

 بازتاب  هوشمند،  و  غیردولتی  دولتی،  مدارس  در  آموزشی  معاون  نقش  تفاوت

 فرهنگ  و  ذینفعان  انتظارات  دسترس،  در  منابع  سازمانی،  بافت  در  تفاوت

 در   آموزشی  معاون  دولتی،   مدارس  در.  است  مدارس  این  از  نوع   هر  بر  حاکم

 و  کندمی  عمل  اداری  هایبخشنامه  و  هادستورالعمل  از  ترسخت  چارچوبی

  اغلب  آموزشی  امکانات  و  مالی  منابع .  است  محدودتر  او  اختیارات

 محدود،  چارچوب  همان  در  بیشتری  خلاقیت  با  باید  معاون  و  محدودند

 دولتی   مدارس  در  کاری  فشار.  بگذارد  آموزش   کیفیت  بر  را   تأثیر  بیشترین

 کمتری  زمان  اداری،  کارهای  کثرت  و  آموزاندانش  بالای  تعداد  دلیل  به

 در.  بپردازد  آموزشی  رهبری  وظایف  به  تا  گذاردمی  باقی  معاون  برای

 روبروست؛   متفاوتی  انتظارات   با  آموزشی   معاون  غیردولتی،   مدارس

  و  کنندمی  مطالبه  بالاتری  کیفیت  پردازند،می  بیشتری  هزینه   که  اولیایی
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 کیفیت  به  تردقیق  توجه  به  ناگزیر  را  معاون  انتظارات،  فشار  این

 سازمانی  استقلال  و  بیشتر  منابع  حال،  عین  در.  کندمی  یادگیری  فرایند

  و  آموزشی  نوآوری  برای  بیشتری  هایفرصت  غیردولتی،  مدارس  در  بالاتر

 هدف  با  که  هوشمند  مدارس.  کندمی  فراهم  جدید  رویکردهای  اجرای

 اند،شده  ایجاد  یادگیری  فرایند  در   اطلاعات  فناوری  سازییکپارچه

 معاون  مدارس،  این  در.  دارند  آموزشی  معاون  از  متفاوتی  کیفی  انتظارات

 مدیریت   نوین  ابزارهای  با  آموزشی،  رهبری  اصول  بر  تسلط  بر  علاوه  باید

  تدریس   هایروش  و  آموزدانش  پیشرفت  پیگیری  هایسامانه  آموزشی،  اطلاعات

 از  مؤثر  استفاده  در  را  معلمان  بتواند  تا  باشد  آشنا  فناوری  بر  مبتنی

  نقش   که  دهدمی  نشان  بافت  سه  این  مقایسه .  کند  راهنمایی  ابزارها  این

 شکلی  بلکه  نیست،  مدارس  همه  در  یکسان  و  ثابت  نقش  یک  آموزشی  معاون

 هرچند  شود؛  هماهنگ  مدرسه  هر  هایواقعیت  با  باید  که  دارد  پذیرانعطاف

 ایحرفه  توسعه  و  یادگیری  کیفیت  مدیریت  آموزشی،  رهبری  بنیادین  اصول

 .مانندمی باقی پوشیچشم غیرقابل و ثابت مدرسه نوع سه هر در معلمان

 

 درسی هایبرنامه هوشمند مدیریت

 که  است  فرایندی  معنای  به  ابتدایی  آموزش  در  هوشمند  درسی  ریزیبرنامه

 نه  یادگیری،  ارزیابی  و  روش  توالی،  محتوا،  درباره  گیریتصمیم  آن  در

 هایداده  پایه  بر  بلکه  شخصی،  هایتجربه  و  جاری  هایعادت  پایه  بر

  صورت  یادگیرندگان  نیازهای  مندنظام  تحلیل  و  پژوهشی  شواهد  معتبر،

 پیوند  یکدیگر  با  که  دارد  اساسی  بُعد  چهار  رویکرد  این.  گیردمی

 هوشمند   ریزیبرنامه  مفهوم  دیگری،  از  یک   هر  کردن  جدا  و  دارند  ارگانیک

 آموزشی  معاون  است؛  یادگیری  هایداده  تحلیل  نخست،  بُعد.  کندمی  ناقص  را

 کندمی  پردازش  و  گردآوری  گوناگون  منابع  از  را  اطلاعاتی  پیوسته  هوشمند

  از   معلمان  بازخوردهای  پایانی،  و  تکوینی  هایارزشیابی  نتایج  شامل  که

 درباره  اولیا  هایگزارش  و  درس،  کلاس  در  مستقیم  مشاهدات  تدریس،  فرایند

 و  جامع  تصویری  هاداده  این.  شودمی  خانه  در  فرزندانشان  یادگیری  تجربه

 با  تنها  که  دهندمی  دست  به  آموزاندانش  یادگیری  وضعیت  از  چندوجهی

 است؛  نگریپیش  دوم،  بُعد.  نیست  ترسیم  قابل  فصل  پایان  آزمون  هاینمره

  مشکل   آنکه  از  پیش  که  دهدمی  توان  معاون  به  هوشمند  درسی  ریزیبرنامه

 را  آن  اولیه  هاینشانه  شود،  جدی  و  آشکار  آموزاندانش  یادگیری  در
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  پذیریانعطاف  سوم،  بُعد.  کند  طراحی  پیشگیرانه  مداخلات  و  دهد  تشخیص

 فضایی   هیچ  که  باشد  سخت  چنان  نه  درسی  برنامه  یعنی  است؛  ساختاریافته

 که  سیال  چنان  نه  و  باشد،  نداشته  درس  کلاس  هایواقعیت  با  تطبیق  برای

  و  عمودی  همسویی  چهارم،  بُعد.  بدهد  دست  از  را  خود  محتوایی  انسجام

  یکدیگر  با  مختلف  هایپایه  مفاهیم  یعنی  عمودی  همسویی  است؛  افقی

  پایه   به  ایپایه  از   گذار  در  آموزدانش  و  باشند  داشته  منطقی  پیوستگی

 پایه   یک  در  مختلف  هایدرس  یعنی  افقی  همسویی  نکند؛  گسست  احساس  دیگر،

 اییکپارچه  یادگیری  و  کنند  تقویت  را  یکدیگر  که  شوند  طراحی  ایگونهبه

 خود  ریزیبرنامه  در  را  بُعد  چهار  این  که  آموزشی  معاون .  بگیرد  شکل

 یادگیری   معمار  یک  جایگاه  به  اجرایی  ناظر  یک  جایگاه  از  کند،می  لحاظ

 اراده   و  آگاهی  با  را  آموزاندانش  تحصیلی  فضای  طراحی  که  یابدمی  ارتقا

 ردپای  کند،می  اتخاذ  درسی  برنامه  درباره  که  تصمیمی  هر  و  دارد  دست  در

 .دارد پذیرتوجیه و ردیابی قابل

 ترین محوری  از  یکی  آن،  کیفیت  ارزیابی  و  درسی  برنامه  اجرای  بر  نظارت

  صورت به  پیشرفته  آموزشی   هاینظام  در  که  است  آموزشی  معاون  هایمسئولیت

 موسمی  یا  ایدوره  رویدادی  نه  شود،می  تعریف  مستمر  و  ایچرخه  فرایندی

 چهار  از  ایچرخه  فرایند  این.  دهد  رخ  رسمی  ارزشیابی  ایام  در  تنها  که

 گام.  پیگیری  و  بازخورد   تحلیل،  مشاهده، :  شودمی  تشکیل   اصلی  گام

 طرح   دفاتر  مستمر  بررسی  درس،  کلاس  در  معاون  منظم  حضور  شامل  مشاهده

 نباید  حضور  این.  است  تکوینی  هایارزشیابی  نتایج  رصد  و  معلمان،  درس

 شکل  به  باید  بلکه  باشد،  زااضطراب  و  ناگهانی  هایبازرسی  شکل  به

  پشتیبانی  را  آن  معلمان   که  درآید  ایشدهریزیبرنامه  ایحرفه  همراهی

 ترین تخصصی   و  ترینعمیق   تحلیل،  گام.  انضباطی  نظارت  نه  بدانند،  ایحرفه

 در   را  مشاهدات  از  شدهگردآوری  هایداده  باید  معاون  است؛  چرخه  این  بخش

 هایویژگی  و  مدرسه،  محلی  هایواقعیت  ملی،  درسی  برنامه  اهداف  چارچوب

 مشکلات   در  پنهان  الگوهای   تا  کند  تحلیل  آموزاندانش  مختلف  هایگروه

 خواندن  در  آموزدانش  یک  ضعف  نمونه،  برای.  سازد  آشکار  را  یادگیری

 زبانی  محیط  فقر  نشده،داده  تشخیص  بینایی  مشکل  در  ریشه  است  ممکن

 این  از  ترکیبی  یا  او،  یادگیری  سبک  با  ناسازگار  تدریس   روش  خانه،

 مداخله  طراحی  نیازپیش  مشکل،  منشأ  دقیق  تشخیص  باشد؛  داشته  عوامل

 سازنده   شکلی  به  تحلیل  نتایج  که  است  ایمرحله  بازخورد،  گام.  است  مؤثر
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 مشخص،  باید  مؤثر  بازخورد.  شودمی  منتقل  معلمان  به  برداریبهره  قابل  و

  و   کلی  ارزیابی  نه   باشد،  تغییر  قابل  رفتارهای  به  معطوف  و  مستند

 گام.  بیابد  خود  عملکرد  بهبود  برای  راهی  نتواند  آن  از  معلم  که  مبهمی

 شود؛   منجر  عملی  نتیجه  به  نظارت  چرخه  که   است  این  کنندهتضمین  پیگیری،

 باقی  شانارائه  جلسه  همان  در  بازخوردها  از  بسیاری  منظم،  پیگیری  بدون

 چرخه  این.  کنندنمی  ایجاد  درس  کلاس  عمل  در  تغییری  و  مانندمی

  برنامه   اجرای  کیفیت  تنهانه  شود،می  اجرا  خوبیبه  وقتی  ای،چهارمرحله

 معلمان   بین  در  را  ایحرفه  یادگیری  فرهنگ   بلکه  بخشد،می  بهبود  را  درسی

  هر   که  سازدمی  تبدیل  یادگیرنده  سازمانی  به  را  مدرسه  و  کندمی  تقویت

 .شودمی بدل آن اعضای همه مشترک رشد برای منبعی به تدریسی تجربه

 انتزاع  از  سطحی  با  ناگزیر  شود،می  تدوین  مرکز  از  که  ملی  درسی  برنامه

 فراهم  کشور  مدارس  همه  برای  واحد  استانداردی  بتواند  که  شودمی  طراحی

 آن   واقعیت.  هست  نیز  جدی  محدودیتی  همزمان   ضروری،  ویژگی  این  اما  کند؛

 دوزبانه،  آموزاندانش   اکثریت  با  روستایی   منطقه  در  ایمدرسه   که  است

 به   کامل  دسترسی  با  شهر  مرکز  در  ایمدرسه  با  متفاوتی  آموزشی  نیازهای

 در   تطبیقی  هیچ  بدون  یکسانی  درسی  برنامه  اگر  و  دارد،  دیجیتالی  منابع

 معاون.  یابدمی  کاهش  مدرسه  دو  هر  در  آن  کارایی  شود،  اجرا  دو  هر

  و   اهداف   با  هم  که  است   کسی  او  دارد؛  اساسی  نقشی  میان  این  در  آموزشی

 و   آموزاندانش  خاص  هایویژگی  با  هم  و  آشناست  ملی  درسی  برنامه  محتوای

  موقعیت   در  را  او  آشنایی،دوگانه  این .  اشمدرسه  فرهنگی-اجتماعی  بافت

  و   ملی  استانداردهای  میان  پلی  تواندمی   که  دهدمی  قرار  فردیمنحصربه

 به  محلی  نیازهای  با  ملی  درسی  برنامه  تطبیق.  بسازد  محلی  هایواقعیت

 رسمی  محتوای  و  اهداف  تغییر  به  دست  تنهاییبه  معاون  که  نیست  معنا  این

 رسمی  درسی  برنامه  که  ایپذیریانعطاف  چارچوب  در  یعنی  بلکه  بزند،

  هاییمثال  و  هاموقعیت  ها،داستان  ها،نمونه  با  را  محتوا  دهد،می  اجازه

 یک  وقتی.  دارد  پیوند  آموزاندانش  زیسته  تجربه  با  که  کند  آکنده

 درک   یابد،می  خود  آشنای   دنیای  با  ارتباط  در  را  درسی  محتوای  آموزدانش

. دارد  یادگیری  برای  بیشتری  انگیزه  و  کندمی  پیدا  آن  از  تریعمیق

 محلی،  فرهنگ  عناصر  گنجاندن  به  را  معلمان  تواندمی  آموزشی  معاون

 آموزاندانش  مادری  زبان  و  جامعه،  در  رایج  مشاغل  منطقه،  تاریخ

 که   مناطقی  در  این،  بر  افزون.  کند  تشویق  تدریس  فرایند  در  دوزبانه
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 در  نوشتن  و  خواندن  آموزش  در  زبانی  حساسیت  اند،رایج  محلی  هایگویش

  که   آموزشی  معاون  و  دارد  بسیاری  اهمیت   ابتدایی،  دوم  و  اول  هایپایه

 گرفته  نادیده  را  یادگیری  مسیر  از  مهمی  بخش  نکند،  توجه  موضوع  این  به

 بلکه  برند،می  بالا  را  یادگیری  کیفیت  تنهانه  محلی  هایتطبیق  این.  است

 مدرسه  و  است  ارزشمند  هاآن  فرهنگی  هویت  که  آموزندمی  آموزاندانش  به

 جایی   نه  دهد،می  پرورش  و  شناسدمی  رسمیت  به   را  هویت  این   که  است  نهادی

 .کندمی وادار هایشانریشه فراموشی به را هاآن که

 توسعه  در  معاون  نقش  و  ابتدایی  درسی  برنامه  در  فناوری  سازییکپارچه

 به  دو  هر  که  اندسکه  یک  روی  دو  برنامه،فوق  و  پنهان  درسی  برنامه

 درسی  کتاب  محتوای  از  فراتر  و  کلی  ایتجربه  مثابهبه  یادگیری  مفهوم

 هاکلاس  تجهیز  معنای  به  تنها  ابتدایی  آموزش  در  فناوری.  دارند  اشاره

  زمانی  فناوری  واقعی  سازییکپارچه  نیست؛   هوشمند  هایتخته  و  رایانه  به

 گیرند،  قرار  یادگیری  اهداف  خدمت  در  دیجیتالی  ابزارهای  که  دهدمی  رخ

  معاون.  باشند  موجود  فناورانه  امکانات  تابع  یادگیری  اهداف  اینکه  نه

 وقتی .  باشد  داشته  را  وضعیت  دو  این  کردن  متمایز  توان  باید  آموزشی

 استفاده  درسی  کتاب  تصویر  نمایش  برای  تنها  هوشمند  تخته  از  معلمی

 تخته   همان  از  معلمی  وقتی  اما  است؛  نکرده  یکپارچه  را  فناوری  کند،می

  طریق  از  طبیعی  هایپدیده  مشاهده  تعاملی،  آموزشی  هایبازی  اجرای  برای

 استفاده  آموزاندانش  از  ایلحظه  بازخورد  دریافت  یا  علمی،  ویدیوهای

 در  آموزشی  معاون.  است  شده  تبدیل  یادگیری  ابزار  به  فناوری  کند،می

  آشنا   دیجیتالی  ابزارهای  با  کافی  اندازه   به  خودش  هم   باید  حوزه  این

  ناآشنایی  احساس  ابزارها   این  با  که   را  معلمانی  بتواند  هم  و  باشد

 هدایت  هاآن  از  مؤثر  گیریبهره  سمت  به  حمایتگرانه  شکلی  به  کنند،می

 پنهان  درسی  برنامه  شود،می  توجه  آن  به  کمتر  اغلب  که  ایجنبه  اما.  کند

 و  هانگرش  هنجارها،  ها،ارزش  از  ایمجموعه  پنهان  درسی  برنامه  است؛

 از   نه  خود  ایمدرسه  زندگی  طول  در  آموزدانش  که  است  اجتماعی  هایمهارت

 آموزان،دانش  با  معلمان  تعامل  نحوه  طریق  از  بلکه  درسی،  کتاب  طریق

 بزرگسالان   رفتار  شیوه  و   مدرسه،  در  قدرت   ساختار  درس،  کلاس  ضمنی  قوانین

 آگاه  پنهان  درسی  برنامه  از  که  آموزشی  معاون.  آموزدمی  یکدیگر  با

 آموزدانش  یک  سؤال  با  احترام  با  معلم  یک  بار  هر  که  داندمی  است،

 که  بار  هر  شود؛می  تدریس  انسانی  کرامت  درباره  درسی  کند،می  برخورد
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 آموخته  عدالت  درباره  درسی  شود،می  اجرا  منصفانه  مدرسه   در  قانونی

 شود،می  گرفته  نادیده  آموزاندانش  فردی  هایتفاوت  که  بار  هر  و  شود؛می

.  شودمی  تدریس  تنوع   حذف  و  سازییکسان  درباره  ناخواسته  درسی

  طریق  از  تواندمی  معاون  که  هستند  بستری  نیز  آموزشی  هایبرنامهفوق

  مدرسه   زندگی  تروسیع  هایعرصه  به  درس  کلاس  حصار  از  را   یادگیری  ها،آن

 آموزشی،   هاینمایشگاه  علمی،  بازدیدهای  گروهی،  هایفعالیت.  دهد  گسترش

 که  هستند  هاییفرصت  همگی  هنری،  و  علمی  مسابقات  ادبی،  هایجشن

 ابزاری  بلکه  کردن،حفظ  محصول  نه  دانش  که  آموزدمی  هاآن  در  آموزدانش

 و   است؛  پیرامونش  دنیای   با  کردن  برقرار  ارتباط  و  ساختن  فهمیدن،  برای

 .کند دنبال باید ابتدایی آموزش که است هدفی ترینبنیادی درک، این

 آموزشی هایفعالیت هوشمند مدیریت

 ترینایپایه  و  نخستین  یادگیری،-یاددهی  هایفعالیت  هماهنگی   و  طراحی

 آموزشی  معاون  و  دهدمی  تشکیل  را  آموزشی  هایفعالیت  هوشمند  مدیریت  لایه

 توزیع  و  دروس  زمانی  جدول  تنظیم  از  فراتر  بسیار  نقشی  حوزه  این  در

  در  یادگیری-یاددهی  فعالیت.  کندمی  ایفا  معلمان  میان  تدریس  ساعات

 اطلاق   اییافتهسازمان  و  هدفمند  تعامل  هر  به  خود،  تخصصی  و  دقیق  مفهوم

 اطلاعات،  منفعل  کنندهدریافت  عنوانبه  نه  آموزدانش  آن   در  که  شودمی

 راهنما،  نقش  معلم  و  کندمی  عمل  دانش  فعال  سازنده  عنوانبه  بلکه

 آموزشی  معاون.  دارد  عهده  بر  را  یادگیری  محیط  طراح  و  گرتسهیل

 هاییپرسش  کند،  تأیید  یا  طراحی  را  فعالیتی  آنکه  از  پیش  هوشمند،

 خدمت   یادگیری  هدف  کدام   به  فعالیت  این   سازد؛می  مطرح  آن  درباره  اساسی

 آیا   است؟  سازگار  آموزاندانش  عاطفی  و  شناختی  رشد  سطح  با  آیا  کند؟می

 ارتباطی  آیا  کند؟می  فراهم  آموزاندانش  همه  برای  را  فعال  مشارکت  فرصت

-یاددهی  هایفعالیت  هماهنگی  دارد؟  هاآن  زندگی  واقعی  هایتجربه  با

 میان  و  پایه،  یک  مختلف  هایدرس  میان  مختلف،  هایپایه  میان  یادگیری

  آگاهی   و  نگرکل  دیدگاهی   نیازمند  که   است  کاری  درس،  یک  مختلف  هایبخش

  را   هماهنگی  این  معاونی  وقتی.  است  درسی  برنامه  درونی  منطق  از  عمیق

 با  نه  خود  تحصیلی  روز  طول  در  آموزدانش  دهد،می  انجام  خوبیبه

 و  یکپارچه  ایتجربه  با  بلکه  ارتباط،بی  و  پراکنده  هایدرس  از  ایمجموعه

 تقویت  و  تکمیل  را  دیگر  هایبخش  آن،  بخش  هر  که  شودمی  روروبه  معنادار

 شناختی  هایفعالیت  هوشمندانه  توزیع  شامل  همچنین  هماهنگی  این.  کندمی
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 نشان  شناختی  علوم  هایپژوهش  شود؛می  هفته  و  روز  طول  در  سبک  و  سنگین

 های تفاوت  روز  مختلف  ساعات  در  کودکان  تمرکز   و  توجه  ظرفیت   که  اندداده

 در   را  زیستی  واقعیت  این  باید  هوشمند  ریزیبرنامه  و  دارد  توجهی  قابل

 بدون   حتی  کند،می  رعایت  را  هاظرافت  این  که  آموزشی  معاون.  بگیرد  نظر

 بندیزمان  و  توالی  سازیبهینه  طریق  از  تنها  تواندمی  محتوا،  تغییر

 بازده  و  بخشد  ارتقا  محسوسی  شکلبه  را  یادگیری  تجربه  کیفیت  ها،فعالیت

 .دهد افزایش را مدرسه آموزشی

 حوزه  ترینحساس  و  ترینپیچیده  معلمان،  تدریس  کیفیت  بر  هوشمند  نظارت

 ضرورت  دو  تقاطع  در  نظارت  این  زیرا  است؛  آموزشی  معاون  مسئولیت

  هر   نشود،  برقرار  خوبیبه  هاآن  میان  توازن  اگر  که  دارد   قرار  متفاوت

 یعنی  است؛  ایحرفه  پاسخگویی  نخست،  ضرورت.  گذاردمی  ناکام  را  هدف  دو

  معلم   کدام  کلاس  در   اینکه  به  توجه  بدون  آموزاندانش  همه  اینکه  تضمین

 ضرورت.  شوندمی  مندبهره  قبول  قابل  کیفیت  حداقل  با  تدریسی  از  هستند،

  امن   فضایی  آوردن  فراهم  یعنی  است؛  معلمان  ایحرفه  توسعه   و  رشد  دوم،

 از  کنند،  آزمایش  را  جدید  هایروش  بتوانند  معلمان  آن  در  که

 ایحرفه  ضعف  نقاط  منفی،  قضاوت  از  ترس  بدون  و  بیاموزند،  اشتباهاتشان

 چندین  از  تدریس  بر  هوشمند  نظارت.  بگذارند  میان  در  معاون  با  را  خود

 که   مسیرهاست  این  از   یکی  تدریس  مستقیم  مشاهده.  رودمی  پیش  موازی  مسیر

 کلاس،  به  ورود  از  پیش  معاون  باشد؛  همراه  دقیقی  ایحرفه  آداب  با  باید

 های یادداشت  مشاهده  حین  در  گذارد،می  میان  در  معلم  با  را  مشاهده  هدف

  مشاهدات   خصوصی،  ای جلسه  در  مشاهده  از  پس  و  دارد،برمی  مستند  و  دقیق

 اشکالات  کردن  فهرست  به  نباید  تحلیل  این.  کندمی  تحلیل  معلم  با  را  خود

  هم   و  معلم  هم  آن  در  که  باشد  ایحرفه  گفتگویی  باید  بلکه  شود،  تبدیل

 دیگر،  مسیر.  آورندمی  دست  به  تدریس  فرایند  از  تریعمیق  درک  معاون،

 که  است  تکوینی  هایارزشیابی   نتایج  و   آموزاندانش  آثار  هاینمونه  بررسی

. دهندمی  دست  به  تدریس  کیفیت  درباره  ارزشمندی  اما  غیرمستقیم  شواهد

 جلسات   قالب  در  که  است  معلمان  با  منظم  ایحرفه  گفتگوهای  سوم،  مسیر

 تدریس،  هایتجربه  آن  در  و  شودمی  برگزار  فردی  هایملاقات  یا  گروهی

. شوندمی  گذاشته  اشتراک  به  شدهآزموده  هایحلراه  و  شده،مواجه  هایچالش

 معلم  که  است  نظارتی  نظارت،  بهترین  که  داندمی  هوشمند  آموزشی  معاون

  از   ایحرفه  همراهی  عنوانبه  بلکه  بیرون،   از  کنترل  عنوان به  نه  را  آن
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  عملکردش   مستمر  بهبود   برای  او  انگیزه  تجربه،  این  و   کند  تجربه  درون

 .بخشد تداوم و برانگیزاند را

 آن  در  که  است  بخشی  آموزان،دانش  پایانی  و  تکوینی  ارزشیابی  مدیریت

 کیفیت  بر  گیریاندازه  قابل  و  مستقیم  تأثیر  تواندمی  آموزشی  معاون

  هایدوره  در  که  تکوینی   ارزشیابی.  باشد  داشته  آموزاندانش  یادگیری

 برای   معاون  اصلی  ابزار  شود،می  انجام  یادگیری  فرایند  حین  در  و  منظم

 به  وقتی  تنها  تکوینی  ارزشیابی  اما  است؛  تحصیلی  پیشرفت  مستمر  رصد

  منعکس  آموزشی  تصمیمات  در  سریعا    آن   نتایج  که  کندمی  خدمت  هدف  این

 از   گاههیچ  اما  کند  برگزار  کوتاهی  آزمون  هفته  هر  معلمی  اگر.  شوند

 تکوینی  ارزشیابی  نکند،  استفاده  خود  تدریس  روش  تنظیم  برای  آن  نتایج

 را  پیوند  این  باید  معاون.  است  شده  تبدیل  محتوابی  و  شکلی  امری  به

 تبدیل   و  تکوینی  هایارزشیابی  نتایج  تحلیل   به  را  معلمان  و  کند  برقرار

 در   جدی  هایچالش  از  یکی.  کند  راهنمایی  عملی  آموزشی  تغییرات  به  هاآن

 وارد  آموزاندانش  بر  مدارس  برخی  که  است  سنجشی  فشار  حوزه،  این

  واقعی،   یادگیری  سنجش  جایبه   که  محورنمره   و  مکرر  هایآزمون  کنند؛می

 ایجاد   فرهنگی  و  دهندمی   افزایش  آموزاندانش   در  را   آزمون  اضطراب

 آموزشی  معاون.  است  نمره  کسب  بلکه  فهمیدن،  نه  هدف  آن  در  که  کنندمی

 از   ارزشیابی  که  کند می   کمک  او  کند؛می  مقابله  فرهنگ  این  با  هوشمند

 پایانی  ارزشیابی.  شود  تبدیل  یادگیری  به  کمک  ابزار  به  قضاوت  ابزار

 منصفانه   تصویری  باید  ارزشیابی  نوع  این  شود؛  مدیریت  دقت   با  باید  نیز

 نه  دهد،  ارائه  است  آموخته  دوره  طول  در  آموزدانش  آنچه  از  چندوجهی  و

  باید  آموزشی  معاون.  آوردمی  یاد  به   آزمون  ساعت  چند  در  آنچه  تنها

 هایآزمون  شامل  که  متنوعی  ارزشیابی  ابزارهای  طراحی  به  را  معلمان

  رفتارهای  مستقیم  مشاهده  و  کار،  پوشه  عملکردی،  ارزشیابی  کتبی،

 چندوجهی  و  متنوع  ارزشیابی  وقتی.  کند  هدایت  و  تشویق  شوند،می  یادگیری

  برابری   فرصت  دارند،  متفاوتی  یادگیری  هایسبک  که  آموزانیدانش  باشد،

 از  ارزیابی  و  کنندمی  پیدا  شانواقعی  هایتوانایی  دادن  نشان  برای

 .دهدمی دست به واقعیت از تریعادلانه و تردقیق تصویر ها،آن یادگیری

 و  داده  کاربرد  و  ویژه  نیازهای  با   آموزاندانش  برای  ریزیبرنامه

  به   شدتبه  عمل  در  که  هستند  ایحوزه  دو  آموزشی،  گیریتصمیم  در  اطلاعات

 مداخلات  طراحی  و  ویژه  نیازهای  دقیق  شناسایی  زیرا  اند؛پیوسته  هم
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 چندمنبعی  و  معتبر  هایداده  به  استناد  بدون  ها،آن  برای  مناسب

 ابتدایی  آموزش  نظام  در  ویژه  نیازهای  با  آموزاندانش.  نیست  پذیرامکان

 در  که  آموزانیدانش  از  گیرند؛می  بر  در  را  ایگسترده  بسیار  طیف

 تا  اند،مواجه  صوتی  پردازش  ضعف  از  ناشی  مشکلاتی  با  خواندن  یادگیری

 تا  هستند،  چالش  دچار  توجه  و  هیجانی  تنظیم  در  که  آموزانیدانش

 هایتجربه  از  اقتصادی-اجتماعی  هایمحرومیت  دلیلبه  که  آموزانیدانش

 هایتوانایی  از  که  آموزانیدانش  تا  اند،مانده  محروم  یادگیری  نیازپیش

 متوسط  حد  از  فراتر  تحصیلی  هایچالش  به  نیاز  و  برخوردارند  استثنایی

  این   موقعبه  شناسایی  برای  نظامی  باید  آموزشی  معاون.  دارند

 ها،ارزشیابی  نتایج  معلمان،  مشاهدات  بر  که  باشد  داشته  آموزاندانش

 پس.  باشد  متکی  تخصصی  هایارزیابی  لازم،  موارد  در  و  اولیا،  هایگزارش

 این  است؛  ضروری  آموزدانش  هر  برای  فردی  ریزیبرنامه  شناسایی،  از

 تدریس  هایروش  دسترس،  قابل  و  بینانهواقع  اهداف  باید  ریزیبرنامه

 با  که  پیشرفتی  معیارهای  و  آموز،دانش  آن  هایویژگی  با  یافتهتطبیق

. دربرگیرد  را  کلاس  میانگین  با  نه  شوند،می  سنجیده  او  اولیه  وضعیت

 با  آموزاندانش  حوزه  از  فراتر  آموزشی  گیریتصمیم  در  داده  کاربرد

 معاون.  یابدمی  گسترش  آموزشی  مدیریت  هایجنبه  همه  به  ویژه،  نیازهای

 روش   دو  میان  انتخاب  هنگام  گیرد،می  تصمیم  داده  اساس  بر  که  آموزشی

  تخصیص  هنگام  رود؛می  هاآن  اثربخشی  درباره  پژوهشی  شواهد  سراغ  تدریس،

 در  نسبی  ضعف  که  ارزشیابی  هایداده  به  حوزه،  یک  به  بیشتر  آموزشی  زمان

 یک   اثربخشی  ارزیابی  هنگام  و  کند؛می  استناد  دهندمی  نشان  را  حوزه  آن

  این.  کندمی  مقایسه  مداخله  از  پیش  وضعیت  با  را  آن   نتایج  مداخله،

 پایه   بر  صرفا    آموزشی  هایتصمیم  که  شود می  آن  از  مانع  محورداده  رویکرد

 و   شوند  اتخاذ  غیررسمی  فشارهای  یا  شخصی،   هایترجیح  جاافتاده،  هایعادت

 را   تصمیم   هر  که  بخشدمی  ایحرفه  پاسخگویی  از  ایپایه  آموزشی   مدیریت  به

 .سازدمی اصلاح قابل و بررسی قابل توضیح، قابل

 

 راهکارها و هافرصت ها،چالش

 اداری  و  ساختاری  هایچالش  با  ابتدایی  مدارس  در  آموزشی  معاون

 ها آن  تواننمی  و  دارند  آموزشی  نظام  عمیق   هایلایه  در  ریشه   که  روستروبه

 و  نخستین.  کرد  برطرف  سطحی  مدیریتی  یا  فردی  اقدامات  با  را
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  است؛   آموزشی  معاون  جایگاه  رسمی  تعریف   در  ابهام  چالش،  ترینبنیادی

  از   هاییفهرست  قالب  در  را  جایگاه  این  وظایف  موجود  هاینامهآیین

 اداری  و  نظارتی  جنبه   بیشتر  که  اند کرده  تعریف  اجرایی  هایمسئولیت

 و  یادگیری  حوزه  در  معاون  میانی  رهبری  نقش  دقیق  تبیین  از  و  دارند

  در  را  معاون  ابهام،   این.  اندمانده  غافل  معلمان  ایحرفه  توسعه

 کارهای  از  بالایی  حجم  پاسخگوی  باید  سو  یک  از  که  دهدمی  قرار  موقعیتی

 دوشش   بر  سنگینی  آموزشی  هایمسئولیت  بار  دیگر،  سوی  از   و  باشد  اداری

 اختیار  نه  و  دارد  کافی  وقت  نه  هاآن  انجام  برای  که  کندمی  سنگینی

  بسیاری   در  که  است  سختی  و  سفت  مراتبیسلسله  ساختار  دیگر،  چالش.  لازم

 مدیر  میان  تنگی  فضای  در  معاون  ساختار،  این  در  است؛  حاکم  مدارس  از

 به  پایین  در  که  معلمانی  و  کندمی  صادر  دستورالعمل  بالا  از  که  مدرسه

  مدرسه  مدیر  هرگاه.  شودمی  گرفتار  دارند،   حساسیت  او  کنندههماهنگ  نقش

 خود   اختیار  در  صرفا    را  گیریتصمیم  و  باشد  داشته  متمرکز  مدیریتی  سبک

 هاپیام  تنها  که  شودمی  تبدیل  اختیاربی  ایواسطه  به  معاون  دارد،  نگه

 بر  علاوه.  ندارد  هاآن  به  دهیشکل  در  نقشی  هیچ  اما  دهدمی  انتقال  را

 مدارس  به  پرورش  و  آموزش  هایاداره  سوی  از  که  مضاعفی  اداری  بار  این،

.  بلعدمی  را  معاون  زمان  و  انرژی  از  توجهی  قابل  بخش   شود،می  تحمیل

 و  اداری،  جلسات  در  شرکت  ای،دوره  هایگزارش  تهیه  متعدد،  هایفرم  تکمیل

 ریزیبرنامه  و  استراتژیک  تفکر  فرصت  مکرر،  هاینامهبخش  به  پاسخگویی

 تبدیل  واکنشی  موجودیتی  به  را  او  و  کنندمی  سلب  معاون  از  را  بلندمدت

 رویدادهایی  به  دادن  پاسخ  حال  در  پیوسته  نگری،پیش  جایبه  که  کنندمی

 معاون  فردی  کارایی  تنها  نه  وضعیت  این.  اندگرفته  شکل  قبل  از  که  است

 قرار   تأثیر  تحت  نیز  را  مدرسه  آموزشی  پویایی  بلکه  دهد،می  کاهش  را

 خارج  بهینه  مسیر  از  تدریجبه  را  آموزاندانش  تحصیلی  پیشرفت  و  دهدمی

 .سازدمی

 نسبت  متفاوتی  جنس  از  ابتدایی  مدارس  در  هوشمند  مدیریت  اجرای  موانع

 سازمانی،  فرهنگ  حوزه  به  بیشتر  موانع  این  هستند؛  ساختاری  هایچالش  به

 ها آن   بر  غلبه  دلیل،  همین  به  و  شوندمی  مربوط  هاشایستگی  و  منابع

  ارتقای  و  هانگرش  تغییر  در  درازمدت  گذاریسرمایه  نیازمند

  ترینواقعی  از  یکی  تغییر،  برابر  در   معلمان  مقاومت.  هاستتوانمندی

  رو روبه  آن  با  هوشمند  مدیریت  استقرار  مسیر  در  معاون  که  است  موانعی
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  های داده  اینکه  از  ترس  شود؛می  ناشی  ترس  از  اغلب  مقاومت  این.  شودمی

 منفی   ارزیابی  و  قضاوت  برای  ابزاری  تدریس،  عملکرد  درباره  شدهآوریجمع

 که  هستند  هاییمهارت  یادگیری  مستلزم  جدید  هایروش  اینکه  از  ترس  شوند،

 با  گذشته  هایموفقیت  اینکه  از  ترس  و  طلبد،می  انرژی  و  زمان  هاآن  کسب

  را   هاترس  این  باید  آموزشی  معاون.  روند  سؤال  زیر  به   جدید  معیارهای

 برای  نه  هاداده  که  دهد  نشان  اعتماد،  فضای  ایجاد  با  و  بگیرد  جدی

 هایزیرساخت  کمبود  دیگر،  مانع.  روندمی  کاربه  حمایت  برای  بلکه  کنترل

 به  آموزشی  هوشمند  مدیریت  است؛  مدارس  از  بسیاری  در  فناورانه

 که  دارد  نیاز  اطلاعاتی  هایسامانه  و  تحلیل،  ابزارهای  داده،  هایپایگاه

 ندارند   وجود  یا  محروم،  مناطق  در  ویژهبه  دولتی،  مدارس  از  بسیاری  در

 زیرساخت  که  مدارسی  در  حتی.  نیستند  برخوردار  مناسبی  کیفیت  از  یا

  برای  کافی  مهارت  معاونان  و  معلمان  اغلب  دارد،  وجود  فناورانه

 کنندهکمک   آنکه  از  بیش  ابزارها  و  ندارند  را  آن  از  مؤثر  استفاده

 نظام  فقدان  سوم،  مانع.  شوندمی  وقت  اتلاف  و  سردرگمی  منبع  باشند،

  ایشیوه  به  مدرسه  هر  وقتی  است؛  پرورش   و  آموزش  در  منسجم  محورداده

 های تجربه  از  یادگیری  مقایسه،  امکان  کند،می  آوریجمع  داده  متفاوت

. ندارد  وجود  ترکلان  سطح  در  هوشمند  هایسیاست  به  دهیشکل  و  دیگران،

  ساختن  همانند  بنیادی،  هایلایه  این  اصلاح  بدون  هوشمند  مدیریت  توسعه

  دوام   برسد،  نظر  به   زیبا   چند  هر  که   است  سست  ایپی  بر  استوار  بنایی

 .آورد نخواهد بار به پایدار نتایج و آورد نخواهد

 آورند، می   وجود  به   هاییچالش  اینکه  عین  در  آموزشی،  نوین  هایفناوری

  که  گذارندمی  آموزشی  معاون  روی  پیش  نیز  را  ایسابقهبی  هایفرصت

  به  را  آموزشی  مدیریت  کیفیت  تواندمی  هاآن  از  هوشمندانه  گیریبهره

 مدیریت  هایسامانه.  نمودمی  نیافتنیدست  این  از  پیش  که  برساند  سطوحی

 شوند،می  گرفته  کاربه  هوشمند  مدارس  از  بسیاری  در  اکنون  که  یادگیری

 های داده  خودکار  ثبت  آموزان،دانش  یادگیری  هایفعالیت  مستمر  رصد  امکان

. کنندمی  فراهم  را  واقعی  زمان  در  تحلیلی  هایگزارش  تولید  و  پیشرفت،

 رها  معلمان  ایدوره  هایگزارش  به  وابستگی  از  را  معاون  ها،قابلیت  این

 افت   دچار  آموزدانش  یک   آنکه  از  پیش  که  دهندمی  امکان  او  به  و  سازندمی

 مداخله  و  کند  شناسایی  را  هشداردهنده  هاینشانه  شود،  جدی  تحصیلی

 برای  مهمی  فرصت  نیز  نوین  ارتباطی  ابزارهای.  کند  آغاز  را  زودهنگام



و آموزشی  مجله یافته های علوم تربیتی  
 

 
22 

 

 تحلیلی،  هایپیامک  اند؛کرده  فراهم  خانه  و  مدرسه  میان   پیوند  تقویت

 و  معلم  معاون،  میان  زنده  گفتگوی  امکان  و  پیشرفت،  تصویری  هایگزارش

 شکلی  به  را  یادگیری  فرایند  در  خانواده  مشارکت  توانندمی  همگی  اولیا،

  کرده،  فراهم  نوین  هایفناوری   که  دیگری   فرصت.  دهند  افزایش  معنادار

. است  روزآمد  پژوهشی  هاییافته  و  ایحرفه  منابع  به  ترآسان  دسترسی

  همتایان  با  آموزشی،  تخصصی  هایشبکه  طریق  از  تواندمی   آموزشی  معاون

 متخصصان  راهنمایی  از  باشد،  تجربه  تبادل  در  کشور  سرتاسر  در  خود

  نیازهای  با  متناسب  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه   و  کند،  استفاده  آموزش

 آموزش   حوزه  به  اکنون  که  مصنوعی  هوش  هایفناوری.  کند  دنبال  را  خود

 کشف  آموزشی،  هایداده  بزرگ  حجم  تحلیل  در  توانندمی  اند،کرده  نفوذ

  شدهسازیشخصی  مداخلات  پیشنهاد  و  تحصیلی،  عملکرد  در  پنهان  الگوهای

  این   از  مؤثر  گیریبهره  البته.  کنند  کمک  معاون  به  آموز دانش  هر  برای

 فناوری  به  نسبت  نقادانه  دیدگاهی  معاون  که  است  آن  مستلزم  هافرصت

 و  ایحرفه  قضاوت  جایگزین  فناورانه،  ابزار  که  بداند  و  باشد  داشته

 .سازدمی تردقیق و ترتوانمند را آن بلکه شودنمی او انسانی شناخت

 و  داخلی  موفق  هایتجربه  از  گیریبهره  و  آموزشی  معاون  ایحرفه  توسعه

 ارتقای  واقعی  مسیر  هم،  کنار  در  که  هستند  عاملی  دو  المللی،بین

 نباید  آموزشی  معاون  ایحرفه  توسعه.  کنندمی  ترسیم  را  هوشمند  مدیریت

  شود؛  محدود  حضور  هایگواهینامه  صدور  و  مدتکوتاه  هایدوره  برگزاری  به

  پیشرفته   نظری  هایچارچوب  با  را  معاون  که  است  آن  مؤثر  ایحرفه  توسعه

  تقویت  او  در  را  شواهد  تفسیر  و  داده  تحلیل  هایمهارت  کند،  آشنا

 او  در  را  سازمانی  مقاومت  مدیریت  و  تغییر  رهبری  توانایی  نماید،

 ایجاد  او  در  را  خود  هایتجربه  بر  نقادانه  بازتاب  ظرفیت  و  دهد،  پرورش

  با  ترباتجربه  معاونان  هاآن   در  که   ایحرفه  گریمربی  هایبرنامه.  کند

 توسعه  هایروش  مؤثرترین  از  یکی  شوند، می  همراه  کار تازه  معاونان

 مندنظام  طوربه  هنوز  ایران  آموزشی  نظام  در  متأسفانه  که  است  ایحرفه

 های تجربه   از  یادگیری  ای،حرفه  توسعه  کنار  در.  است  نیافته  استقرار

 که  دارند  وجود  مدارسی  کشور،  داخل  در.  دارد  بسیار  اهمیت  موفق

 و  خلاقیت  با  امکانات،  و  منابع  هایمحدودیت  وجود  با  هاآن  معاونان

  ارزش  که  اندداده  توسعه  را  ایبومی  هوشمند  مدیریت  الگوهای  پشتکار،

 نیز  المللیبین  سطح  در.  دارند  را  هاآن  از  گیریبهره  و  مستندسازی
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 غرب  و  شرق  در  پیشرو  آموزشی  هاینظام  دارند؛  وجود  ارزشمندی  هایتجربه

 هاآن  در  که  اندکرده  طراحی  مدارس  میانی  رهبری  برای  ساختارهایی  جهان،

 نهادی  حمایت  و  کافی،  منابع  واقعی،  اختیارات  با  آموزشی  معاون  نقش

 ایران  آموزشی  نظام  به  هاتجربه  این  انتقال.  است  شده  تعریف  روشن

 اجتماعی  و  فرهنگی  بستر  یک  در  آنچه  است؛  دقیق  سازیبومی  مستلزم

 بود،   نخواهد  کارآمد  شکل  همان  به  دیگر  بستری  در  لزوما    بوده،  کارآمد

 معاون،  به  واقعی  اختیار  اعطای  یعنی  هاتجربه  آن  اصلی  هایدرس  اما

  ایجاد   و  ای،حرفه  توسعه  در  جدی  گذاریسرمایه  پاسخگویی،  روشن  تعریف

 با  انطباق  قابلیت  و  هستند  جهانی  داده،  بر  مبتنی  پشتیبانی  هاینظام

 مدارس  مدیریت  در  پایدار  تحول  راهگشای  و  دارند  را  بومی  شرایط

 .بود خواهند کشور ابتدایی

 

 پیشنهادات و گیرینتیجه

 هوشمند   مدیریت  در  ابتدایی  آموزش  معاون  نقش  تبیین  هدف  با  حاضر  مقاله

 نشان   خود  مسیر  در  و  یافت  سامان  آموزشی  هایفعالیت  و  درسی  هایبرنامه

 ترین توجهکم  حال  عین  در  و  تأثیرگذارترین  از  یکی  جایگاه،  این  که  داد

 از   آنچه.  رودمی  شمار   به  کشور  رسمی  آموزش  نظام  در  رهبری  هاینقش

 نه  آموزشی  معاون  که  است  این  آیدمی  دست  به  پژوهش  این  هایبخش  مجموع

 بسیار   بالقوه  هایظرفیت  با  میانی  رهبر  یک  بلکه  صرف،  اجرایی  مقام  یک

 بهره  هاظرفیت  این  از  ایعمده  بخش  از  تاکنون  آموزشی  نظام  که  است

 کارگیری به  صرف  معنای  به   نه  پژوهش  این   در  هوشمند  مدیریت.  است  نگرفته

 و   هدفمند  بنیاد،داده  آگاهانه،  گیریتصمیم  معنای  به   بلکه  فناوری،

 بار  تعریف،  همین  و  شد  تعریف  آموزدانش  یادگیری  خدمت  در  پیوسته

 انفعالی،   ناظر  یک  نه  را  او  چراکه  کرد،  ترسنگین  را  معاون  مسئولیت

 های نظریه.  داد  قرار  آموزش  کیفیت  به  دهیشکل  در  فعال  عامل  یک  بلکه

 شدند،  بررسی  پیشین  هایبخش  در  که  آفرینتحول  رهبری  و  شدهتوزیع  رهبری

 یادگیری  کیفیت  در  پایدار  تحول  که  کردند  تأیید  را  حقیقت  این  دو  هر

 راهروهای   و  هاکلاس  درون  از  بلکه  گذاری،سیاست  کلان  سطح  از  نه  مدرسه

  نفوذ   که  فضاست  همین   در  دقیقا    آموزشی  معاون  و  شودمی  آغاز  مدرسه

 روشن   معاون  غیررسمی  و  رسمی  جایگاه  بررسی.  کندمی  اعمال  را  خود  واقعی

 اعتماد،   ساختن  در  اشتوانایی  به  زیادی  میزان   به  او  اثرگذاری   که  ساخت
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  معلمان  میان  مشترک  یادگیری  فرهنگ  ایجاد  و  ایحرفه  گفتگوهای  هدایت

 اما  اندنشده  فهرست  اینامهآیین  هیچ  در  که  هاییمهارت  دارد؛  بستگی

 .روندمی شمار به او شکست یا موفقیت عامل ترینکنندهتعیین

 نشان  آموزشی  هایفعالیت  و  درسی  برنامه  مدیریت  به  مربوط  هایبخش  تحلیل

 رویکردهای  در  که  است  آن  از  ترعمیق  حوزه  دو  این  میان  پیوند  که  داد

 تنها   رسمی  درسی  برنامه  چراکه  شود،می  توجه   آن  به  مدرسه  مدیریت  معمول

 هایلایه  و  گیردفرامی  مدرسه  در  آموزدانش   که  است  چیزی   آن  از  بخشی

 هر  از  بیش  آموزشی  معاون  که  است  فضایی  برنامه،  این  شدهتجربه  و  پنهان

 این  مدیریت  در  هوشمندی.  بگذارد  اثر  هاآن  بر  تواندمی  دیگری  مقام

 با   معلم  تعامل  نحوه  یادگیری،  محیط  ضمنی  هایپیام  به  توجه  یعنی  هالایه

  برای  روز  هر  که  ایتجربه  کیفیت  و   کلاس،  در  روابط  شکل  آموزان،دانش

 از  را  توانمند  معاونان  که  است  چیزی  همان  این  و  خورد؛می  رقم  کودکان

 ساخت  روشن  نیز  هافرصت  و  هاچالش  بررسی.  کندمی  متمایز  معمول  معاونان

 و  تدریجی  فرایند  یک  بلکه  فوری،  حلراه  یک  نه  هوشمند  مدیریت  که

 ساختارهای  اصلاح  معاون،  ایحرفه  هایتوانمندی   تقویت  با  که  است  مندنظام

 فرهنگ  ایجاد  و  نوین  هایفناوری  از  خردمندانه  گیریبهره  سازمانی،
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