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 چکیده

های تخصصی آموزان برای ورود به بازار کار و کسب مهارتسازی دانشای نقش مهمی در آماده های فنی و حرفه آموزش
تواند دارند. طرح »آموزش همراه با تولید« با هدف ایجاد پیوند میان آموزش نظری، فعالیت عملی و تجربه واقعی تولید، می

آموزان هنرستانی فراهم کند.  پذیری دانشپذیری، کارآفرینی و اشتغالآموزی، مسئولیتزمینه مناسبی برای افزایش مهارت
ترین موانع ها و شناسایی مهمهای اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستانهدف پژوهش حاضر، بررسی چالش

فی ـ تحلیلی و مبتنی  موجود در مسیر اجرای اثربخش آن است. این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصی
ها نشان داد که کمبود یا فرسودگی تجهیزات کارگاهی، محدودیت منابع  ای انجام شده است. یافتهبر مطالعه اسنادی و کتابخانه

برنامه زمانی  محدودیت  کار،  بازار  و  با صنایع  ارتباط  اولیه، ضعف  مواد  تأمین  دشواری  به مالی،  نیاز  آموزشی،  های 
های اجرای این  ترین چالشتوانمندسازی مدیران و هنرآموزان و مشکلات مربوط به بازاریابی و عرضه محصولات، از مهم

تواند موجب های مناسب، آموزش همراه با تولید میطرح هستند. همچنین مشخص شد که در صورت فراهم شدن زیرساخت
های هنرستانی به  تر شدن آموزشفرینی و نزدیکآموزان، توسعه روحیه کارآهای عملی، افزایش انگیزه دانشتقویت مهارت

روزرسانی تجهیزات، تقویت ارتباط با صنایع و  نیازهای واقعی بازار کار شود. بر این اساس، حمایت مالی و مدیریتی، به
 .رودتوانمندسازی نیروی انسانی از الزامات مهم موفقیت این طرح به شمار می
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های اخیر، توجه به پیوند میان آموزش و تولید افزایش یافته است و طرح »آموزش همراه  کنند. در سالاجتماعی را فراهم می
آموزان مورد توجه های عملی دانشتر کردن محیط آموزشی به فضای واقعی کار و تقویت مهارتبا تولید« با هدف نزدیک

های کارگاهی نیست، قرار گرفته است. در این رویکرد، هنرستان تنها محلی برای آموزش مباحث نظری و انجام فعالیت
تواند به محیطی برای تجربه تولید، ارائه خدمات، حل مسئله، کارآفرینی و کسب تجربه واقعی تبدیل شود. اجرای  بلکه می

پذیری و آشنایی ایش مسئولیتهای شغلی، افزآموزان، تقویت مهارتتواند موجب افزایش انگیزه دانشصحیح چنین طرحی می 
 .آنان با الزامات واقعی محیط کار شود

رو است.  های متعددی روبهها با چالشبا وجود اهمیت این رویکرد، اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستان 
های تولیدی نیازمند ابزار،  ها، کمبود یا فرسودگی تجهیزات و امکانات کارگاهی است؛ زیرا فعالیتترین چالش یکی از مهم

می کافی  امکانات  نبود  و  هستند  مناسب  فضای  و  اولیه  دیگر،  مواد  سوی  از  دهد.  کاهش  را  عملی  آموزش  کیفیت  تواند 
دار  های تولیدی، ادامه ها، افزایش هزینه مواد اولیه و دشواری تأمین منابع مورد نیاز برای فعالیتهای مالی هنرستانمحدودیت

حدهای تولیدی و صاحبان مشاغل  ها از نظر ارتباط با واکند. همچنین برخی هنرستانبودن طرح را با مشکل مواجه می
آموزان فرصت کافی برای آشنایی با محیط واقعی کار را به دست  شود دانشارتباط مؤثری ندارند و همین مسئله باعث می

 .نیاورند

توان به تفاوت میان محتوای آموزشی و نیازهای واقعی بازار کار اشاره کرد. اگر محصولات و های مهم میاز دیگر چالش 
هنرستانفعالیت تولیدی  دانشهای  تلاش  است  ممکن  نشوند،  طراحی  بازار  و  جامعه  نیاز  با  متناسب  تولید  ها  به  آموزان 

محصولاتی محدود شود که قابلیت عرضه و فروش مناسبی ندارند. در کنار این مسئله، برخی هنرآموزان نیز ممکن است  
تجربه یا آموزش کافی در زمینه مدیریت فرایند تولید، بازاریابی، فروش، حسابداری و کارآفرینی نداشته باشند. بنابراین  

های  های تخصصی و مهارتشازی مستمر مدیران و هنرآموزان و ایجاد ارتباط مؤثر میان آموز اجرای طرح نیازمند توانمندس
 .مدیریتی و اقتصادی است

های عملی و فرایند تولید یکی دیگر از مسائل قابل توجه است.  از سوی دیگر، هماهنگ کردن زمان آموزش نظری، فعالیت
فعالیت آموزشی ممکن است فرصت کافی برای انجام  های تولیدی را کاهش دهد.  فشار برنامه درسی و محدودیت زمان 

فعالیت به  مربوط  قوانین  محصولات،  کیفیت  ایمنی،  استانداردهای  رعایت  ضرورت  حقوق  همچنین  و  کارگاهی  های 
ریزی دقیق و نظارت مستمر است. در چنین شرایطی، موفقیت طرح »آموزش همراه با تولید«  آموزان، نیازمند برنامهدانش

صادی و ای از عوامل آموزشی، مدیریتی، اقتتنها به فراهم کردن تجهیزات یا ایجاد کارگاه وابسته نیست، بلکه به مجموعه
 .اجرایی بستگی دارد

تواند به شناسایی موانع موجود و ارائه  ها میهای اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستان بنابراین بررسی چالش
ها  راهکارهای مناسب برای افزایش اثربخشی این طرح کمک کند. توجه به تأمین منابع و تجهیزات، تقویت ارتباط هنرستان

های آموزشی، حمایت مالی و مدیریتی و ایجاد زمینه مناسب برای  با بازار کار، توانمندسازی نیروی انسانی، اصلاح برنامه 
ها و یافتن  تواند نقش مهمی در موفقیت این رویکرد داشته باشد. پرداختن به این چالش بازاریابی و عرضه محصولات می

آن رفع  برای  عملی  هنرستانراهکارهای  تبدیل  برای  را  زمینه  محیطها،  به  مهارتهایی  ها  و  می پویا  فراهم  کند؛  محور 
های  آموزان علاوه بر یادگیری مفاهیم علمی و فنی، فرصت تجربه واقعی تولید و کسب مهارتهایی که در آن دانشمحیط

 .مورد نیاز برای آینده شغلی خود را نیز به دست آورند

 بیان مسئله 

سازی نیروی انسانی ماهر و متناسب با نیازهای جامعه و ها نقش مهمی در آماده ای و هنرستاننظام آموزش فنی و حرفه 
های عملی و  آموزان علاوه بر کسب دانش نظری، مهارتبازار کار دارند. هدف اصلی این نوع آموزش آن است که دانش



 
 

 
 
 
 
 
 

های واقعی به کار گیرند. در این میان، طرح »آموزش  های خود را در موقعیتای لازم را نیز فراگیرند و بتوانند آموختهحرفه 
ای و دنیای واقعی کار را کاهش دهد. در  های مدرسه کند فاصله میان آموزشهمراه با تولید« رویکردی است که تلاش می 

های واقعی تولیدی، ارائه خدمات، کارآفرینی و تجربه حضور در محیط کار تواند با فعالیتاین طرح، فرایند یادگیری می
های تخصصی و عمومی مورد نیاز خود را تقویت کنند. های عملی، مهارتآموزان از طریق انجام فعالیتهمراه شود و دانش 

توانند مانع  نیست و عوامل مختلفی میها همواره با شرایط مطلوب همراه  با این حال، تحقق اهداف این طرح در هنرستان
 .اجرای مؤثر آن شوند

های  های تولیدی است. بسیاری از فعالیتیکی از مسائل اساسی، کمبود امکانات، تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز برای فعالیت
تواند موجب شود  اند و فرسودگی ابزارها یا ناکافی بودن امکانات میای به تجهیزات تخصصی وابستههای فنی و حرفه رشته

های مربوط به تهیه مواد اولیه، تعمیر تجهیزات و  آموزش از حالت عملی و واقعی فاصله بگیرد. از سوی دیگر، هزینه
کند. در چنین شرایطی، ممکن است فعالیت تولیدی به ها وارد میها، فشار مالی قابل توجهی بر هنرستاننگهداری کارگاه

های تولید را پیدا نکنند. پژوهشآموزان فرصت کافی برای تجربه کامل چرخه  شکل محدود و مقطعی انجام شود و دانش
ای نیز بر اهمیت برخورداری مراکز آموزشی از امکانات مناسب و هماهنگی های فنی و حرفه شده در زمینه آموزش انجام

 .(۱۴۰۰اند )حسینی، های مهارتی و نیازهای محیط کار تأکید کردهمیان آموزش

ناکافی میان هنرستان  ارتباط  تولید زمانی میمسئله دیگر،  با  آموزش همراه  بازار کار است.  باشد که  ها و  اثربخش  تواند 
های تولیدی هنرستان با نیازهای واقعی جامعه و بازار هماهنگ باشد. در صورتی که محصولات تولیدشده از نظر  فعالیت

کیفیت، کاربرد، قیمت و تقاضای بازار بررسی نشوند، فعالیت تولیدی ممکن است به یک فعالیت آموزشی محدود تبدیل شود 
آموزان ایجاد کند. همچنین نبود ارتباط مستمر با صاحبان صنایع، کارآفرینان  وکار را برای دانشو نتواند تجربه واقعی کسب

های مورد نیاز بازار ای و مهارتفه آموزان با تغییرات فناوری، استانداردهای حرشود دانش و واحدهای تولیدی باعث می 
کار فاصله داشته باشند. از این منظر، ایجاد پیوند میان آموزش رسمی و محیط واقعی کار یکی از الزامات اساسی موفقیت  

 .(۱۳۹۹شود )ملکی، ای محسوب میهای فنی و حرفه آموزش

از طرف دیگر، توانمندی مدیران و هنرآموزان نیز در اجرای طرح اهمیت زیادی دارد. اجرای فعالیت تولیدی علاوه بر  
ریزی، مدیریت منابع، کنترل کیفیت، بازاریابی، فروش، حسابداری و مدیریت هایی مانند برنامهدانش تخصصی، به مهارت

زمان نیاز دارد. ممکن است برخی هنرآموزان در زمینه تخصص رشته خود توانمند باشند، اما تجربه کافی در مدیریت 
تواند موجب های تخصصی برای عوامل اجرایی می های اقتصادی نداشته باشند. بنابراین، نبود آموزشفرایند تولید یا فعالیت

هنگی مناسبی وجود  آموز و سایر عوامل مرتبط هماکاهش اثربخشی طرح شود. همچنین اگر میان مدیر، هنرآموز، دانش
 .های تولیدی ممکن است بدون برنامه مشخص انجام شود و اهداف آموزشی آن تحت تأثیر قرار گیردنداشته باشد، فعالیت

ریزی آموزشی نیز یکی از مسائل مهم در اجرای آموزش همراه با تولید است. در کنار عوامل مدیریتی و اقتصادی، برنامه
های تولیدی، بدون ها معمولاً دارای چارچوب مشخصی هستند و اختصاص زمان کافی به فعالیتهای درسی هنرستانبرنامه

ایجاد هماهنگی میان آموزش نظری و عملی، دشوار خواهد بود. چنانچه تولید صرفاً به عنوان فعالیتی جدا از فرایند یادگیری  
آموزان نتوانند ارتباط روشنی میان مفاهیم آموزشی و فعالیت عملی برقرار کنند. در در نظر گرفته شود، ممکن است دانش

آموزان، تقویت حل مسئله و ایجاد انشتواند موجب افزایش مشارکت دمقابل، تلفیق مناسب آموزش نظری با فعالیت تولیدی می
 .(۱۴۰۱نگرش مثبت نسبت به کار و حرفه شود )رضایی، 

های تر است که با نیازهای واقعی بازار کار، مهارتای زمانی اثربخشاز دیدگاه منابع انگلیسی نیز آموزش فنی و حرفه 
آموزان ارتباط داشته باشد. سازمان همکاری و توسعه اقتصادی بر ضرورت  مورد نیاز کارفرمایان و تجربه عملی دانش

سازی ای و محیط واقعی کار تأکید کرده و تجربه عملی را یکی از عناصر مهم آماده های آموزش حرفه ایجاد پیوند میان نظام
های فنی و  المللی کار بر اهمیت توسعه مهارتهمچنین سازمان بین .(OECD, 2023) فراگیران برای اشتغال دانسته است

بر این اساس،  .(ILO, 2022) ردای، یادگیری مبتنی بر کار و هماهنگی آموزش با نیازهای متغیر بازار کار تأکید داحرفه 



 
 

 
 
 
 
 
 

تواند یکی از موانع مهم در دستیابی به اهداف  شده در هنرستان و نیازهای واقعی محیط کار میهای ارائه فاصله میان آموزش
 .آموزش همراه با تولید باشد

آموزان احساس کنند فعالیت تولیدی صرفاً یک تکلیف  آموزان است. اگر دانشمسئله مهم دیگر، انگیزه و مشارکت دانش
آموز ای ندارد، مشارکت آنان کاهش خواهد یافت. در مقابل، زمانی که دانش آموزشی است و نتیجه واقعی و قابل استفاده 

بتواند نتیجه تلاش خود را در قالب محصول واقعی، دریافت بازخورد از مشتری، کسب درآمد یا حل یک نیاز واقعی مشاهده  
های تولیدی و میزان واقعی  کند، انگیزه بیشتری برای یادگیری و فعالیت نشان خواهد داد. از این رو، نحوه طراحی فعالیت

 .ردآموزی اهمیت زیادی دا آموزان نسبت به کار و مهارتگیری نگرش دانشها در شکل بودن آن 

های اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در  ترین چالش با توجه به مجموعه این مسائل، پرسش اساسی این است که مهم
آموزان برای ورود به بازار کار تأثیر  ها چگونه بر کیفیت آموزش مهارتی و آمادگی دانشها چیست و این چالشهنرستان

های ریزان آموزشی کمک کند تا با اصلاح شیوهتواند به مدیران، هنرآموزان و برنامهگذارند؟ شناسایی دقیق این موانع میمی
اجرایی، تقویت امکانات، توسعه ارتباط با بازار کار و افزایش توانمندی عوامل آموزشی، زمینه اجرای مؤثرتر این طرح  

ها  ری برای افزایش کارآمدی هنرستانهای اجرای آموزش همراه با تولید، گامی ضرورا فراهم کنند. بنابراین، بررسی چالش
 .ای به نیازهای واقعی جامعه و بازار کار استهای فنی و حرفه تر کردن آموزشو نزدیک

 پیشینه پژوهش 

آموزی و نیازهای بازار کار ای و ضرورت پیوند میان آموزش، مهارتهای فنی و حرفه های اخیر، موضوع آموزشدر سال 
ریزان آموزشی قرار گرفته است. یکی از رویکردهای مورد توجه در این زمینه، آموزش  مورد توجه پژوهشگران و برنامه
آموزان را از آموزش صرفاً نظری دور کرده و آنان را با فرایندهای واقعی تولید،  کند دانشهمراه با تولید است که تلاش می

های اقتصادی آشنا کند. در این رویکرد، یادگیری از طریق تجربه عملی، مشارکت در فرایند تولید و ارائه خدمات و فعالیت 
ای، در زمینه آموزش فنی و حرفه گیرد. به همین دلیل، بررسی پیشینه پژوهش  مواجهه با مسائل واقعی محیط کار شکل می

 .تواند ابعاد مختلف این موضوع را روشن کندیادگیری مبتنی بر کار، کارآفرینی و ارتباط هنرستان با بازار کار می

احمدی ) توسط  پژوهشی که  آموزشدرباره چالش (  ۱۳۹۹در  فنی و حرفه های  انجام شد، مشخص شد که کمبود های  ای 
روز نبودن امکانات آموزشی و فاصله میان محتوای آموزشی و نیازهای بازار تجهیزات کارگاهی، محدودیت منابع مالی، به

مهم از  و حرفه کار  فنی  آموزش  مراکز  اثربخشی ترین مشکلات  افزایش  برای  که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج  است.  ای 
های جدید توسعه یابد و ارتباط میان مراکز آموزشی و  های مهارتی، لازم است امکانات کارگاهی متناسب با فناوریآموزش

 .واحدهای تولیدی تقویت شود

آموزان هنرستانی، بیان  پذیری دانشهای مهارتی در اشتغالای با موضوع نقش آموزشدر مطالعه(  ۱۴۰۰محمدی و کریمی )
آموزان برای  تواند نقش قابل توجهی در افزایش آمادگی دانشهای شغلی میکردند که آموزش عملی و تجربه مستقیم فعالیت

های عملی و  آموزانی که فرصت بیشتری برای انجام فعالیتهای آنان نشان داد دانشورود به بازار کار داشته باشد. یافته 
در مهارت دارند،  کار  واقعی  با محیط  کار گروهی عملکرد مطلوبهای حل مسئله، مسئولیتآشنایی  و  نشان  پذیری  تری 

 .ید قرار دهدهای تولیدی در کنار آموزش رسمی را مورد تأکتواند اهمیت فعالیتدهند. این یافته می می

یافته میان ها و بازار کار، به این نتیجه رسید که ضعف ارتباط سازمان در بررسی ارتباط میان هنرستان(  ۱۴۰۱حسینی )
های مهارتی است. بر اساس نتایج این پژوهش، ارتباط  مراکز آموزشی و بخش تولید یکی از موانع مهم در توسعه آموزش

های آموزشی تواند به شناسایی نیازهای واقعی بازار و اصلاح برنامهمستمر با کارفرمایان، صنایع و صاحبان مشاغل می 



 
 

 
 
 
 
 
 

آموزان را با شرایط واقعی  تواند دانشکمک کند. همچنین مشارکت افراد متخصص خارج از مدرسه در فرایند آموزش می
 .اشتغال بیشتر آشنا کند

ها نشان دادند که آموزش کارآفرینی تنها با  در پژوهشی درباره آموزش کارآفرینی در هنرستان(  ۱۴۰۱رضایی و مرادی )
های تولیدی و تجربه  های عملی، پروژهآموزان ایجاد کند و فعالیتهای لازم را در دانش تواند مهارتارائه مفاهیم نظری نمی

شکل کسب در  مهمی  نقش  واقعی  توانمندیوکار  گرفتن  گیری  قرار  که  بودند  باور  این  بر  آنان  دارند.  کارآفرینانه  های 
ریزی، تواند علاوه بر مهارت تخصصی، توانایی برنامهآموزان در فرایند طراحی، تولید و عرضه یک محصول میدانش

 .پذیری آنان را نیز تقویت کند گیری، بازاریابی و مسئولیتتصمیم

ها پرداخت. نتایج نشان  محور در هنرستانهای مهارتبه بررسی موانع اجرای برنامه( ۱۴۰۲در مطالعه دیگری، موسوی )
های داد که کمبود بودجه، فرسودگی تجهیزات، تراکم برنامه درسی، کمبود فرصت برای فعالیت عملی و نیاز به آموزش

از مهم اجرای موفق برنامهضمن خدمت برای هنرآموزان،  تأکید میترین موانع  این پژوهش  کند که  های مهارتی هستند. 
ریزی هماهنگ در سطح هایی مانند آموزش همراه با تولید، نیازمند حمایت مدیریتی و مالی و همچنین برنامهاجرای طرح 

 .مدرسه و نظام آموزشی است

ای، مشخص شد که میزان ارتباط  های فنی و حرفه درباره کیفیت آموزش(  ۱۴۰۲در پژوهشی توسط کریمی و همکاران )
آموزان و میزان آمادگی آنان برای اشتغال دارد. نتایج آموزش با نیازهای واقعی بازار کار تأثیر مستقیمی بر رضایت دانش 

تواند کیفیت  های واقعی و ایجاد فرصت برای تولید محصولات قابل عرضه می این پژوهش نشان داد که استفاده از پروژه
های عملی ضروری  های جدید در آموزشای و فناوریفرایند یادگیری را افزایش دهد. همچنین، توجه به استانداردهای حرفه 

 .دانسته شده است

ای با محیط واقعی کار مورد توجه گسترده قرار گرفته است.  در منابع انگلیسی نیز موضوع ارتباط آموزش فنی و حرفه 
ای، بر اهمیت ارتباط میان مؤسسات های حرفه سازمان همکاری و توسعه اقتصادی در گزارشی درباره آموزش و مهارت
پذیری  تواند به شکل مؤثر به اشتغالای زمانی میآموزشی و محیط کار تأکید کرده است. بر اساس این دیدگاه، آموزش حرفه 

های واقعی کار را نیز داشته  افراد کمک کند که فراگیران علاوه بر آموزش نظری، فرصت کسب تجربه عملی در محیط
 .(OECD, 2021) باشند

تواند فرصت کند که یادگیری در محیط واقعی کار می بیان می  Billett (2019)در پژوهشی درباره آموزش مبتنی بر کار،  
های  مناسبی برای ارتباط دادن دانش نظری با عملکرد عملی فراهم کند. به اعتقاد وی، فراگیران از طریق مشارکت در فعالیت

پذیری را نیز هایی مانند ارتباط مؤثر، حل مسئله، همکاری و مسئولیتهای تخصصی، بلکه مهارتتنها مهارتواقعی، نه
 .ها ارتباط نزدیکی دارددهند. این دیدگاه با اهداف طرح آموزش همراه با تولید در هنرستان توسعه می

Sweet (2018) نظام آموزش حرفه در بررسی  در  های  فراگیران  تجربه عملی و مشارکت  اهمیت  بر  کارآموزی،  و  ای 
تواند به دهد که ارتباط میان آموزش و محیط کار میهای واقعی اقتصادی تأکید کرده است. نتایج بررسی او نشان میفعالیت

های آموزش های مورد نیاز کارفرمایان کمک کند. بر این اساس، برنامهشده و مهارتهای آموختهکاهش فاصله میان مهارت
 .آموزان امکان تجربه فرایندهای واقعی کار را داشته باشندای طراحی شوند که دانش ای باید به گونهفنی و حرفه 

ای  های فنی و حرفه ها، بر ضرورت هماهنگی آموزشالمللی کار در گزارش خود درباره توسعه مهارتهمچنین سازمان بین
مراکز   میان  همکاری  کار،  بر  مبتنی  یادگیری  سازمان  این  است.  کرده  تأکید  اقتصادی  نیازهای  و  کار  بازار  تغییرات  با 

 کندهای فنی و عمومی را از عوامل مهم افزایش قابلیت اشتغال فراگیران معرفی میآموزشی و کارفرمایان و توسعه مهارت

(ILO, 2022). 



 
 

 
 
 
 
 
 

تواند در ای مبتنی بر تجربه و تولید می های فنی و حرفه دهد که اجرای آموزشدر مجموع، بررسی مطالعات پیشین نشان می 
پذیری و آمادگی برای ورود به بازار کار مؤثر باشد؛ با این حال، عواملی  های عملی، کارآفرینی، مسئولیتافزایش مهارت

های مدیریتی  ها، کمبود مهارتروز نبودن آموزشمانند کمبود تجهیزات، محدودیت منابع مالی، ضعف ارتباط با صنایع، به
ها را کاهش دهند. نکته قابل توجه آن است که بخش زیادی توانند اثربخشی این برنامهو اجرایی و محدودیت زمان آموزش می

اند و کمتر به مجموعه کلی بررسی کرده  ای یا یادگیری مبتنی بر کار را به صورتاز مطالعات موجود، آموزش فنی و حرفه 
ها و  اند. بنابراین، بررسی دقیق این چالش ها پرداختههای اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در سطح هنرستانچالش

تواند خلأ موجود در مطالعات پیشین را تا حدی پوشش داده و زمینه ارائه راهکارهای عملی  شناسایی موانع اجرایی آن می 
 .برای بهبود اجرای این طرح را فراهم کند

 تعریف و اهمیت موضوع 

ای است که با هدف پیوند دادن فرایند  های فنی و حرفه طرح »آموزش همراه با تولید« یکی از رویکردهای مهم در آموزش
کننده  آموز تنها دریافتشود. در این رویکرد، دانشها اجرا میهای واقعی تولیدی و خدماتی در هنرستانیادگیری با فعالیت

های های عملی، تولید محصول، ارائه خدمات و حل مسائل واقعی، آموخته مفاهیم نظری نیست، بلکه با مشارکت در فعالیت 
توان فرایندی دانست که در آن آموزش  گیرد. بنابراین، آموزش همراه با تولید را می های عینی به کار می خود را در موقعیت

ریزی، یادگیری، با مراحل مختلف برنامه  آموز ضمنشود و دانشهای تخصصی با تجربه واقعی کار و تولید تلفیق میمهارت
 .(۱۴۰۰شود )احمدی، اجرا، کنترل کیفیت و عرضه محصول نیز آشنا می

های ای، فاصله میان آموخته های فنی و حرفه شود که یکی از مشکلات اساسی آموزش اهمیت این موضوع از آنجا ناشی می 
آموزان هنرستانی برای موفقیت در آینده شغلی خود تنها به دانش نظری  آموزشی و نیازهای واقعی محیط کار است. دانش 

مهارت باید  بلکه  ندارند،  مسئولیتنیاز  زمان،  مدیریت  گروهی،  کار  مسئله،  حل  مانند  و هایی  ارتباط  برقراری  پذیری، 
ها  تواند فرصت مناسبی برای تمرین و تقویت این مهارتهای تولیدی میگیری را نیز کسب کنند. مشارکت در فعالیتتصمیم

ای کرده و آن را به تجربه  تواند آموزش را از حالت صرفاً نظری خارجفراهم کند. از این نظر، آموزش همراه با تولید می
 .(۱۴۰۱کاربردی و نزدیک به شرایط واقعی اشتغال تبدیل کند )حسینی و مرادی، 

های آموز نتیجه آموختهآموزان است. هنگامی که دانشاهمیت دیگر این طرح، تأثیر آن بر افزایش انگیزه و مشارکت دانش
تر  کند، ارتباط میان یادگیری و زندگی شغلی برای او ملموسخود را در قالب یک محصول یا خدمت واقعی مشاهده می

تری نسبت  پذیری را افزایش دهد و نگرش مثبتنفس و مسئولیتتواند احساس توانمندی، اعتمادبهای میشود. چنین تجربهمی
مهارت و  کار  فعالیتبه  همچنین  کند.  ایجاد  میآموزی  تولیدی  زمینههای  علایق توانند  و  استعدادها  شناسایی  برای  ای 

 .(۱۴۰۱آموزان و تقویت روحیه کارآفرینی آنان فراهم کنند )رضایی، دانش

دارد؛ زیرا هنرستان  اهمیت  تولید  با  آموزش همراه  نیز  اجتماعی  و  اقتصادی  انجام وظیفه  ها میاز نظر  بر  توانند علاوه 
آموزی که در دوران  آموزشی، در تربیت نیروی انسانی ماهر و آماده ورود به بازار کار نقش مؤثرتری داشته باشند. دانش

تحصیل تجربه تولید و ارائه محصول را به دست آورده است، در مقایسه با فردی که صرفاً آموزش نظری دریافت کرده، 
های شود که فعالیتآمادگی بیشتری برای مواجهه با مسائل واقعی محیط کار خواهد داشت. البته این موضوع زمانی محقق می

 .نشوندتولیدی با اهداف آموزشی هماهنگ باشند و صرفاً به تولید محصول برای کسب درآمد محدود  

های مورد نیاز بازار کار مورد ای به عنوان یکی از مسیرهای مهم توسعه مهارتدر منابع انگلیسی نیز آموزش فنی و حرفه 
های واقعی های خود را در موقعیتدهد دانش و مهارتتوجه قرار گرفته است. یادگیری مبتنی بر کار به فراگیران امکان می 

 ,Billett) ای خود را توسعه دهندهای حرفه یا نزدیک به محیط واقعی کار به کار گیرند و از طریق تجربه عملی، توانمندی



 
 

 
 
 
 
 
 

زمان  آموز همای از یادگیری مبتنی بر کار باشد که در آن دانشتواند نمونهاز این منظر، آموزش همراه با تولید می .(2019
 .کندهای واقعی را نیز کسب میبا یادگیری، تجربه انجام فعالیت

المللی کار بر ضرورت هماهنگی پذیری نیز قابل توجه است. سازمان بین اهمیت آموزش همراه با تولید از دیدگاه اشتغال 
های یادگیری عملی برای فراگیران تأکید کرده است. بر  های مهارتی با نیازهای بازار کار و فراهم کردن فرصتآموزش

حرفه  و  فنی  آموزش  نظام  دیدگاه،  این  می اساس  زمانی  آماده ای  در  مؤثری  نقش  که  تواند  کند  ایفا  انسانی  نیروی  سازی 
 .(ILO, 2022) شده با نیازهای واقعی اقتصاد و محیط کار ارتباط داشته باشنددادههای آموزشمهارت

توان رویکردی برای ایجاد پیوند میان دانش، مهارت و تجربه واقعی دانست. اهمیت در مجموع، آموزش همراه با تولید را می
تواند در افزایش کیفیت آموزش عملی، تقویت  شود، بلکه این طرح می ها تنها به تولید محصول محدود نمیآن در هنرستان 

تر سازی آنان برای ورود موفقآموزان، توسعه روحیه کارآفرینی و آمادهای و عمومی، افزایش انگیزه دانشهای حرفهمهارت
به بازار کار نقش داشته باشد. با این حال، تحقق این اهداف به وجود تجهیزات مناسب، منابع مالی کافی، نیروی انسانی  

های اجرای این رو، شناخت چالشت. ازاینریزی دقیق آموزشی وابسته استوانمند، ارتباط با صنایع و بازار کار و برنامه
ها به شمار  ای در هنرستان های فنی و حرفه طرح و تلاش برای رفع موانع آن، بخش مهمی از مسیر ارتقای کیفیت آموزش

 .آیدمی

 بحث

دهد که این طرح از ظرفیت ها« نشان می های اجرای طرح آموزش همراه با تولید در هنرستانبررسی موضوع »چالش
ای از شرایط ای برخوردار است، اما موفقیت آن به فراهم بودن مجموعه های فنی و حرفه بالایی برای بهبود کیفیت آموزش

ایجاد ارتباط میان یادگیری و   اقتصادی و اجرایی وابسته است. فلسفه اصلی آموزش همراه با تولید،  آموزشی، مدیریتی، 
های نظری خود را در فرایند تولید یا ارائه خدمات به کار آموز بتواند آموختهای که دانشتجربه واقعی کار است؛ به گونه

های صرفاً  م فعالیتگیرد. در صورتی که این ارتباط به شکل صحیح برقرار شود، آموزش از حالت حفظ مطالب و انجا
اند که افزایش های داخلی نیز نشان داده شود. پژوهشمحور تبدیل میآموزشی خارج شده و به فرایندی کاربردی و تجربه 

آموزان  ای و افزایش آمادگی دانشهای حرفه تواند در تقویت مهارتهای عملی و ارتباط آموزش با محیط واقعی کار میفعالیت
 .(۱۴۰۰برای اشتغال مؤثر باشد )محمدی و کریمی، 

های های اجرای این طرح، کمبود یا فرسودگی تجهیزات و امکانات کارگاهی است. بسیاری از رشتهترین چالشیکی از مهم
های مورد استفاده در  های تخصصی وابسته هستند و زمانی که تجهیزات موجود با فناوریهنرستانی به ابزارها و فناوری

ای مشابه محیط واقعی شغل خود کسب کند. علاوه بر این، افزایش  تواند تجربهآموز نمیبازار کار فاصله داشته باشند، دانش
های تولیدی شود. در نتیجه، لازم است تواند موجب کاهش فعالیتهزینه مواد اولیه و هزینه تعمیر و نگهداری تجهیزات می

ها از  ه قرار گیرد و هنرستان تأمین تجهیزات و مواد مصرفی به عنوان بخشی اساسی از برنامه اجرای طرح مورد توج
 .(۱۴۰۲حمایت مالی و مدیریتی کافی برخوردار باشند )موسوی، 

شود. هدف آموزش همراه با تولید تنها تولید یک محصول نیست،  چالش دیگر به ارتباط میان هنرستان و بازار کار مربوط می
گذاری و عرضه محصول آشنا شود.  آموز باید با فرایند واقعی شناسایی نیاز، طراحی، تولید، کنترل کیفیت، قیمتبلکه دانش

تواند تجربه کاملی از یک فرایند اقتصادی  اگر محصولات تولیدشده بدون توجه به نیاز بازار انتخاب شوند، فعالیت تولیدی نمی
ها، صاحبان مشاغل و کارآفرینان  ها، صنایع، کارگاهآموز قرار دهد. برقراری ارتباط منظم میان هنرستاندر اختیار دانش

باشد. همچنین مشارکت متخصصمی داشته  نقش مهمی  این مشکل  نیازهای مهارتی  تواند در رفع  بازار کار در تعیین  ان 
 .(۱۴۰۱تر شوند )حسینی،  شده با شرایط واقعی اشتغال هماهنگهای ارائه تواند موجب شود آموزشمی



 
 

 
 
 
 
 
 

از سوی دیگر، توانمندی هنرآموزان و مدیران در اجرای موفق این طرح اهمیت زیادی دارد. هنرآموز باید علاوه بر دانش 
های عملی و تولیدی را داشته باشد. همچنین آشنایی با موضوعاتی مانند مدیریت  تخصصی رشته، توانایی هدایت فعالیت

می  کارآفرینی  و  فروش  بازاریابی،  کیفیت،  کنترل  فعالیتپروژه،  بهتر  اجرای  به  بنابراین، تواند  کند.  کمک  تولیدی  های 
های ضمن خدمت برای مدیران و هنرآموزان ضروری است. در صورتی که  های توانمندسازی و آموزشبرگزاری دوره

ها و  ت فعالیتهای مرتبط با تولید بدون آموزش و حمایت کافی به عوامل مدرسه واگذار شود، احتمال کاهش کیفیمسئولیت
 .ایجاد مشکلات اجرایی افزایش خواهد یافت

کننده در موفقیت طرح است. هنرستان باید بتواند میان ساعات آموزش نظری، ریزی آموزشی نیز از عوامل تعیینبرنامه
آموزش عملی و فعالیت تولیدی تعادل مناسبی ایجاد کند. چنانچه فعالیت تولیدی خارج از برنامه آموزشی و بدون ارتباط با  

آموز آن را یک فعالیت اضافی تلقی کند. در مقابل، اگر تولید به عنوان بخشی  محتوای درسی انجام شود، ممکن است دانش
ها را بهتر درک کند. در تواند ارتباط میان مفاهیم نظری و کاربرد عملی آنآموز میاز فرایند یادگیری طراحی شود، دانش

لی، توانایی حل مسئله، کیفیت محصول، های نظری متمرکز نباشد و مهارت عماین شرایط، ارزشیابی نیز باید تنها بر آزمون 
 .(۱۴۰۱آموز را نیز دربرگیرد )رضایی و مرادی،  کار گروهی و میزان مشارکت دانش

آموزان را با فرایندی آشنا تواند دانشیکی دیگر از ابعاد مهم بحث، نقش طرح در تقویت کارآفرینی است. فعالیت تولیدی می
ای کند. چنین تجربهشود و تا طراحی محصول، تولید، بازاریابی و عرضه ادامه پیدا میکند که از شناسایی یک نیاز آغاز می

آموزان را نسبت به اشتغال تغییر دهد و آنان را از جویندگان صرف کار به افرادی تبدیل کند که توانایی تواند نگرش دانشمی
دهند. البته برای تحقق این هدف، آموزش کارآفرینی نباید صرفاً به ارائه  های شغلی را نیز در خود پرورش میایجاد فرصت 

 .(۱۴۰۲عملی همراه باشد )کریمی و همکاران،  هایهای واقعی و فعالیتمفاهیم نظری محدود شود و باید با پروژه

معتقد  Billett (2019) .کندهای مطالعات خارجی نیز اهمیت تجربه عملی و یادگیری در محیط واقعی کار را تأیید مییافته
هایی مانند حل کند دانش نظری را با عملکرد عملی پیوند دهند و مهارتاست یادگیری در محیط کار به فراگیران کمک می

های واقعی توسعه دهند. این دیدگاه با ماهیت آموزش همراه با تولید همخوانی دارد؛  مسئله، ارتباط و همکاری را در موقعیت
ها و مسائل واقعی ای از مسئولیتکند، بلکه با مجموعهآموز در جریان تولید، تنها یک مهارت فنی را تمرین نمیزیرا دانش 
 .شودمواجه می

پذیری کمک کنند که ارتباط مناسبی  توانند به شکل مؤثری به اشتغال ای زمانی می های فنی و حرفه از سوی دیگر، آموزش
ای  های حرفهبا کارفرمایان و محیط واقعی کار داشته باشند. سازمان همکاری و توسعه اقتصادی بر اهمیت هماهنگی آموزش

نشان می  این موضوع  است.  تأکید کرده  تجربه عملی  برای کسب  ایجاد فرصت  و  کار  بازار  نیازهای  دهد که موفقیت  با 
یا توسعه محتوای کتابهنرستان آموزش نظری  افزایش ساعات  با  تنها  باید فرصت  های درسی حاصل نمیها  بلکه  شود، 

 .(OECD, 2021) آموزان فراهم شودتجربه واقعی و کاربردی نیز برای دانش 

انتظار کارفرمایان و مهارتتواند به کاهش فاصله میان مهارتهمچنین یادگیری مبتنی بر کار می های واقعی  های مورد 
دانشفارغ که  زمانی  کند.  کمک  کاری،  التحصیلان  استانداردهای  تولید،  واقعی  شرایط  با  تحصیل  دوران  در  آموز 

انتقال او از محیط آموزشی به محیط شغلی آسان پذیری، زمانمسئولیت تر خواهد بود.  بندی و کیفیت محصول آشنا شود، 
های ای متناسب با تحولات بازار کار و افزایش فرصت های فنی و حرفه المللی کار نیز بر ضرورت توسعه مهارتسازمان بین

 .(ILO, 2022) یادگیری عملی تأکید دارد

های احتمالی اجرای طرح غافل شد. فعالیت تولیدی در مدرسه نیازمند رعایت اصول ایمنی، با وجود این مزایا، نباید از چالش
کنترل کیفیت، مدیریت مواد اولیه و نظارت مستمر است. همچنین اگر اهداف اقتصادی بر اهداف آموزشی غلبه پیدا کنند، 

آموزان به نیروی کار ارزان تبدیل شوند و اصل آموزشی طرح تحت تأثیر قرار گیرد. بنابراین، تولید باید ممکن است دانش



 
 

 
 
 
 
 
 

آنان با اهداف آموزشی و آموزان، نوع فعالیتهمواره در خدمت یادگیری باشد و میزان مشارکت دانش ها و شرایط کار 
 .آموزان هماهنگ شودمقررات مربوط به آموزش دانش

با تولید نشان می های مؤثر برای تواند یکی از راهدهد که این طرح میدر مجموع، بحث درباره اجرای آموزش همراه 
های هنرستانی و نزدیک کردن مدرسه به محیط واقعی کار باشد؛ اما اجرای موفق آن نیازمند افزایش کاربردی بودن آموزش

ریزی آموزشی، ایجاد ارتباط پایدار نگاه جامع است. تأمین تجهیزات و منابع مالی، توانمندسازی هنرآموزان، اصلاح برنامه
ترین الزامات اجرای آن هستند.  با صنایع و بازار کار، توجه به بازاریابی و کیفیت محصولات و رعایت اصول ایمنی از مهم 

ه طرح به اهداف خود دست یابد. موفقیت توان صرفاً با ایجاد کارگاه یا اختصاص بودجه محدود انتظار داشت کبنابراین، نمی
شود که آموزش، تولید و نیازهای بازار کار در یک نظام هماهنگ قرار گیرند و فعالیت تولیدی به  واقعی زمانی حاصل می 

 .آموزان تبدیل شودبخشی واقعی و هدفمند از فرایند یادگیری دانش

 روش شناسی 

ها انجام شده و از های اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستاناین پژوهش با هدف شناسایی و بررسی چالش
نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه گردآوری و بررسی اطلاعات، توصیفی ـ تحلیلی است. در این پژوهش تلاش شده است 

ترین موانع و مشکلات موجود در مسیر اجرای آموزش همراه با تولید شده، مهمبا بررسی منابع علمی و مطالعات انجام
شناسایی و ابعاد مختلف آن بررسی شود. روش توصیفی ـ تحلیلی برای موضوع حاضر مناسب است؛ زیرا امکان بررسی  

فراهم    های آموزشی، مدیریتی، اقتصادی و اجرایی رابندی عوامل مؤثر و تحلیل ارتباط میان چالشوضعیت موجود، دسته
 .کندمی

ها، آموزش مبتنی ای، هنرستانجامعه مورد بررسی در این پژوهش شامل منابع و مطالعات مرتبط با آموزش فنی و حرفه
بر کار، کارآفرینی آموزشی و ارتباط آموزش با تولید و بازار کار است. برای گردآوری اطلاعات از روش مطالعه اسنادی  

های تخصصی  های دانشگاهی، گزارشها، مقالات علمی، پژوهشای استفاده شده است. اطلاعات مورد نیاز از کتابو کتابخانه
ای استخراج شده است. در فرایند انتخاب منابع، تلاش شده است آثاری مورد  های فنی و حرفه و منابع معتبر مرتبط با آموزش

های اجرای آموزش همراه با خت چالشتری با موضوع پژوهش داشته و بتوانند در شنااستفاده قرار گیرند که ارتباط مستقیم
 .تولید نقش داشته باشند

آموزان هنرستانی،  پذیری دانشآموزی، اشتغالای، مهارتهای فنی و حرفه در بخش منابع فارسی، مطالعات مربوط به آموزش
های پژوهشگران داخلی درباره  اند. همچنین دیدگاهآموزش کارآفرینی و ارتباط مراکز آموزشی با بازار کار بررسی شده 

روز نبودن تجهیزات و نیاز به توانمندسازی هنرآموزان مورد کمبود امکانات، مشکلات مالی، ضعف ارتباط با صنایع، به 
توجه قرار گرفته است. استفاده از منابع فارسی این امکان را فراهم کرده است که شرایط و مسائل موجود در نظام آموزش 

 .(۱۳۹۹ای کشور بهتر مورد بررسی قرار گیرد )احمدی،  فنی و حرفه 

ها و ارتباط ای، یادگیری مبتنی بر کار، توسعه مهارتدر بخش منابع انگلیسی، مطالعات مربوط به آموزش فنی و حرفه 
شده های مطرحهای علمی و تجربه آموزش با محیط واقعی اشتغال بررسی شده است. این منابع به منظور استفاده از دیدگاه 

اند. در مطالعات مرتبط با یادگیری مبتنی بر کار، بر اهمیت مشارکت  های آموزشی مورد توجه قرار گرفته در سایر نظام 
 .(Billett, 2019) های واقعی و ارتباط میان دانش نظری و تجربه عملی تأکید شده استفراگیر در فعالیت

بندی های مرتبط با موضوع استخراج و سپس بر اساس محورهای اصلی دسته برای تحلیل اطلاعات، ابتدا مطالب و یافته 
ترین محورهای مورد بررسی شامل مشکلات مربوط به تجهیزات و امکانات کارگاهی، منابع مالی و مواد اولیه،  شدند. مهم

برنامه کار،  بازار  و  صنایع  با  هنرستان  ارتباط  هنرآموزان،  و  مدیران  انگیزه توانمندی  و  مشارکت  آموزشی،  ریزی 



 
 

 
 
 
 
 
 

آموزان، بازاریابی و عرضه محصولات، رعایت استانداردهای ایمنی و کیفیت و نقش آموزش همراه با تولید در افزایش دانش
بندی، هر یک از این عوامل از نظر تأثیر احتمالی بر اجرای موفق طرح مورد تحلیل قرار  پذیری بود. پس از دستهاشتغال
 .گرفت

ها، تلاش شده است میان اهداف آموزشی طرح و مسائل اجرایی آن تمایز ایجاد شود. به این معنا که صرف در تحلیل یافته
وجود فعالیت تولیدی در هنرستان به عنوان موفقیت طرح در نظر گرفته نشده، بلکه میزان ارتباط فعالیت تولیدی با اهداف  

های ال نیز مورد توجه قرار گرفته است. این رویکرد با دیدگاهیادگیری، کسب مهارت، تجربه محیط کار و آمادگی برای اشتغ
شده در زمینه آموزش مبتنی بر کار هماهنگ است؛ زیرا تجربه عملی زمانی بیشترین ارزش آموزشی را دارد که به  مطرح

 .(OECD, 2021) ای فراگیر ارتباط داشته باشدشکل هدفمند با فرایند یادگیری و نیازهای حرفه 

های منابع مختلف با یکدیگر مقایسه شده و موضوعاتی که در چند مطالعه تکرار همچنین برای افزایش اعتبار تحلیل، یافته
اند. در این فرایند، تلاش شده است از اتکا به یک منبع خاص  تر مورد توجه قرار گرفتههای مهماند، به عنوان چالششده

دیدگاه و  آموزشخودداری شود  اجرای  درباره مشکلات  مختلف  که  های  آنجا  از  گیرد.  قرار  بررسی  مورد  مهارتی  های 
های میدانی جدید از  های موجود بوده و داده موضوع پژوهش ماهیت اسنادی دارد، تمرکز اصلی بر تحلیل و ترکیب یافته

 .آوری نشده استطریق پرسشنامه یا مصاحبه جمع

های اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در چند حوزه  در نهایت، بر اساس نتایج حاصل از مطالعه و تحلیل منابع، چالش
های آموزشی، مدیریتی، اقتصادی، تجهیزاتی و ارتباط با بازار کار شناسایی و بررسی شدند. هدف از  اصلی شامل چالش 

این تحلیل، صرفاً بیان مشکلات نبوده، بلکه تلاش شده است ارتباط میان این مشکلات و میزان موفقیت طرح نیز مورد توجه 
تواند زمینه مناسبی برای ارائه راهکارهای عملی به منظور بهبود اجرای آموزش همراه با  قرار گیرد. چنین رویکردی می

 .ها فراهم کندای در هنرستانهای فنی و حرفه تولید و افزایش اثربخشی آموزش

 

 

 ابزار پژوهش 

ـ تحلیلی و مبتنی بر مطالعه اسنادی و کتابخانه اینکه پژوهش حاضر از نوع توصیفی  ابزار اصلی  با توجه به  ای است، 
گردآوری اطلاعات در آن، فرم ثبت و استخراج اطلاعات از منابع علمی و اسناد مرتبط با موضوع پژوهش بوده است. در 

های تخصصی مرتبط با آموزش  شده و گزارشهای انجامها، مقالات علمی، پژوهشاین روش، اطلاعات مورد نیاز از کتاب
کار ای، هنرستانفنی و حرفه بازار  با  آموزش  ارتباط  و  کارآفرینی  کار،  بر  مبتنی  یادگیری  تولید،  با  آموزش همراه  ها، 

ورت منظم استخراج، کند مطالب مرتبط را به صگردآوری شده است. استفاده از ابزار ثبت اطلاعات به پژوهشگر کمک می
 .بندی و برای تحلیل نهایی آماده کنددسته

های اجرای  برای گردآوری اطلاعات، ابتدا منابع مرتبط با موضوع شناسایی و مطالعه شدند. سپس مطالب مربوط به چالش
ترین محورهای مورد توجه شامل امکانات و بندی شدند. مهمآموزش همراه با تولید استخراج و در محورهای مشخص دسته 

کار،   بازار  و  صنایع  با  هنرستان  ارتباط  مدیران،  و  هنرآموزان  توانمندی  اولیه،  مواد  مالی،  منابع  کارگاهی،  تجهیزات 
دانشبرنامه انگیزه  آموزشی،  فعالیتریزی  نقش  و  ایمنی  بازاریابی،  محصولات،  کیفیت  افزایش آموزان،  در  تولیدی  های 

اسایی موضوعات مشترک های مطالعات مختلف و شنآموزان بود. این شیوه امکان مقایسه یافتهپذیری دانشمهارت و اشتغال
 .را فراهم کرده است



 
 

 
 
 
 
 
 

ای در داخل کشور استخراج و مورد  های آموزش فنی و حرفه در بخش منابع فارسی، اطلاعات مربوط به مشکلات و ظرفیت
شده های ارائه بررسی قرار گرفت. برای مثال، در برخی مطالعات، کمبود تجهیزات، محدودیت منابع مالی و فاصله آموزش

این اطلاعات در فرم ثبت (.  ۱۳۹۹اند )احمدی،  های مهارتی معرفی شدهبا نیازهای بازار کار از موانع مهم توسعه آموزش
 .های مرتبط قرار گرفته استها وارد شده و در مرحله تحلیل، در کنار سایر یافته داده 

ای و یادگیری مبتنی بر کار مورد استفاده قرار گرفت. در این در بخش منابع انگلیسی نیز مطالعات مربوط به آموزش حرفه
های واقعی و ارتباط آموزش با محیط کار از عوامل مهم در توسعه  مطالعات، تجربه عملی، مشارکت فراگیران در فعالیت

ای  های تخصصی درباره ارتباط آموزش فنی و حرفه همچنین گزارش .(Billett, 2019) اندای معرفی شدههای حرفهشایستگی
 .(ILO, 2022) اندبا نیازهای بازار کار برای تکمیل اطلاعات پژوهش بررسی شده

های مرتبط  شناختی، موضوع اصلی، یافته به منظور افزایش دقت در گردآوری اطلاعات، برای هر منبع، مشخصات کتاب
بندی شده و  شده بر اساس موضوعات مشترک طبقهبا پژوهش و نکات قابل استفاده ثبت شده است. سپس اطلاعات استخراج

با هدف ارتباط کنار گذاشته شده مطالب تکراری یا کم اند. این فرایند باعث شده است که اطلاعات نهایی پژوهش مستقیماً 
 .ها، ارتباط داشته باشدهای اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستانمطالعه، یعنی شناسایی و بررسی چالش 

ای  دهی اطلاعات بوده و به دلیل ماهیت کتابخانهدر مجموع، ابزار پژوهش حاضر یک ابزار اسنادی برای استخراج و سازمان
های میدانی استفاده نشده است. استفاده منظم از فرم استخراج  پژوهش، از پرسشنامه یا مصاحبه به عنوان ابزار گردآوری داده

تر منابع و دستیابی به تصویری منسجم از  ها بر اساس محورهای مشخص، امکان تحلیل دقیقبندی یافتهاطلاعات و دسته 
 .های اجرای طرح آموزش همراه با تولید را فراهم کرده استترین چالشمهم

 

 محدودیت ها و چالش ها

ها، با  های اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستانپژوهش حاضر با وجود تلاش برای بررسی جامع چالش
ای پژوهش است. در این مطالعه اطلاعات  هایی مواجه بوده است. نخستین محدودیت، ماهیت اسنادی و کتابخانهمحدودیت

آوری ها جمعهای میدانی از طریق پرسشنامه، مصاحبه یا مشاهده مستقیم هنرستانعمدتاً از منابع موجود استخراج شده و داده 
شده در مطالعات پیشین شکل گرفته و ممکن های مطرحهای پژوهش بیشتر بر اساس نتایج و دیدگاهنشده است. بنابراین، یافته 

های  نگرفته باشند. در پژوهش  اند، مورد توجه قرارها که در منابع منتشرشده منعکس نشدهاست برخی مسائل خاص هنرستان
های آموزشی اشاره شده است که تعمیم نتایج ها از نظر امکانات، منابع مالی و ظرفیتداخلی نیز به تفاوت شرایط هنرستان

 .(۱۳۹۹کند )احمدی، را با احتیاط همراه می

ها از امکانات،  ها است. همه هنرستانهای پژوهش، تفاوت شرایط اقتصادی و آموزشی هنرستانیکی دیگر از محدودیت
هنرستان برخی  نیستند.  برخوردار  کار  بازار  و  با صنایع  یکسانی  ارتباط  و  انسانی  نیروی  به تجهیزات،  است  ممکن  ها 

های مجهز و مربیان باتجربه دسترسی داشته باشند، در حالی که برخی دیگر با کمبود تجهیزات و مواد اولیه مواجه کارگاه
بنابراین، نمی دانست و شرایط منطقه، رشته تحصیلی و  توان یک راهکار واحد را برای تمام هنرستانباشند.  ها مناسب 

 .(۱۴۰۲های اقتصادی هر هنرستان باید مورد توجه قرار گیرد )موسوی، ظرفیت

شود. فعالیت تولیدی به تأمین مواد های جدی اجرای آموزش همراه با تولید محسوب میکمبود منابع مالی نیز یکی از چالش
های تولید اولیه، تعمیر و نگهداری تجهیزات، تأمین ابزار و گاهی ایجاد فضای مناسب برای تولید نیاز دارد. افزایش هزینه 

آموزی شود. در چنین شرایطی، اگر حمایت های دانشهای عملی یا محدود شدن پروژهتواند موجب کاهش حجم فعالیتمی



 
 

 
 
 
 
 
 

های محدود و مقطعی کاهش پیدا کند و نتواند  ها به فعالیتمالی کافی وجود نداشته باشد، ممکن است طرح در برخی هنرستان
 .به اهداف اصلی خود دست یابد

های شغلی به  های مورد استفاده در محیطهای مهم است. فناوری روز نبودن تجهیزات نیز از دیگر چالشفرسودگی یا به 
آموزان ممکن است  های جدید هماهنگ نباشند، دانش ها با فناوریکنند و در صورتی که تجهیزات هنرستانسرعت تغییر می

نیازهای واقعی بازار کار فاصله دارند. این موضوع اهمیت ارتباط مستمر هنرستانمهارت با  بیاموزند که  با هایی را  ها 
 .(۱۴۰۱دهد )حسینی، روزرسانی تجهیزات و محتوای آموزشی را افزایش میصنایع و به

هایی همراه است. هنرآموزان علاوه بر مهارت تخصصی، برای مدیریت  از نظر نیروی انسانی نیز اجرای طرح با چالش
دانشفعالیت به  تولیدی  برنامههای  مانند  نبود هایی  دارند.  نیاز  فروش  و  بازاریابی  هزینه،  مدیریت  کیفیت،  کنترل  ریزی، 
های تواند توانایی عوامل اجرایی را برای مدیریت فعالیتهای کافی برای توانمندسازی و آموزش ضمن خدمت میفرصت

اداری مدیران و هنرآموزان ممکن است فرصت کافی برای   آموزشی و  تولیدی کاهش دهد. همچنین حجم بالای وظایف 
 .های تولیدی را محدود کندریزی و نظارت بر فعالیتبرنامه

های تولیدی بدون شناخت های اساسی است. چنانچه فعالیتها و بازار کار نیز یکی از محدودیتارتباط ضعیف میان هنرستان
نیازهای واقعی جامعه و بازار انجام شوند، ممکن است محصولات تولیدشده قابلیت فروش یا استفاده مناسبی نداشته باشند. 

دهند. تقویت ارتباط میان مراکز آموزشی  وکار را از دست میآموزان نیز فرصت تجربه کامل فرایند کسبدر نتیجه، دانش 
 .(۱۴۰۱ها با نیازهای واقعی اشتغال کمک کند )رضایی و مرادی،  تواند به هماهنگی بیشتر آموزشو کارفرمایان می

ای و یادگیری مبتنی بر کار مطرح شده  های آموزش حرفه های مشابهی برای اجرای برنامهدر منابع انگلیسی نیز محدودیت
کند که کیفیت تجربه عملی به شرایط محیط یادگیری، میزان مشارکت فراگیر و فرصت  تأکید می Billett (2019) .است

کننده یادگیری مطلوب نیست و های واقعی بستگی دارد. بنابراین، صرف ایجاد فرصت کار عملی تضمیندسترسی به فعالیت
 .ها نیز اهمیت داردکیفیت، هدفمندی و نحوه نظارت بر فعالیت

ای و نیازهای متغیر بازار کار های فنی و حرفه المللی کار بر ضرورت هماهنگی میان آموزشاز سوی دیگر، سازمان بین 
های آموزشی و مهارتی نیازمند بازنگری مستمر  شود برنامهتأکید کرده است. تغییر سریع فناوری و تحول مشاغل باعث می

شده و دادههای آموزشها نتوانند خود را با این تغییرات هماهنگ کنند، فاصله میان مهارتباشند. در صورتی که هنرستان
 .(ILO, 2022) های مورد نیاز بازار افزایش خواهد یافتمهارت

های درسی است. اجرای فعالیت تولیدی نیازمند زمان کافی برای  ها، محدودیت زمانی و فشردگی برنامهیکی دیگر از چالش
آماده آموزشی هنرستان ممکن است  طراحی،  ارزیابی محصول است، در حالی که برنامه  سازی، تولید، کنترل کیفیت و 

مدت محدود  فرصت کافی برای انجام تمام این مراحل را فراهم نکند. در نتیجه، گاهی فعالیت تولیدی به انجام یک پروژه کوتاه
 .آوردآموز تجربه کاملی از چرخه تولید به دست نمیشود و دانشمی

آموزان از اهمیت زیادی برخوردار است. فعالیت تولیدی در  همچنین رعایت اصول ایمنی، کنترل کیفیت و حفظ حقوق دانش
های تولیدی باید  تواند با خطرات ایمنی همراه شود. از این رو، فعالیتمحیط کارگاهی در صورت نبود نظارت مناسب می

های لازم درباره ایمنی و استفاده صحیح از  آموزان طراحی شوند و آموزشمتناسب با سن، توانایی و سطح مهارتی دانش 
 .تجهیزات پیش از شروع فعالیت ارائه شود

ها این است که در صورت مدیریت نادرست، هدف اقتصادی تولید ممکن است بر هدف ترین چالشدر نهایت، یکی از مهم
آموزشی غلبه کند. آموزش همراه با تولید باید در درجه نخست یک فعالیت آموزشی و مهارتی باشد و تولید محصول و  

آموز صرفاً به عنوان نیروی تولیدکننده مورد استفاده قرار گیرد، فلسفه  درآمدزایی در خدمت یادگیری قرار گیرد. اگر دانش



 
 

 
 
 
 
 
 

و  مستمر  نظارت  اقتصادی،  و  مهارتی  آموزشی،  اهداف  میان  تعادل  ایجاد  بنابراین،  شد.  خواهد  تضعیف  طرح  اصلی 
 .رودریزی دقیق از الزامات اساسی اجرای موفق این طرح به شمار میبرنامه

توان در کمبود منابع مالی، تجهیزات  های اجرای آموزش همراه با تولید را می ها و چالش ترین محدودیتدر مجموع، مهم
بازاریابی،   توانمندسازی هنرآموزان، محدودیت زمانی، مشکلات  به  نیاز  بازار کار،  با  ارتباط  یا فرسوده، ضعف  ناکافی 

ها، ضرورت رعایت ایمنی و احتمال غلبه اهداف اقتصادی بر اهداف آموزشی خلاصه کرد. توجه  تفاوت شرایط هنرستان
 .تواند زمینه اجرای هدفمندتر طرح و افزایش اثربخشی آن را فراهم کندزمان به این عوامل می هم

 یافته ها 

ها نشان داد که این طرح، در  شده درباره اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستان بررسی منابع و مطالعات انجام
ای و نزدیک کردن فرایند های فنی و حرفه تواند نقش مهمی در افزایش کیفیت آموزشصورت فراهم بودن شرایط مناسب، می

های پژوهش در چند محور اصلی شامل امکانات و تجهیزات، منابع مالی، یادگیری به محیط واقعی کار داشته باشد. یافته
 .بندی استآموزان و کارآفرینی قابل دسته های دانشریزی آموزشی، مهارتنیروی انسانی، ارتباط با بازار کار، برنامه

از مهم امکانات مناسب، یکی  از تجهیزات و  داد که برخورداری  یافته نشان  ترین عوامل مؤثر بر اجرای موفق  نخستین 
های روز برخوردارند،  های مجهز و ابزارهای متناسب با فناوریهایی که از کارگاهآموزش همراه با تولید است. هنرستان

های عملی و تولید محصولات واقعی دارند. در مقابل، فرسودگی تجهیزات، کمبود ابزار فرصت بیشتری برای اجرای فعالیت
شود. این یافته با نتایج آموزان میهای عملی و محدود شدن تجربه دانشو محدودیت مواد اولیه موجب کاهش کیفیت فعالیت

های فنی و  توسعه آموزش  همخوانی دارد که کمبود امکانات و تجهیزات کارگاهی را از موانع مهم( ۱۳۹۹پژوهش احمدی )
 .ای معرفی کرده استحرفه 

شود. اجرای فعالیت تولیدی نیازمند تأمین مستمر مواد اولیه، تعمیر و نگهداری یافته دوم به اهمیت منابع مالی مربوط می
تواند باعث کاهش تعداد تجهیزات و فراهم کردن امکانات مناسب است. بررسی مطالعات نشان داد که محدودیت بودجه می

های عملی شود. بنابراین، تأمین منابع مالی پایدار و اختصاص بودجه متناسب با های تولیدی و محدود شدن فعالیتپروژه
 .(۱۴۰۲شود )موسوی، های اجرای مؤثر این طرح محسوب میشرطهای هنرستان، یکی از پیشنوع رشته و فعالیت

یافته سوم نشان داد که توانمندی مدیران و هنرآموزان تأثیر مستقیمی بر کیفیت اجرای طرح دارد. هنرآموزان باید علاوه بر  
های تولیدی، مدیریت مواد و تجهیزات، کنترل کیفیت و اصول ریزی پروژهمهارت تخصصی رشته خود، با شیوه برنامه

های آموزشی، تولیدی و اداری هماهنگی ایجاد کنند.  کارآفرینی نیز آشنا باشند. مدیران هنرستان نیز باید بتوانند میان فعالیت
محور معرفی شده  های مهارتدر مطالعات داخلی، توانمندسازی نیروی انسانی یکی از عوامل مؤثر بر افزایش کیفیت برنامه

 .(۱۴۰۱است )حسینی، 

ای برخوردار است. محصولی که در هنرستان تولید  یافته چهارم نشان داد که ارتباط هنرستان با بازار کار از اهمیت ویژه
آموز ایجاد کند که بر اساس نیاز واقعی جامعه و بازار طراحی شده تواند تجربه واقعی کار را برای دانششود، زمانی میمی

کارگاه با صنایع،  ارتباط  کارفرمایان و صاحبان مشاغل می باشد.  تولیدی،  به هنرستانهای  تا محتوای تواند  کند  ها کمک 
های داخلی، ضعف ارتباط های تولیدی خود را با تغییرات بازار هماهنگ کنند. بر اساس نتایج پژوهشآموزشی و فعالیت

 .(۱۴۰۰ی است )محمدی و کریمی،  های مهارتها و محیط واقعی کار یکی از عوامل کاهش اثربخشی آموزشمیان هنرستان

تواند های تولیدی میآموزان است. مشارکت در فعالیتهای دانشیافته پنجم مربوط به تأثیر آموزش همراه با تولید بر مهارت
گیری پذیری، مدیریت زمان، حل مسئله و تصمیمهایی مانند کار گروهی، مسئولیتهای تخصصی، مهارتعلاوه بر مهارت



 
 

 
 
 
 
 
 

ها تنها از طریق حفظ شود که پاسخ آن هایی مواجه میآموز در جریان تولید با موقعیترا نیز تقویت کند. در واقع، دانش
آموزان  تواند آمادگی دانشآید و نیازمند استفاده عملی از دانش و مهارت است. این موضوع میمطالب درسی به دست نمی 

 .(۱۴۰۱را برای ورود به محیط کار افزایش دهد )رضایی و مرادی، 

آموزان فراهم  تواند زمینه مناسبی برای تقویت روحیه کارآفرینی در دانشیافته ششم نشان داد که آموزش همراه با تولید می
کند، با آموز در مراحل شناسایی نیاز، طراحی محصول، تولید، کنترل کیفیت و عرضه آن مشارکت میکند. زمانی که دانش

گیری، خلاقیت و پذیرش مسئولیت  تواند توانایی تصمیمای میشود. چنین تجربه وکار آشنا میهایی از فرایند واقعی کسببخش
 .(۱۴۰۲وکار تغییر دهد )کریمی و همکاران، آموز را نسبت به اشتغال و ایجاد کسبرا افزایش دهد و نگرش دانش

ریزی آموزشی تأثیر قابل توجهی بر موفقیت طرح دارد. در صورتی که فعالیت تولیدی  یافته هفتم نشان داد که نحوه برنامه
آموز ارتباط روشنی میان مطالب نظری و فعالیت عملی پیدا نکند. اما اگر  از برنامه آموزشی جدا باشد، ممکن است دانش

شود. بنابراین، فعالیت تولیدی با محتوای درسی هماهنگ شود، امکان استفاده از دانش نظری در موقعیت واقعی فراهم می 
 .تواند یکی از عوامل مهم افزایش اثربخشی یادگیری باشدتلفیق آموزش نظری، فعالیت عملی و تولید می

نشان داده   Billett (2019) .در منابع انگلیسی نیز بر اهمیت تجربه عملی و یادگیری در محیط واقعی کار تأکید شده است
ای و ایجاد ارتباط میان دانش نظری های حرفه تواند به توسعه شایستگیهای واقعی میاست که مشارکت فراگیران در فعالیت

و عملکرد عملی کمک کند. این یافته با هدف اصلی آموزش همراه با تولید، یعنی ایجاد فرصت برای تجربه واقعی کار در  
 .کنار آموزش، همخوانی دارد

تواند نقش مهمی در ای با نیازهای بازار کار میدهد که ارتباط آموزش حرفهالمللی همچنین نشان میهای مطالعات بینیافته
اشتغال  میان مؤسسات افزایش  ارتباط  ایجاد  اهمیت  بر  اقتصادی  توسعه  و  همکاری  سازمان  باشد.  داشته  فراگیران  پذیری 
بر این اساس،  .(OECD, 2021) های تجربه عملی تأکید کرده استای و محیط کار و فراهم کردن فرصت آموزش حرفه 

های خود با هایی که ارتباط بیشتری با صنایع و کارفرمایان دارند، ظرفیت بیشتری برای هماهنگ کردن آموزشهنرستان
 .نیازهای واقعی بازار کار خواهند داشت

روزرسانی دهد که تغییرات سریع فناوری و نیازهای بازار کار، ضرورت بهالمللی نشان می های بینهای گزارشهمچنین یافته
های مهارتی باید بتوانند خود را با تغییرات فناوری، مشاغل  ای را افزایش داده است. آموزشهای فنی و حرفه مستمر آموزش

فاصله میان مهارت این صورت،  در غیر  کنند؛  اقتصادی هماهنگ  نیازهای  و  دانشهای کسبجدید  توسط  آموزان و  شده 
 .(ILO, 2022) های مورد نیاز بازار افزایش خواهد یافتمهارت

یابد که نتیجه فعالیت آنان ملموس  های تولیدی زمانی افزایش میآموزان در فعالیتیافته دیگر پژوهش نشان داد که انگیزه دانش
تواند و واقعی باشد. تولید محصول قابل استفاده، دریافت بازخورد، مشاهده نتیجه کار و آشنایی با فرایند عرضه و فروش می

ای طراحی شوند های تولیدی بهتر است به گونهآموز را تقویت کند. بنابراین، فعالیتپذیری دانشاحساس موفقیت و مسئولیت
 .آموز نقش فعال و واقعی در مراحل مختلف آن داشته باشدکه دانش

های  دهد که آموزش همراه با تولید دارای ظرفیت قابل توجهی برای ارتقای آموزشهای پژوهش نشان می در مجموع، یافته
اند از شده عبارتترین عوامل شناساییای از عوامل وابسته است. مهمای است، اما میزان موفقیت آن به مجموعهفنی و حرفه 

برخورداری از تجهیزات مناسب، تأمین منابع مالی، توانمندی هنرآموزان و مدیران، ارتباط مستمر با بازار کار و صنایع،  
مهارت به  توجه  درسی،  برنامه  با  تولیدی  فعالیت  برای  هماهنگی  واقعی  تجربه  کردن  فراهم  و  کارآفرینی  و  نرم  های 

ش، تولید و نیازهای بازار کار آموزان. بنابراین، اجرای موفق این طرح نیازمند رویکردی جامع است که در آن آموزدانش
 .در کنار یکدیگر قرار گیرند و فعالیت تولیدی به عنوان بخشی هدفمند از فرایند یادگیری مورد استفاده قرار گیرد



 
 

 
 
 
 
 
 

 پیشنهادها 

ها، شده در زمینه اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« در هنرستان های شناساییهای پژوهش و چالش با توجه به یافته 
ای، هدفمند و متناسب با شرایط هر هنرستان انجام شود. آموزش همراه  شود اجرای این طرح به صورت مرحلهپیشنهاد می

آموزان و  های تولیدی با محتوای آموزشی، رشته تحصیلی دانشتواند به اهداف خود دست یابد که فعالیتبا تولید زمانی می
های هنرستان، نیازهای واقعی بازار کار ارتباط داشته باشد. بنابراین، لازم است پیش از اجرای هر فعالیت تولیدی، ظرفیت

 .امکانات موجود، توانمندی هنرآموزان و نیازهای منطقه بررسی شود

هاست. تأمین های تولیدی در هنرستانترین پیشنهادها، اختصاص بودجه مشخص و پایدار برای اجرای فعالیت یکی از مهم
پذیر نیست.  روزرسانی تجهیزات و فراهم کردن ابزارهای مورد نیاز، بدون پشتوانه مالی مناسب امکانمواد اولیه، تعمیر و به

های آموزشی خود تجهیزات  ها بتوانند متناسب با رشتهای اختصاص یابد که هنرستانشود منابع مالی طرح به گونهپیشنهاد می
های تولیدی به دلیل کمبود امکانات  تواند از محدود شدن فعالیتو مواد اولیه مورد نیاز را تهیه کنند. توجه به این موضوع می

 .(۱۴۰۲جلوگیری کند )موسوی، 

های مورد استفاده در بازار کار است. لازم  ها با فناوریروزرسانی تجهیزات کارگاهی و هماهنگ کردن آن پیشنهاد دیگر، به
توان ای ارزیابی شوند و ابزارهای فرسوده یا ناکارآمد جایگزین شوند. همچنین میها به صورت دورهاست تجهیزات هنرستان

های مشترک استفاده کرد. این اقدام  از ظرفیت صنایع و واحدهای تولیدی برای تأمین تجهیزات، اهدای ابزار یا ایجاد کارگاه
ها مواجه خواهند التحصیلی در محیط واقعی کار با آن هایی آشنا شوند که پس از فارغآموزان با فناوریشود دانشموجب می

 .شد

ها و واحدهای تولیدی،  نامه میان هنرستانها و صنایع نیز پیشنهاد مهم دیگری است. ایجاد تفاهم تقویت ارتباط میان هنرستان
تواند های کارآموزی میاستفاده از متخصصان صنعت به عنوان مشاور یا مدرس، بازدیدهای تخصصی و برگزاری دوره

های مورد نیاز ای و محیط کار را کاهش دهد. همچنین بهتر است صنایع در شناسایی مهارتفاصله میان آموزش مدرسه 
 .(۱۴۰۱های تولیدی مشارکت داشته باشند )حسینی، بازار و طراحی پروژه

های آموزشی مستمر برای مدیران و هنرآموزان برگزار شود.  شود دورهدر زمینه توانمندسازی نیروی انسانی پیشنهاد می
ریزی تولید، کنترل کیفیت، بازاریابی،  های تخصصی، موضوعاتی مانند مدیریت پروژه، برنامهها علاوه بر مهارتاین دوره 

فروش، کارآفرینی و مدیریت هزینه را نیز شامل شوند. هنرآموزی که مسئول اجرای یک فعالیت تولیدی است، باید بتواند 
 .آموزان را با مراحل مختلف یک فرایند واقعی تولید آشنا کندعلاوه بر آموزش مهارت تخصصی، دانش 

ها ادغام شوند و به عنوان فعالیتی جدا از فرایند یادگیری در های تولیدی در برنامه آموزشی هنرستانشود فعالیتپیشنهاد می
آموزان بندی، مسئولیت دانشنظر گرفته نشوند. برای هر پروژه تولیدی باید اهداف آموزشی مشخص، مراحل اجرایی، زمان 

های نظری متکی نباشد و مهارت  آموزان تنها بر آزمونو شیوه ارزشیابی تعیین شود. همچنین بهتر است ارزشیابی دانش
 .عملی، خلاقیت، حل مسئله، کار گروهی، رعایت اصول ایمنی و کیفیت محصول نیز در ارزیابی آنان لحاظ شود

توانند  آموزان در تمام مراحل تولید مشارکت داشته باشند. آنان میشود دانشدر راستای تقویت روحیه کارآفرینی، پیشنهاد می
بندی و معرفی محصول نقش  در انتخاب ایده، طراحی محصول، برآورد هزینه، تهیه مواد اولیه، تولید، کنترل کیفیت، بسته

می فرایندی  چنین  باشند.  دانشداشته  واقعیتتواند  با  را  کسبآموزان  مهارتهای  و  کرده  آشنا  تصمیموکار  و  های  گیری 
 .( ۱۴۰۱پذیری آنان را افزایش دهد )رضایی و مرادی، مسئولیت



 
 

 
 
 
 
 
 

های تخصصی، پیشنهاد دیگر، ایجاد سازوکار مناسب برای بازاریابی و عرضه محصولات هنرستانی است. تشکیل نمایشگاه
آموزان را افزایش  تواند انگیزه دانشآموزی و استفاده از ظرفیت مراکز محلی برای معرفی محصولات میهای دانشبازارچه 

دهد. البته فروش محصول نباید هدف اصلی فعالیت آموزشی باشد، بلکه باید به عنوان بخشی از تجربه یادگیری و آشنایی با  
 .فرایند واقعی بازار مورد استفاده قرار گیرد

های آموزان در محیطهای بیشتری برای حضور دانششود فرصتبا توجه به اهمیت یادگیری مبتنی بر کار، پیشنهاد می
های  آموز بتواند در فعالیتشده کار فراهم شود. تجربه عملی زمانی بیشترین اثربخشی را دارد که دانشسازیواقعی یا شبیه 

نیز بر اهمیت مشارکت فعال  Billett (2019) .واقعی مشارکت کند، مسئولیت مشخص داشته باشد و بازخورد دریافت کند
 .ای تأکید کرده استهای حرفه گیری شایستگیهای واقعی برای شکلفراگیر در فعالیت

ها با کارفرمایان و مراکز تولیدی به صورت مستمر برقرار باشد و این ارتباط تنها  شود ارتباط هنرستانهمچنین پیشنهاد می
های مورد نیاز، بازنگری های آموزشی، شناسایی مهارتهای کارآموزی محدود نشود. همکاری در طراحی برنامهبه دوره
 OECD (2021) .تواند به هماهنگی بیشتر آموزش با بازار کار کمک کندهای عملی و ارزیابی کیفیت آموزش میپروژه

پذیری تأکید  آموزی و اشتغالای و محیط کار برای افزایش کیفیت مهارتنیز بر اهمیت همکاری میان مراکز آموزش حرفه 
 .کرده است

های دارای  شود اجرای طرح »آموزش همراه با تولید« به صورت آزمایشی در تعدادی از هنرستان در نهایت، پیشنهاد می
تواند شرایط مناسب آغاز و نتایج آن پس از یک دوره مشخص ارزیابی شود. پس از شناسایی نقاط قوت و ضعف، طرح می

های مشخصی برای ارزیابی موفقیت طرح، مانند میزان ها توسعه یابد. همچنین لازم است شاخصبه تدریج در سایر هنرستان
های عملی، کیفیت محصولات، میزان ارتباط با صنایع و افزایش آمادگی برای ورود به  آموزان، رشد مهارتمشارکت دانش

هبود مداوم آن را  تواند از اجرای صوری طرح جلوگیری کرده و زمینه ببازار کار تعیین شود. چنین ارزیابی مستمری می
 .فراهم کند

ترین پیشنهاد پژوهش آن است که آموزش همراه با تولید به عنوان یک فعالیت صرفاً اقتصادی یا تولیدی دیده  در مجموع، مهم
محور مورد توجه قرار گیرد. در این صورت، تولید محصول در  نشود، بلکه به عنوان یک رویکرد آموزشی و مهارت

آموزان علاوه بر کسب مهارت تخصصی، توانایی حل مسئله، کار گروهی، خلاقیت،  گیرد و دانش خدمت یادگیری قرار می
 .پذیری و کارآفرینی را نیز تجربه خواهند کردمسئولیت

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

 

 نتیجه گیری 

هاست ای در هنرستانهای فنی و حرفه طرح »آموزش همراه با تولید« یکی از رویکردهای مهم برای ارتقای کیفیت آموزش
شده نشان داد که  تواند میان آموزش نظری، مهارت عملی و نیازهای واقعی بازار کار ارتباط ایجاد کند. بررسی انجام که می

مهارتهنرستان و  دانش  انتقال  محل  صرفاً  میها  بلکه  نیستند،  تخصصی  تولید،  های  واقعی  تجربه  برای  محیطی  توانند 
آموز با قرار گرفتن در فرایند کارآفرینی، حل مسئله و کسب آمادگی برای ورود به بازار کار باشند. در این رویکرد، دانش

های تخصصی، و در کنار مهارت  های خود را به کار گیردکند آموختهواقعی یا نزدیک به واقعیت تولید، فرصت پیدا می 
 .گیری را نیز تقویت کندپذیری، کار گروهی، مدیریت زمان، خلاقیت و تصمیمهایی مانند مسئولیتمهارت

رو های مختلفی روبهها با چالشهای قابل توجه این طرح، نتایج بررسی نشان داد که اجرای آن در هنرستان با وجود ظرفیت
است. کمبود یا فرسودگی تجهیزات، محدودیت منابع مالی، دشواری تأمین مواد اولیه، ضعف ارتباط با صنایع و بازار کار،  

ترین موانع اجرای موفق طرح به های درسی و نیاز به توانمندسازی مدیران و هنرآموزان از مهممحدودیت زمانی برنامه
روند. در صورتی که این مشکلات مورد توجه قرار نگیرند، فعالیت تولیدی ممکن است به فعالیتی محدود و مقطعی شمار می

 .موزان برای اشتغال محقق کندآسازی دانشآموزی و آمادهتبدیل شود و نتواند اهداف اصلی خود را در زمینه مهارت

ترین نتایج این بررسی آن است که موفقیت آموزش همراه با تولید تنها به وجود کارگاه یا تجهیزات وابسته نیست،  یکی از مهم
های تولیدی باید با محتوای آموزشی و بلکه نیازمند ایجاد یک نظام هماهنگ میان آموزش، تولید و بازار کار است. فعالیت

آموزان ارتباط داشته باشند و بر اساس نیازهای واقعی جامعه و بازار طراحی شوند. همچنین مشارکت رشته تحصیلی دانش
ها و استانداردهای واقعی  آموزان با فناوریها و آشنایی دانشروزرسانی آموزش تواند به به صنایع و صاحبان مشاغل می

ریزی تولید، کنترل کیفیت، بازاریابی  برنامهمحیط کار کمک کند. از سوی دیگر، توانمندسازی هنرآموزان و مدیران در زمینه  
 .و کارآفرینی نیز برای اجرای مؤثر طرح ضروری است

انگیزه  دهد که آموزش همراه با تولید مینتایج همچنین نشان می افزایش  تواند نقش مهمی در تقویت روحیه کارآفرینی و 
کند، آموز نتیجه فعالیت خود را در قالب یک محصول یا خدمت واقعی مشاهده میآموزان داشته باشد. هنگامی که دانشدانش

نفس و احساس تواند اعتمادبهشود. تجربه حضور در فرایند تولید میتر میارتباط میان یادگیری و آینده شغلی برای او ملموس
تر کند. بنابراین، توجه به این آموزان را افزایش دهد و آنان را برای مواجهه با مسائل واقعی محیط کار آمادهمسئولیت دانش

 .و الزامات اشتغال باشدهای هنرستانی های کاهش فاصله میان آموزشتواند یکی از راه طرح می

های فنی و  توان گفت که »آموزش همراه با تولید« در صورت اجرای صحیح، ظرفیت آن را دارد که آموزشدر نهایت می
محور و نزدیک به واقعیت زندگی شغلی تبدیل کند. ای کاربردی، مهارتای را از یک فرایند صرفاً آموزشی به تجربه حرفه 

ها، آموزش و توانمندسازی نیروی  با این حال، اجرای موفق آن نیازمند حمایت مالی و مدیریتی، تجهیز مناسب هنرستان
های موجود و ارائه  ریزی دقیق آموزشی است. بنابراین، توجه به چالش انسانی، ارتباط مستمر با صنایع و بازار کار و برنامه

ها قرار گیرد. در صورتی که  نهای مربوط به توسعه هنرستاریزیها باید در مرکز برنامهراهکارهای عملی برای رفع آن 
تواند نقش  های تولیدی تعادل برقرار شود و تولید در خدمت یادگیری قرار گیرد، این طرح میمیان اهداف آموزشی و فعالیت

گویی بهتر نظام آموزشی به نیازهای  پذیری، تقویت کارآفرینی و پاسخمؤثری در تربیت نیروی انسانی ماهر، افزایش اشتغال 
 .جامعه و بازار کار داشته باشد
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