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 معلمان    ایحرفه یضرورت و اهمیت توسعه بررسی

 3 ، مهدی باتوانی2 ، مرتضی یبلویی خمسلویی1 صادق محمدی 

 چکیده 

  به  یادگیری  ـ  یاددهی   فرایند  بهبود   و   آموزشی  نظام  کیفیت   ارتقای   های مؤلفه  ترین بنیادی  از   یکی   معلمان   ایحرفه  توسعه

  ترپیچیده  و  آموزشی   هایفناوری  گسترش  یادگیرندگان،   نیازهای  تغییر   دانش،   سریع  تحول  معاصر،  جهان   در .  آیدمی  شمار 

  دهنده انتقال  تنها  امروز  معلم.  است  کرده  دوچندان  را  معلمان  توانمندسازی  به  مستمر  توجه  ضرورت   مدرسه،  هاینقش  شدن

  تربیت  و   تعلیم  اهداف  تحقق اصلی   عامل و  تربیتی  الگوی  آموزشی،  فرایندهای   گرتسهیل  یادگیری،  طراح  بلکه   نیست،  دانش

  های مهارت  تخصصی،   دانش  افزایش  ساززمینه  مند، نظام  و   هدفمند  مداوم،   فرایندی  منزله   به  ایحرفه  توسعه  رو،   این   از.  است

  ضرورت  بررسی به مروری رویکردی با حاضر پژوهش. است معلمان ایحرفه هاینگرش و ارتباطی های شایستگی آموزشی،

  افزایش   شغلی،  انگیزش  ارتقای  آموزشی،  عملکرد  بهبود  در  را   آن  مختلف  ابعاد  و  پرداخته  معلمان  ایحرفه  توسعه  اهمیت  و

  دهد می  نشان   ها یافته.  کندمی  تحلیل  آموزاندانش  یادگیری  تقویت   و   درسی  هایبرنامه  تغییرات  با  سازگاری   تدریس،  کیفیت

  برای  مثبتی  پیامدهای   بلکه  شود، می  آنان   ای حرفه  و   فردی  رشد   موجب  تنها   نه  معلمان   ایحرفه  توسعه  در   گذاریسرمایه  که

  و   طراحی   به  آموزشی  مدیران  و  گذارانسیاست  توجه  نتیجه،  در .  دارد  همراه  به  آموزشی  نظام  کل  و  آموزاندانش  مدرسه،

 .است پایدار و باکیفیت  آموزش تحقق برای اساسی  شرطی ای،حرفه توسعه اثربخش هایبرنامه  اجرای
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 مقدمه .1

  و   اقتصادی   اجتماعی،   تحولات  کانون  در   همواره   پایدار،   توسعه  فقرات   ستون   عنوان   به   جهان  سراسر  در   آموزشی   های نظام

  ماهیت  در   بنیادین   تغییرات   و   شدن جهانی  فناوری،   های دهندهشتاب  تأثیر  تحت   که   حاضر   عصر   در .  اندداشته  قرار   فرهنگی

  مفهوم میان، این  در. است شده عمیقی  دگردیسی  دچار معلم، نقش آن، تبع به و  مدرسه نقش دارد، قرار  یادگیری و دانش

  ارتقای  و بقا برای راهبردی ضرورت یک  به اداری، خدمتِضمن دوره یک  یا ایحاشیه امر یک  از  «معلمان ایحرفه توسعه»

  در   را  معلمان   ایحرفه  توسعه  اهمیت  و  ضرورت   تا   دارد   تلاش  مقدمه   این.  است  شده   تبدیل  آموزشی  هاینظام  اثربخشی

  مدارس،  انسانی   سرمایه   روی  بر  گذاری سرمایه  چرا  دهد   نشان   و  کند   واکاوی   تربیت  و  تعلیم   نوین  هایپارادایم  بستر

  ایستای  و  سنتی   الگوهای  با   دیگر   یکم،   و   بیست   قرن   پرورشِ  و   آموزش  .است  جوامع   آینده   برای   گذاری سرمایه  ترینپربازده

  انتظارات  ای،شبکه  تعاملات  و  اطلاعات   به  سابقهبی  دسترسی   واسطه  به  امروز،  یادگیرندگان .  نیست  مدیریت  قابل  دانش  انتقال

  تفکر  هایمهارت  بر  تکیه   با  آن   آموزاندانش  که  یابد می  حضور  کلاسی   در  امروز  معلمِ .  دارند  آموزش  فرایند   از   متفاوتی

  اگر   فضایی،  چنین  در .  هستند  خود  هایپرسش  پاسخ  دنبال  به  درسی  هایکتاب  از  فراتر  خلاقیت،   و  مسئله   حل  انتقادی، 

  هایواقعیت»  و  « مدرسه»  میان  عمیق  شکافی  نکند،   حرکت  شناختیروان  و  تکنولوژیک   علمی،   تحولات   با  همگام  معلم

  تا   کند می  کمک   معلمان   به  که   است   ابزاری  شکاف،   این   کردن  پر  برای  پلی  مثابه   به   ای،حرفه  توسعه .  آیدمی  پدید   « زندگی

  به  نیز  کلاس  مدیریت  و  ارزیابی  هایشیوه  تدریس،  هایسبک   در  بلکه  دارند،  نگه  روزبه  را   خود  موضوعی  دانش  تنها  نه

  تحقیقات .  است  «معلمی  هایشایستگی»  ماهیت  تغییر  ای،حرفه  توسعه  ضرورت  در  اصلی  محورهای  از  یکی   .بپردازند  بازنگری

  موفق   معلم .  است  علمی   محتوای  بر  تسلط   از   فراتر  اثربخش،  تدریسِ   که   دهد می  نشان   تربیتی   شناسی روان  حوزه  در   جدید

  را   فضایی  ایحرفه  توسعه.  باشد  داشته  کافی   تسلط  تکنولوژی  با   آن  تلفیق  توانایی   و  «پداگوژیک   دانش»  به  که  است  کسی 

  است  کسی   گر،بازتاب  معلمِ.  کنند  پیاده   درس   کلاس   در  فکری  ابزار  یک  مثابه  به  را   بازتاب   بتوانند   معلمان   تا   کند می  فراهم

  های شیوه  وجویجست  در   همواره  و   کند می  تبدیل   بهبود   برای  هایی درس  به  را   ها شکست  کند، می  تحلیل   را   خود   تجربیات   که

  های برنامه  طریق  از   تنها  خواه،تحول  و  گرانهپرسش  روحیه  این.  است  یادگیری   فرایند   در  آموزاندانش  کردن  درگیر  برای  بدیع

  به  مدارس   مدرن،   آموزشی  هاینظام  در   این،   بر  علاوه  .شودمی  حاصل  عمل   بر  مبتنی   و  محورجامعه  مستمر،  ایحرفه  توسعه

  و   معلمان  بلکه  آموزان،دانش  تنها   نه  است،  یادگیرنده  که  سازمانی  در.  شوندمی  شناخته  «یادگیرنده  هایسازمان»  عنوان

  که   هنگامی .  است  سازمانی  یادگیری   محرکِ   موتور  معلمان،  ای حرفه  توسعه.  باشند  مداوم   یادگیری  مسیر  در  باید  نیز  مدیران

  دیگران  تجربیات   از  گذارد، می  اشتراک  به  همکاران   با   را  خود  دانش   کند، می  شرکت  ای حرفه  یادگیری   های گروه  در   معلم   یک 

  یک  به   انفرادی  و  بسته   محیط   یک   از   مدرسه   فرهنگ  پردازد، می  یکدیگر   تدریس  هایشیوه  بررسی   و   نقد  به  و   آموزدمی

  افزایش   و   شغلی  فرسودگی   کاهش  ساز زمینه  سازمانی،  فرهنگ   در  دگرگونی   این.  دهدمی  شکل  تغییر   مشارکتی   و   پویا   محیط 
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  ای حرفه  حمایت   از   و   بینندنمی  تنها   آموزشی   های چالش  برابر  در   را   خود   دیگر   معلمان   که   چرا  شود؛ می  معلمان   درونی   رضایت 

  « عملکرد  کیفیت »   و  «وریبهره»  در  ای حرفه  توسعه  اهمیت  آموزشی،   مدیریت  دیدگاه  از  .شوندمی  مندبهره  خود   همتایان

  تحصیلی  دستاوردهای  و  معلمان  تدریس  کیفیت  میان  دهدمی  نشان  که  دارد  وجود  فراوانی  تجربی  شواهد.  است  نهفته

  است،   ایتوسعه  های فعالیت  درگیر  مستمر   طور  به   که  معلمی.  است  برقرار  معناداری   و   مستقیم   رابطه  آموزان،دانش

  مدیریت  در  و   دارد  بیشتری  توجه  آموزاندانش  فردی   هایتفاوت  به  گیرد،می  کار  به  را  تریمتنوع  تدریس  هایاستراتژی

 آموزاندانش  فعال   درگیری   افزایش  و   ناهنجار   رفتارهای   کاهش  به  منجر  که   کند می  جایگزین  را   هایی شیوه  داری، کلاس

  بلکه   شود،  دیده   مازاد   گزینه  عنوان   به  آموزشی   هایبودجه  در  که  نیست  لوکس  کالای  یک  ایحرفه  توسعه  بنابراین،.  شودمی

  این  به  باید  .است  آموزاندانش  همه  برای  یادگیری  کیفیت  تضمین   و  آموزشی  عدالت   ارتقای  برای  زیرساختی   ضرورتِ  یک 

  که   سنتی   های مدل.  شود  گرفته  اشتباه  « مدتکوتاه  و   محورکارگاه»   های مدل  با   نباید   ایحرفه  توسعه  که   کرد  اشاره   نیز   نکته

  با  مستقیمی   ارتباط   زیرا   اند،شده  مواجه  شکست   با   غالبا    کنند، می  شرکت   ها سخنرانی  در   غیرفعال  صورت   به   معلمان   آن   در

  بر  مبتنی  ایحرفه  توسعه»  های مدل  که  دهدمی  نشان  حوزه  این  در  پژوهش  ضرورت.  ندارند  درس  کلاس  واقعی  نیازهای

  تراثربخش  بسیار  دارند،   تاکید  مداوم  بازخورد   و  مشارکتی  کار  واقعی،   مسائل  حل  بر  که   «مستمر  ای حرفه  توسعه»  و  «مدرسه

  که   است  نکته   این   تبیین  دنبال  به  تربیتی،   شناسیروان  و  آموزشی  مدیریت  نظریِ   مبانی  به  استناد  با  مقاله   این .  هستند

  تا   کنند  حرکت  «توانمندساز  و  مشارکتی»  رویکردهای  سمت  به  «پایین   به  بالا »  رویکردهای  از  باید   گذارانسیاست  چگونه

  توسعه   سازمانی،  و  آموزشی  ابعاد   بر  علاوه  .شود  تبدیل  رشد  برای  درونی  میل  یک   به  اداری  الزام  یک   از  ایحرفه  توسعه

  کارآمدی  احساس  دارد،   قرار  ای حرفه  رشد   مسیر   در  که  معلمی.  هست  نیز  « شناختیروان  و   هویتی»  ابعاد   دارای   ایحرفه

  ترینقوی  از   یکی   ،«بگذارم  مثبت   تأثیر  آموزاندانش  یادگیری  بر  توانممی  من»  اینکه   به  باور.  کندمی  تجربه  را  بالاتری

  این  مثبت،   بازخوردهای   و   هامهارت  ابزارها،   ارائه  با   ای حرفه  توسعه   های برنامه.  است  معلم   شغلی  عملکرد   های کنندهبینپیش

  احساس   دچار   مروربه  اند،محروم  ایحرفه  توسعه   هایفرصت  از   که   معلمانی   مقابل،   در.  کنندمی  تقویت   معلمان   در   را   باور

  روان   سلامت   در  عاملی  عنوان  به  ایحرفه  توسعه  بنابراین،.  شوندمی  آموزشی   اهداف  با  واگرایی  و  شغلی   رکود   درماندگی، 

  دیجیتال   سواد  امروز،  پیوسته  هم   به  جهانِ  در   .کندمی  ایفا  نقش  آموزشی  پرفشار  هایمحیط  در  آنان  انگیزش  حفظ  و  معلمان

  یادگیری   و   مجازی   آموزش  مصنوعی،  هوش  ظهور   با .  است  معلمان  ای حرفه  توسعه  از   ناپذیر جدایی  بخشی  نیز   ایرسانه  سواد  و

  «جایگزین»  نه  و  «گرتسهیل»  عنوان  به  ابزارها  این  از  بتوانند  تا  کنند  کسب  جدیدی  هایصلاحیت  باید  معلمان  ترکیبی،

  است العمر مادام یادگیریِ  نیازمند عمیق،  یادگیری   تجربیات ایجاد  برای پداگوژی   با  فناوری  ترکیب  چگونگی . کنند  استفاده

  نظام   پایداری»   در  موضوع  این   اهمیت  نهایت،   در  .است  پذیرامکان  پویا   ایحرفه  توسعه  سیستم   یک  طریق  از  تنها  که

  و  همکاری بدون کلانی آموزشیِ سیاست هیچ و جدید درسی برنامه هیچ آموزشی، اصلاحات هیچ. یابدمی تجلی «آموزشی
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  ای، حرفه  توسعه   فرایند   در  معلمان  اگر .  هستند  تغییرات   « نهایی  کارگزاران »  معلمان، .  رسدنمی  سرانجام   به  معلمان   توانمندی

  خواهد   طبیعی   امری  تغییر  برابر  در  مقاومت  نشوند،  آشنا  اصلاحات  اجرای  برای  نیاز  مورد  های مهارت  و  هاروش  فلسفه،  با

.  شودمی  پذیرفته   معلم  توسط  و  گردد می  سازی بومی  شود،می  معنا   « تغییر»  آن   در  که  است  بستری  ای،حرفه  توسعه.  بود

  پاسخگو   دیگر سنتی  هایشیوه  به  بازگشت   که  جایی  داریم؛   قرار   تاریخی   عطف نقطه  یک   در ما   که دهدمی  نشان  مقدمه  این

  این   بر  تکیه   با   مقاله   این.  است  معلمان   ای حرفه  توانمندسازی   روی   بر  علمی   و   وقفه بی  گذاری سرمایه  نجات،   راه  تنها   و   نیست

 . نماید ترسیم ایحرفه توسعه هایاستراتژی و ابعاد  اهمیت،  از  جامع تصویری تا  کند می تلاش  ها،ضرورت

 پژوهش  نظری  مبانی .2

  علوم  مانند  هاییحوزه  با  پیوند  در   که   است   ایرشتهمیان  و   چندبعدی  مفهومی   نظری،  منظر  از   معلمان  ایحرفه  توسعه

  پیدا  معنا   بزرگسالان   یادگیری   و   آموزش  شناسی جامعه  درسی،  ریزیبرنامه  آموزشی،   مدیریت  تربیتی،   شناسیروان  تربیتی،

  ارتقای  هدف  با  که  است  یادگیری  هایفرصت  و  هافعالیت  ها،تجربه  فرایندها،  از  ایمجموعه  بر  ناظر  مفهوم  این.  کندمی

  توسعه  که   سنتی  هایبرداشت  برخلاف.  شودمی  اجرا  و   طراحی  معلمان   کارآمدی   و   ایحرفه  هویت  مهارت،   نگرش،  دانش،

  جدید  رویکردهای  دانستند، می  مدتکوتاه  آموزشی   هایکارگاه  یا  خدمتضمن  های دوره  در  شرکت  معادل  صرفا   را  ایحرفه

  کلی،  معنای  در   .کنندمی تلقی  معلم  ای حرفه عمل   به وابسته  و  نیاز  بر  مبتنی  محور، مدرسه  تعاملی،  مستمر،  فرایندی   را  آن

  اجتماعی   عاطفی،   اخلاقی،   مهارتی،   دانشی،   ابعاد  در   معلمان   هدفمند   و  تدریجی   رشد  از   است  عبارت   معلمان   ای حرفه  توسعه

  باورهای   در   بازاندیشی   شامل  بلکه   شود، نمی  محدود   تدریس   جدید   های روش  یادگیری   به  تنها   نه  رشد   این .  سازمانی  و

  مدرسه،   هایگیریتصمیم  در  مشارکت  نوین،  هایفناوری  کاربرد  کلاس،  مدیریت  توانایی  آموزان،دانش  بهتر  شناخت  آموزشی،

  مداوم  صورت  به  که  است  فردی  ایحرفه  معلم   اساس،  این  بر.  است  مدرسه  بهبود  در  مؤثر  نقش  ایفای  و  عمل  در  پژوهش

  اجتماعی  آموزشی،  تغییرات  برابر   در  و  گیردمی  درس  دیگران  و   خود  هایتجربه  از  کند،می  ارزیابی  را  خود  عملکرد   آموزد،می

  یادگیری   نظریه   معلمان،   ایحرفه  توسعه  نظری   های بنیان  از   یکی   . دهدمی  نشان   سازنده  و   آگاهانه  واکنشی   فرهنگی  و

  در  پیوسته فرایندی  بلکه شود،نمی محدود  دانشگاه  یا مدرسه دوران به تنها یادگیری نظریه، این اساس بر. است العمرمادام

  هیچ   و   شوندمی  تغییر  دچار  سرعت   به  ای حرفه  های مهارت  و   دانش  امروز،  متحول   دنیای   در .  است  انسان  زندگی   سراسر

  نیز   معلمی  حرفه.  باشد  داشته  اثربخش  عملکردی  طولانی  هایسال  برای  اولیه،  هایآموزش  به  اتکا  با   صرفا   تواندنمی  فردی

  هایسال  طول  در  است،  کرده  کسب  را  لازم  تربیتی  و  تخصصی  دانش  خدمت،  آغاز  در  که  معلمی.  نیست  مستثنا   قاعده  این  از

  رو روبه  تازه  اجتماعی  انتظارات   و  نوظهور  هایفناوری  متفاوت،   درسی  هایبرنامه  آموزان،دانش  جدید  هاینسل  با   تدریس

  خواهد  ایجاد   فاصله  درس  کلاس  واقعی  نیازهای  و  هایشتوانایی  میان  شود،  متوقف  او  ایحرفه  یادگیری  اگر  بنابراین،.  شودمی

  هستند   بزرگسال  یادگیرندگان  معلمان، .  دارد  ایویژه  اهمیت  معلمان  ای حرفه  توسعه  نیز  بزرگسالان  یادگیری  منظر  از  .شد
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  هایتجربه  بر  بزرگسالان،   یادگیری  نظریه   در.  دارد  نوجوانان  و   کودکان  یادگیری  از  متفاوت   هایی ویژگی  آنان   یادگیری  و

  توسعه  هایبرنامه  که   معنا  این  به .  شودمی  تأکید   دانش  عملی  کاربرد   و  درونی   انگیزه  خودراهبری،  واقعی،   نیازهای   قبلی،

  امکان  کنند،  استفاده  آنان  هایتجربه  از  باشند،  داشته  پیوند  معلمان   واقعی  مسائل  با  که  بود  خواهند   اثربخش  زمانی  ایحرفه

  صرفا    معلمان  برای  آموزشی  های دوره  اگر.  کنند  کمک   درس  کلاس  روزمره  مشکلات  حل  به  و  سازند  فراهم  را  فعال  مشارکت

  اندک  بسیار  آموزشی  عمل  بر   آن  اثرگذاری  احتمال  شود،  برگزار  آنان  نیازهای  با  ارتباط  بدون  و  دستوری  نظری،  صورت  به

  که   است   استوار  باور  این   بر   گراییسازنده.  است  گرایی سازنده  نظریه  حوزه،   این   در   مهم   نظری  مبانی   از   دیگر   یکی   .بود  خواهد

  بر  را  آن  بلکه   کند، نمی  دریافت  منفعل   صورت   به   را  دانش  یادگیرنده  و  است   معناساز   و   اجتماعی  فعال،   فرایندی   یادگیری

  که   دهد می  نشان   نظریه  این معلمان،   ای حرفه  توسعه  زمینه   در .  سازدمی  خود   ذهنی  ساختارهای   و   هاتعامل  ها،تجربه  اساس

  آموزشی   آماده   های نسخه  کننده دریافت  صرفا    نباید  آنان.  باشند   فعال  خود  ای حرفه  یادگیری  فرایند   در  باید   نیز  معلمان 

  همکاران  با  کنند،  وگوگفت  خود   هایتجربه  درباره  کنند،  تحلیل  را  آموزشی  مسائل  باشند  داشته  فرصت  باید  بلکه  باشند،

  مشارکتی  فرایندی  مؤثر  ایحرفه  توسعه  دیدگاه،   این   از.  نمایند  بازسازی   عمل  در   را   خود  ایحرفه  دانش  و   باشند  داشته  تعامل

  توسعه  اساسی  نظری   هایپایه  از  یکی  نیز  گر تأمل  معلم  مفهوم  . معلم  به  مدرس   از   اطلاعات   طرفهیک   انتقال  نه  است،   تأملی  و

  را  خود  آموزشی  هایتصمیم  اندیشد،می  خود  عملکرد  درباره  مداوم  طور  به  که  است  کسی  گرتأمل  معلم.  است  ایحرفه

.  کندمی  اقدام  ها آن  بهبود  و  اصلاح  جهت   در  و  نماید می  تحلیل  را   خود  تدریس   های روش  و  رفتارها  پیامدهای  کند،می  بررسی

  تفکر،   موضوع  که  است   ارزشمند  زمانی   تجربه  بلکه  شود؛نمی  ایحرفه  رشد  موجب  خود  خودی  به  تجربه  رویکرد،  این  در

  ای حرفه  رشد   نیندیشد،   خود   هایتجربه  درباره   اگر  اما   کند   تدریس  هاسال  معلمی   است   ممکن .  گیرد  قرار  بازاندیشی   و   تحلیل

  به  کند،می  استفاده   یادگیری  برای  درس  کلاس  دشوار  هایموقعیت  از  حتی   که   معلمی  مقابل،  در .  ندهد  رخ  او  در   عمیقی 

  مفهوم   با   معلمان  ایحرفه  توسعه  تربیتی،   شناسیروان  دیدگاه  از  .یابدمی  دست  ای حرفه  شایستگی  از   بالاتری  سطح   به  تدریج

  اقداماتی   اجرای   و   دهی سازمان  برای  خود   توانایی   به  نسبت   فرد  باور   به   خودکارآمدی.  دارد  نزدیک  ارتباطی   معلم   خودکارآمدی 

  باور  معلم   که  معناست  این  به   خودکارآمدی   معلمی،  حرفه  در .  است  لازم   مطلوب  نتایج  به  دستیابی   برای  که  شودمی  گفته 

  دارند،   بالاتری  خودکارآمدی  که  معلمانی.  باشد  اثرگذار  آموزاندانش رشد  و  رفتار  انگیزش،  یادگیری،  بر  تواندمی  باشد  داشته

  بالاتری  انتظارات  گیرند،می کار  به  تریمتنوع  های روش  دهند،می  نشان  بیشتری  پایداری   آموزشی  مشکلات  برابر  در   معمولا 

  توسعه  هایبرنامه.  پردازندمی  خود  هایروش  اصلاح  به  گیری،کناره  جای  به  ها،شکست  با  مواجهه  در  و   دارند  آموزاندانش  از

  در   نیز   انگیزش  نظریه  . کنند  تقویت  را   معلمان   خودکارآمدی   توانند می  موفق،   تجربه  و   مهارت  دانش،   افزایش   با   ایحرفه

. اندانگیزه  نیازمند   ای حرفه  توسعه  هایبرنامه  در   فعال  مشارکت  برای   معلمان .  دارد  مهمی   نقش  معلمان   ای حرفه  توسعه  تبیین 

  سازمانی   الزامات   یا   اداری   امتیاز   شغلی،   ارتقای   گواهی،   دریافت   شامل   بیرونی  انگیزه.  باشد  درونی  یا  بیرونی  تواندمی  انگیزه  این
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  استوار  تدریس  بهبود   به  میل  و  ای حرفه  مسئولیت   رشد،   احساس  یادگیری،  به  علاقه   بر  درونی  انگیزه  که   حالی   در   است؛

  معلمان  درونی   هایانگیزه  بر  که   است  تراثربخش  و   پایدارتر  زمانی  ای حرفه  توسعه   که  اندداده  نشان   تربیتی  هایپژوهش.  است

  ندارد،  آنان   واقعی  نیازهای   با   ارتباطی  و   دارد  اداری   جنبه   صرفا    آموزشی   هایبرنامه  کنند   احساس   معلمان   اگر.  کند  تکیه

  احتمال   باشد،  آنان  ایحرفه  هایدغدغه  با  متناسب  و  کاربردی  معنادار،   هابرنامه  اگر  اما.  بود  خواهد  سطحی  آنان  مشارکت

  مدیریت   از   بخشی  معلمان  ای حرفه  توسعه  آموزشی،  مدیریت  منظر  از  . یابدمی  افزایش  یادگیری  استمرار  و   فعال  درگیری 

  کیفیت   و  شوندمی  محسوب انسانی  سرمایه  ترینمهم  معلمان  آموزشی،  های سازمان  در.  است  آموزشی  نظام  در  انسانی   منابع

  ارتقای  برای  پیشرو  هایسازمان  که  گونههمان  بنابراین،.  دارد  مدرسه  اهداف  تحقق  در  ایکنندهتعیین  نقش   آنان  عملکرد 

  ساختارهای   و  ها سیاست  معلمان  ایحرفه  رشد   برای  باید  نیز   آموزشی  نظام  کنند،می  ریزیبرنامه  خود  کارکنان  مهارت

  مدرسه   راهبردی  برنامه  از  بخشی  بلکه   پراکنده،  و  اتفاقی  فعالیت  یک   نه  ای حرفه  توسعه  دیدگاه،  این  در .  باشد  داشته  مشخص

  فراهم مناسب  یادگیری  هایفرصت کنند، شناسایی  را معلمان  ای حرفه  نیازهای  باید   آموزشی  مدیران .  است  آموزشی  نظام  و

  سازمان  نظریه  .کنند  حمایت  کلاس  واقعی  محیط  به  هاآموخته  انتقال  از  و  نمایند  تقویت  را  مشارکتی  یادگیری  فرهنگ  آورند،

  آن   اعضای  که  است  سازمانی   یادگیرنده  سازمان .  کندمی  فراهم  معلمان   ایحرفه  توسعه  فهم  برای  مهمی   بنیان  نیز  یادگیرنده

  سازندمی  مشترک  انداز چشم  کنند، می  بازبینی   را  خود   ذهنی  الگوهای  دهند،می  گسترش  را  خود   هایتوانایی  مستمر  طور  به

  محل  صرفا   کند، می  عمل   نظریه  این   اساس  بر  که  ایمدرسه.  کنندمی  استفاده   عملکرد   بهبود  برای   گروهی  یادگیری  از  و

  معلمان   ای،مدرسه  چنین  در.  است  کارکنان   همه  و  مدیران  معلمان،  یادگیری   برای  محیطی  بلکه  نیست،  آموزاندانش  آموزش

  آموزشی   مسائل  درباره  گذارند،می  اشتراک  به  را  خود  ناموفق  و  موفق  هایتجربه   آموزند،می  گروهی  و  فردی  صورت  به

  به  چارچوب،  این  در  ایحرفه  توسعه.  گیرندمی  جمعی  هایتصمیم  آموزاندانش  یادگیری  بهبود   برای  و  کنندمی  وگوگفت

  اجتماع  یادگیرنده،   سازمان   با  مرتبط  مفاهیم  از   یکی  .است  مدرسه   روزمره  فرهنگ  از  بخشی  مقطعی،   فعالیت  یک   جای

  منظم  صورت  به  که  دارد  اشاره  آموزشی  کارکنان  و  معلمان  از   گروهی  به  ایحرفه  یادگیری  اجتماع.  است  ایحرفه  یادگیری

  آموزان دانش  عملکرد  بهبود  و  تدریس   راهبردهای   طراحی   یادگیری،  های داده  تحلیل  آموزشی،  مسائل   بررسی   برای  هدفمند   و

  جمعی،  فرایندی   به و شودمی خارج جداگانه و فردی  حالت  از ای حرفه توسعه رویکرد، این در .  کنندمی همکاری یکدیگر با

  مدرسه   در  آموزشی  هایچالش  از  بسیاری  که  است  آن  در  مفهوم  این  اهمیت.  گرددمی  تبدیل  همکاری  بر  مبتنی  و  تعاملی

  یادگیری  اجتماع  قالب در  معلمان  که هنگامی.  شوندنمی  حل  کامل  طور  به  معلم   یک   فردی تلاش  با  و  دارند  جمعی   ماهیتی

  . گرددمی  تبدیل  مدرسه  مشترک  سرمایه  به  پراکنده  هایتجربه   و  شودمی  آشکار  آنان  ضمنی  دانش  کنند،می  فعالیت  ایحرفه

  درسی  برنامه.  است  درسی  های برنامه  موفق  اجرای  اساسی  شرط  معلمان  ایحرفه  توسعه  درسی،  ریزیبرنامه  دیدگاه  از

  معلم،.  شودمی  اجرا  درس   کلاس  در  معلمان   توسط  نهایت  در   باشد،  شده   طراحی   علمی   اصول  اساس   بر  و   دقت   با   هرچند
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  و   ها روش  محتوا،  اهداف،  فلسفه،  معلم  اگر.  است  آموزاندانش  یادگیری  تجربه  و  رسمی   درسی  برنامه  میان   اصلی  واسطه

  یا   نگریسطحی  تحریف،   دچار  اجرا  سطح   در  درسی  برنامه  است  ممکن   نکند،   درک  خوبی  به  را   درسی   برنامه  ارزشیابی 

  باید  معلمان .  باشد  همراه  ایحرفه  توسعه   هایبرنامه  با   باید   درسی   برنامه  در  تغییر   هرگونه  دلیل،  همین  به.  شود  ناکارآمدی 

  جدید  برنامه  اجرای  هایچالش  درباره  و  کنند  تمرین  را  لازم  هایمهارت  شوند،  آشنا  تغییرات  منطق  با  باشند  داشته   فرصت

  آموزشی   اصلاحات  موفقیت  کلیدی  عوامل  از  یکی  معلمان  ای حرفه  توسعه  آموزشی،  تغییر  نظریه  منظر  از  .نمایند  وگوگفت

  تغییر  یا   محتوا  روزرسانی به  آموزشی،   عدالت   افزایش   یادگیری،  کیفیت   بهبود   هدف   با   معمولا   آموزشی   اصلاحات .  است

  اصلاحات از  بسیاری . است معلمان توانمندی  و  پذیرش به وابسته اصلاحات این  تحقق اما  شود؛می انجام  تدریس هایروش

  حمایت  نبود معلمان، نبودن آماده  دلیل  به عمل  در  اما  رسند،می نظر به منطقی و جذاب گذاریسیاست سطح  در آموزشی

  و  سیاست   میان   فاصله   تواندمی  ای حرفه  توسعه.  شوندمی  مواجه  شکست   با  درس  کلاس   هایواقعیت  به   توجهی بی  یا   کافی 

  توسعه   نظری  مبانی  .سازدمی  آماده  تغییرات  اجرای  و  سازیبومی  پذیرش،  فهم،  برای  را  معلمان  زیرا  دهد،   کاهش  را   عمل

  تربیتی،  دانش  موضوعی،  دانش از  ترکیبی معلم ایحرفه دانش. دارد پیوند  معلم  ای حرفه دانش  مفهوم با  همچنین ایحرفه

  دانستن  به  تنها   اثربخش   تدریس  برای   معلم.  است  ای زمینه  دانش  و   اجتماعی   دانش  شناختی،روان  دانش   درسی،   برنامه  دانش

  هایتفاوت  و  علایق   ها، دانستهپیش  رشد،   سطح  با   متناسب   را   محتوا  آن  چگونه  بداند   باید  بلکه   ندارد،   نیاز   درس  محتوای

  های روش  از  نماید،  ایجاد   یادگیری  انگیزش  کند،   مدیریت  را  کلاس  محیط   بتواند  باید   همچنین .  کند  ارائه  آموزاندانش  فردی

  دانش  این  سازیغنی  به  ایحرفه  توسعه.  سازد  برقرار  سازنده  ارتباط  همکاران  و  والدین   با  و  کند   استفاده  مناسب  ارزشیابی 

  های سال  در  .دهدمی  ارتقا  یادگیری   راهبر  و   طراح  سطح   به  محتوا  دهندهانتقال  سطح   از  را  معلمان  و  کندمی  کمک  مرکب

  بیان   مفهوم  این.  است  یافته   اهمیت  ایحرفه  توسعه  نظری  مبانی   در  نیز  محتوایی  ـ  تربیتی  ـ  فناورانه  دانش  مفهوم  اخیر،

  چگونه   فناوری  بداند  باید   معلم.  نیست  محدود   ابزارها  با  فنی  آشنایی   به  صرفا   آموزش  در  فناوری   مؤثر  کاربرد  که  کندمی

  از   استفاده  مثال،  برای.  کند  ایجاد  معنادارتری  و  ترعمیق  یادگیری  تا  شود  تلفیق  تدریس  روش  و  درسی  محتوای  با  تواندمی

  و   آموزاندانش  های ویژگی  یادگیری،  اهداف   با   که  است   ارزشمند  زمانی  مجازی   یادگیری   محیط   یا   آموزشی  افزارنرم  یک

  کاربرد  و  طراحی  انتخاب،   برای  را  معلمان  باید   دیجیتال   عصر  در   ایحرفه  توسعه  بنابراین،.  باشد  هماهنگ  تدریس  راهبردهای

  مهمی  نظری   مبنای  معلمان   ای حرفه  توسعه  نیز  آموزشی   عدالت  منظر   از   . سازد  توانمند   آموزشی  هایفناوری  هوشمندانه

  آموزاندانش. است آموزاندانش  همه یادگیری  برای عادلانه   و برابر های فرصت  کردن  فراهم  معنای به  آموزشی عدالت . دارد

  از که  معلمی . دارند  تفاوت آموزشی  نیازهای و  یادگیری هایسبک  اقتصادی،  وضعیت  فرهنگی، های زمینه ها، توانایی نظر از

  هاآن  با  متناسب  آموزشی  هایروش  و  دهد  تشخیص  را  هاتفاوت  این  تواندمی  بهتر  است،  برخوردار  مناسب  ایحرفه  آموزش

  نیازهای   دارای  آموزاندانش  از  حمایت  فردی،   های تفاوت  مدیریت  فراگیر،  آموزش  زمینه  در  ایحرفه  توسعه.  گیرد  کار  به
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  ای،حرفه توسعه نظری مبانی   از  دیگر یکی  . دارد آموزشی  عدالت تحقق  در   مهمی نقش  یادگیری، های شکاف کاهش و ویژه

  محیط   در   مشارکت   و   الگوبرداری  تعامل،  مشاهده،  طریق  از   افراد   نظریه،  این   اساس  بر.  است   اجتماعی   یادگیری  نظریه

  معلمان   با  وگوگفت  همکاران،  مشاهده  طریق  از  ایحرفه  یادگیری  از   مهمی  بخش  معلمی،   حرفه  در.  گیرندمی  یاد  اجتماعی

  که   دهدمی  نشان  دیدگاه  این.  دهدمی  رخ  مدرسه  هایفعالیت  در  مشارکت  و  مشترک  تدریس  بازخورد،  دریافت  باتجربه،

  را  اجتماعی   و  غیررسمی   یادگیری  هایفرصت  باید   بلکه   شود،  محدود   فردی  و   رسمی  آموزش  به  تنها   نباید  ایحرفه  توسعه

  توانندمی  آموزشی   های نظام  و  برندمی  فراوان  بهره  باتجربه  معلمان  حمایت   و  راهنمایی   از  ویژه  به  کار تازه  معلمان .  دربرگیرد  نیز

  ایحرفه  توسعه  نیز  ایحرفه  اخلاق   منظر  از  .کنند  تقویت  را  فرایند   این  آموزشی،   راهبری  و   مربیگری  هایبرنامه  طریق  از

  فکری،   رشد   با   معلم.  است  انسانی  و  اخلاقی  ایحرفه  بلکه  نیست،  فنی   شغل  یک   صرفا    معلمی.  دارد  بنیادین   ضرورتی  معلمان

  بنابراین،.  بگذارد  اثر   آنان   زندگی  آینده   بر   تواندمی  او  های تصمیم  و   دارد   سروکار   آموزاندانش  اخلاقی   و   اجتماعی   عاطفی، 

  صداقت،   ها،تفاوت  به  احترام  عدالت،  پذیری،مسئولیت  مانند  هاییارزش  به  آموزشی،  هایمهارت  بر  افزون  باید  ایحرفه  توسعه

  تدریس   خوب  تنها  نه  که  است  کسی  ایحرفه  معلم.  کند  توجه  ایحرفه  رفتار  و  آموزاندانش  یادگیری  به  تعهد  رازداری،

  زمینه  این   در  نیز  معلم  ایحرفه  هویت  مفهوم  .است  مسئول  و  آگاه   نیز  خود   رفتار  تربیتی  پیامدهای  به  نسبت  بلکه   کند،می

  اجتماعی  جایگاه  و  باورها  ها،ارزش  ها،نقش  ای،حرفه  فرد  یک   عنوان  به  خود  از  معلم  درک  به  ایحرفه  هویت.  دارد  اهمیت

  عضو  کنند   احساس   معلمان   که   هنگامی .  کندمی  کمک  هویت  این   تقویت  و   گیریشکل  به  ایحرفه  توسعه.  دارد  اشاره  او

  آنان   ای حرفه  هویت  است،  ارزشمند   کارشان   و  شود می  شنیده  آنان   صدای  دارند،   رشد   فرصت  هستند،  ای حرفه  ایجامعه

  سازمانی   حمایت   نبود  و  اداری  فشارهای   اجتماعی،  منزلت  کاهش  ای،حرفه  رشد  به  توجهیبی  مقابل،  در .  شودمی  تقویت

  که   است  مهمی   مسائل  از   یکی  معلمان   شغلی   فرسودگی   .شود  منجر  شغلی  فرسودگی  و  ایحرفه  هویت  تضعیف  به  تواندمی

  نیازهای  تنوع  ها،کلاس  تراکم  مانند  متعددی  فشارهای  با  خود  کار  محیط  در  معلمان .  دارد  ارتباط  ایحرفه  توسعه  با

  با  فشارها  این  اگر.  اندمواجه   اداری  هایمسئولیت  و  ایبرنامه  تغییرات  منابع،  محدودیت  والدین،   انتظارات  آموزان،دانش

  ای حرفه  توسعه.  یابدمی  افزایش  فرسودگی  احتمال  نباشد،  همراه  توانمندی  احساس  و  یادگیری  فرصت  ای،حرفه  حمایت

  نقش   کارآمدی،   حس  افزایش  و  همکاران  حمایت  تقویت  کلاس،  مدیریت  بهبود   ای،مقابله  هایمهارت  افزایش   با  تواندمی

  گذاری سرمایه  نوعی   معلمان  ایحرفه  توسعه  انسانی،  سرمایه  نظریه  منظر  از  .باشد  داشته  فرسودگی  برابر  در  محافظتی 

  افراد   که  دارد   اشاره   هاییقابلیت  و  ها توانایی  ها، مهارت  دانش،  به  انسانی   سرمایه .  است  آموزشی  نظام   کیفیت  در   بلندمدت 

  هر.  هستند  انسانی   سرمایه   حاملان   ترین مهم  معلمان   آموزشی،   نظام   در .  دارند  اختیار  در  عملکرد  بهبود  و   ارزش   تولید   برای

 برای   کردن   هزینه  بنابراین،.  کندمی  پیدا  ارتقا  نیز  یادگیری  و  آموزش  کیفیت   یابد،   افزایش  آنان  مهارت  و  دانش  که  میزان

  پیامدهای .  است  جامعه  آینده  برای  راهبردی   گذاری سرمایه  بلکه  شود،  تلقی   مصرف  نباید   معلمان   توانمندسازی  و  آموزش
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  آشکار  اجتماعی   توسعه  و  آموزشی  نابرابری  کاهش  مدارس،   عملکرد  بهبود  آموزان،دانش  تحصیلی  رشد  در  گذاریسرمایه  این

  کیفیت .  دارد  مستقیم  پیوند  یادگیری  و  تدریس  فرایند  بهبود  با  معلمان  ای حرفه  توسعه  آموزشی،  کیفیت  منظر  از  .شودمی

  تعامل   در   نهایت   در  بلکه  نیست؛  وابسته  مدرسه  اداری  ساختار  یا   درسی هایکتاب محتوای  فیزیکی،   امکانات   به  تنها  آموزش

  آموزاندانش  تواند می  است،   آگاه  یادگیری    ـ  یاددهی   فعال   هایروش  از   که   معلمی .  گیردمی  شکل  آموز دانش  و   معلم   میان   زنده

  آن   بلکه  داند،نمی  دهینمره  وسیله   صرفا   را  ارزشیابی  معلمی  چنین.  کند  همکاری  و  مسئله  حل  پرسشگری،  تفکر،  درگیر  را

  آموزش   به  کیفی  نگاه  نوع  این  ساززمینه  ایحرفه  توسعه.  بیندمی  تدریس   اصلاح  و   یادگیری  پیشرفت   شناخت  برای  ابزاری  را

  نیست،  محدود  آموزشی   فعالیت  یک  تنها  مفهوم   این   که  دهدمی  نشان  معلمان  ای حرفه  توسعه  نظری  مبانی   نهایت،  در  .است

 مربوط  معلم   ایحرفه  و   فردی  رشد   به  سو  یک  از   ایحرفه  توسعه.  است  آموزشی   نظام  تحول  برای  بنیادی  فرایندی  بلکه

  آموزشی  اصلاحات  آموزشی،  عدالت درسی،  برنامه  اجرای آموزان،دانش  یادگیری مدرسه،  کیفیت  با  دیگر سوی  از  و  شودمی

  و  پایداری  کیفیت،  ارتقای  خواهان  که  آموزشی  نظام  هر  گفت  توانمی  مبانی،  این  اساس  بر.  دارد  ارتباط  اجتماعی  توسعه  و

  تریناصلی  معلمان، .  دهد  قرار  خود  های برنامه  و  ها سیاست  مرکز   در   را   معلمان   ای حرفه  توسعه  باید   ناگزیر  است،   اثربخشی

 . است جامعه و مدرسه رشد  شرط  آنان، رشد  و اندتربیت و تعلیم  اهداف  تحقق عامل

 مسئله بیان .3

  در   سریع  های پیشرفت.  اندشده  مواجه  نوسازی   و   تغییر  برای  ای فزاینده  فشارهای  با   آموزشی  هاینظام  اخیر،   هایدهه  در

  انتقال   منبع »  از   را   معلم   نقش  مدرسه،   نهاد   از   جوامع  انتظارات   در  تغییر  و  شناختی   علوم  در  تحولات  دیجیتال،  هایفناوری

  دهد می  نشان   شواهد   بنیادین،  تحولات  این  وجود   با .  است  داده   تغییر   « یادگیری  های محیط  طراح   و   گرتسهیل»  به  «دانش

  را  لازم  کارایی   آموزشی،  هاینظام  از   بسیاری   در   ای حرفه  توسعه  سنتی   رویکردهای   و  خدمتضمن  آموزش  های برنامه  که

  مسئله .است شده  ایجاد« درس  کلاس در نیاز مورد هایمهارت» و «معلمان  آکادمیک  دانش» میان عمیق شکافی  و ندارند

  « پیگیری  بدون»  ،«ایجلسهتک   رویدادهای»   صورت  به  کماکان   مدارس،   از   بسیاری   در   ایحرفه  توسعه  که   است   این  اصلی 

  کنندگانمصرف  عنوان  به  صرفا   کنند،   مشارکت   فعال  یادگیری  فرایند  در  اینکه  جای  به  معلمان.  شودمی  تعریف  «تحمیلی»  و

  رفتارِ  تغییر   به   منجر  تنهانه  ، «پایین  به  بالا »  رویکردِ   این.  شوند می  دیده  آموزشی   های کارگاه  در   تئوریک  مطالبِ   منفعلِ 

  در   خود   که   معلمی .  گرددمی  آموزشی  هاینوآوری  برابر  در  معلمان   مقاومت  و   انگیزه  کاهش  باعث  بلکه   شود، نمی  تدریس 

 سوی   از   . کند  عملیاتی  درس   کلاس  در   را   ها آن  تواندمی  سختی   به  باشد،   نداشته   مشارکت  تغییرات  اجرای  و   طراحی  فرایند 

  یک  عنوان  به مدرسه .  است مدارس  در  « جمعی  یادگیری فرهنگ»   فقدان  مسئله،  بیان  در اساسی   هایچالش از   یکی دیگر،

  باقی   مستقل  و  ایزوله  درس  هایکلاس  از   ایمجموعه  شود،  «یادگیرنده   سازمان»  یک   به  تبدیل  اینکه  جای  به  اغلب  سازمان،

  درباره   وگوگفت  همتایان،   مشاهده  یکدیگر،  عملکرد   نقد   برای  فرصتی  معلمان  ای،جزیره  های محیط  این  در .  است  مانده
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  ضمنی   دانشِ  که   است  شده  باعث  ای حرفه  تعامل  فقدان  این.  ندارند  تدریس  هایشیوه  در  بازاندیشی   و   تربیتی  هایچالش

  .گردد  تکرار   سنگین   های هزینه  با   و  مداوم   طور  به   خطا   و   آزمون  چرخه  و   نشود   منتقل   کار تازه  معلمان   به   باتجربه  معلمان 

  با   سازگاری»  و  «دیجیتال  سواد»  بحران  با  معلمان   از  بسیاری  ترکیبی،   های آموزش  و  مصنوعی  هوش  عصر  در   این،  بر  علاوه

  نخواهد  قادر  محور،مدرسه  و  منعطف  مستمر،  ایحرفه  توسعه  هایبرنامه  وجود  بدون  آموزشی  سیستم.  هستند  روروبه  «تغییر

  شغلی،   فرسودگی  به  منجر  ناکارآمدی   این.  کند  آماده  «بومی  دیجیتال »  نسلِ  آموزانِدانش  با  مواجهه  برای  را   معلمان  بود

 چگونه :  است  این  بنیادین   پرسش  بنابراین،.  شودمی  آموزاندانش  یادگیری  کیفیت  افت  نهایت،  در  و  تدریس  اثربخشی  کاهش

  به  را   معلم   که   کرد   طراحی  مشارکتی   و  بازتابی   پایدار،  ایحرفه  توسعه  از  نظامی  ناقص،   و   سنتی  های مدل  از   گذر  با  توانمی

  های لایه  در  تنها  آموزشی،  نظام   اصلاح  هرگونه  مسئله،  این  حل  بدون  سازد؟  توانمند  درس  کلاس  در  پژوهشگر  یک   عنوان

  که  شودمی  ناشی  آنجا  ازنیز    پژوهش  این  اهمیت .  شد  نخواهد  منجر  آموزش  کیفیت  بهبود  به  و  ماند   خواهد  باقی  سطحی 

.  است  آموزشی   نظام   در   کیفیت  و   عدالت  ارتقای   برای  اثربخش  حال   عین   در   و   صرفه به  متغیرِ  تنها   معلمان،   ای حرفه  توسعه

  دارد؛   آموزاندانش  تحصیلی  موفقیت   در  را  سهم  بیشترین  ،«معلم   کیفیت»  که  دهدمی  نشان  المللیبین  هایپژوهش  نتایج

  کشور  انسانی  نیروی  آینده  روی  بر  گذاریسرمایه  واقع   در  معلمان،  توانمندسازی  روی   بر  گذاریسرمایه  هرگونه  رو،   این  از

  توسعه سنتی  هایمدل که  دارد ضرورت علمی، لحاظ به نخست،: است تحلیل قابل زیر  ابعاد در  پژوهش  این ضرورت .است

  پژوهش  این   سازمانی،  لحاظ   به  دوم،.  گردند  هاآن  جایگزین  شواهد  بر  مبتنی  الگوهای  و  شوند  کشیده  چالش   به  ایحرفه

  زنده   بستر  یک   به  را  مدرسه  توانمی  چگونه  دهد   نشان  تا  کندمی  برجسته  معلمان  آموزش  در  را   «محوریمدرسه»  اهمیت

 بر   موثر  عوامل  شناسایی  در   پژوهش  این  اهمیت  شناختی،روان  بعد  در  سوم،.  کرد  تبدیل   ایحرفه  یادگیری  برای

  انتظارات   و  سریع  تغییرات   از  ناشی   هایاسترس  با  معلمان  که  شرایطی  در.  است  نهفته  معلمان  «انگیزش»  و  «خودکارآمدی »

  این   نهایتا ،.  کند  عمل  شغلی  فرسودگی  برابر  در  کنندهمحافظت  عامل  یک   عنوان  به  تواندمی  ایحرفه  توسعه  اند،مواجه  بالا

  جلوگیری   اثرکم  آموزشی   هایدوره  در   زمانی   و   مالی   منابع  اتلاف  از  تا  دهد می  ارائه  گذاران سیاست  برای   راهکارهایی  پژوهش

 .گذارندمی تأثیر آموزاندانش یادگیری  بهبود بر مستقیما   که  دهند  سوق  هاییبرنامه سمت به را ها آن و کرده

 پژوهش اهداف .4

 .مدرن آموزشی نظام در  معلمان ایحرفه  توسعه های مؤلفه و ابعاد تبیین ▪

 .مشارکتی یادگیری و مدرسه بر مبتنی  ای حرفه توسعه اثربخش های مدل تحلیل  و  شناسایی ▪

 .مدارس در ایحرفه توسعه هایبرنامه اجرای  در موجود موانع و ها چالش واکاوی ▪

 .بازتابی و مستمر یادگیری هایمدل به سنتی هایآموزش از گذار  برای راهبردی  راهکارهای  ارائه ▪
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 پژوهش  سوالات .5

 چیست؟  معلمان  برای اثربخش ایحرفه توسعه  برنامه یک  کلیدی های مؤلفه   

 دارند؟  معلمان  عملکرد بر را تأثیر بیشترین( آنلاین محور،پژوهش مدرسه، بر مبتنی) ایحرفه توسعه هایمدل کدام     

 کدامند؟   معلمان ایحرفه توسعه اجرای مسیر در   فردی  و فرهنگی  ساختاری، های چالش ترینمهم   

 کند؟  نهادینه  مدارس در   را ای حرفه یادگیری فرهنگ  تواندمی راهبردهایی چه    

 پژوهش  روش .6

  معلمان  ایحرفه  توسعه  زمینه  در  موجود  تجربی  و  نظری  ادبیات  واکاوی  هدف  با  که  است  «مروری»  نوع  از  حاضر  پژوهش

  علوم   تخصصی  هایکتاب  علمی،  مقالات  آثار،  کیفی،  محتوای  تحلیل   روش  از  استفاده  با  راستا،   این  در.  است  شده  انجام

.  اندشده  گردآوری (  انگلیسی  و   فارسی   منابع  بر  تمرکز   با )  اخیر  دهه   دو   زمانی   بازه   در   معتبر  پژوهشی   های گزارش  و   تربیتی

  مفاهیم   کدگذاری  ها، یافته  موضوعی  بندی دسته  معتبر،   اطلاعاتی   هایپایگاه  در  مند نظام  جستجوی  شامل  پژوهش  فرایند 

  قوت   نقاط  انتقادی،  رویکردی  با  تا   بوده  آن  بر  تلاش.  است  بوده  پژوهش  سوالات  به  پاسخگویی  برای  اطلاعات  سنتز  و  کلیدی 

 .گردد ترسیم  ایحرفه توسعه هایضرورت از  جامع تصویری و استخراج مختلف هایمدل ضعف و

 پژوهش  هاییافته .7

  فراتر   ای حرفه  توسعه  که  دهدمی  نشان  آموزشی   اسناد  و  تجربی  مقالات   تخصصی،   متون  تحلیل  و  بررسی  از   حاصل  هاییافته

  در  توانمی  را  هایافته.  است  بنیاندانش  عصر  در  آموزشی  نظام  حیات  تداوم  برای  وجودی  الزام   یک   اداری،  ضرورت  یک   از

  تدریس،   کیفیت  در   بازاندیشی   نقش  محور، یادگیری  های مدل  به  سنتی   های مدل  از   گذار:  کرد  بندی دسته  اساسی   محور  چند

 .نوین  هایفناوری  اثرگذاری و ایحرفه یادگیری جوامع اهمیت

 گر کنش یادگیری به غیرفعال آموزش از: ایحرفه توسعه در نوین هایپارادایم. 1

(  متمرکز  هایسخنرانی  یا  روزهیک   هایکارگاه  مانند)  ایحرفه  توسعه  سنتی   هایمدل  که  است  آن  از  حاکی  هایافته  تحلیل

  ها یافته.  اندمانده  ناکام  درس  کلاس  عملکرد  بهبود  در  بودند،  «معلم »  به  «مدرس»  از  دانش  طرفهیک   انتقال  بر  مبتنی  که

  فرایند این  که برندمی ایحرفه توسعه از را بهره بیشترین زمانی یادگیرنده،  بزرگسالان عنوان  به معلمان که  دهندمی نشان

  بر   مبتنی  یادگیری »  چون   عناوینی  با   امروزه  اثربخش،   ایِحرفه  توسعه.  باشد  خورده   پیوند  «درس   کلاس  در  مسئله   حل »  با

  واقعی  نیازهای  بر  پایین،  به  بالا  از  محتوا  تحمیل  جای  به  هامدل  این.  شودمی  شناخته  «مستمر  ایحرفه  توسعه»  و  «کار

 .دارند  تمرکز معلمان 
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 عمل  در پژوهش و  بازاندیشی  نقش. 2 

  طور  به  که  است  کسی  موفق،  معلمِ.  است  ایحرفه  رشد  در  «بازاندیشی»  مرکزیتِ  پژوهش،  این  کلیدی  هاییافته  از  یکی

  هستند،   « عمل  در   پژوهش» درگیرِ   که   معلمانی  دهندمی  نشان  مطالعات .  کندمی  تبدیل   «اندیشه»  به  را   خود  « عمل»  مداوم

  آموزش  سازیشخصی  و  آموزیدانش  تعارضات  حل  کلاس،  مدیریت  در  بیشتری  پذیریانعطاف  سنتی،  معلمان  به  نسبت

  جدید  هایشیوه کند، عمل خود  درس کلاس  در پردازنظریه یک  عنوان به تا دهدمی اجازه  معلم به عمل در پژوهش. دارند

 . نماید تلاش موفقیت برای مجددا  و کرده  تحلیل را  هاشکست کند، آزمایش  را

 فرهنگی و ساختاری موانع و  هاچالش. 3 

  زیر،  جدول در.  گرددمی کیفی   اهداف تحقق  از  مانع  که  است شده  شناسایی متعددی  هایچالش ای،حرفه توسعه مسیر در

 .است  شده  ارائه اول  ستون در  هاآن توصیف  و دوم  ستون  در شانماهیت اساس بر ها چالش این

 معلمان  ایحرفه توسعه موانع و هاچالش تحلیل : 1 جدول

 نوع مانع  توصیف چالش

 ساختاری کمبود زمان آزاد برای تعاملات همکارانه در ساعات کاری مدرسه

 فرهنگی  های درس غالب بودن فرهنگ فردگرایی و انزوای معلمان در کلاس

 سیاستی های دستوری به جای نیازسنجیهای آموزشی بر بخشنامهتمرکز سیاست

 مدیریتی  ای معلمانهای انگیزشی متناسب با رشد حرفهفقدان نظام

 مهارتی  ناتوانی در تلفیق ابزارهای دیجیتال با محتوای درسی 

 

  ای،حرفه  توسعه  نوین  هایمدل  مقایسه  در.  دارند  تأکید  « مشارکتی»  و   «محورمدرسه»  های مدل  کارآمدیِ  بر  ها یافته

 .است شده  خلاصه  2 شماره  جدول در  که است  شده استخراج  هایی ویژگی

 ای حرفه توسعه نوین هایمدل مقایسه : 2 جدول

های کلیدی ویژگی ای مدل توسعه حرفه   

 مطالعه درس .، مشاهده تدریس همکار و بازخورد مبتنی بر شواهدریزیتمرکز بر برنامه

 جوامع یادگیری  .گیری جمعیهمکاری مستمر معلمان تحلیل نتایج یادگیری و تصمیم

 گریمربی حضور یک متخصص یا همکار باتجربه در کلاس برای ارائه بازخورد 

 پژوهش در عمل  .حل و ارزیابی نتایجشناسایی یک مشکل کلاسی توسط معلم، طراحی راه

 

 

 



 

[DOCUMENT TITLE] 

 ایحرفه توسعه در فناوری نقش . 4

  درس  ارائه برای ابزاری صرفا   فناوری دهد می نشان هایافته. است داده ارائه ایحرفه توسعه از  جدید تعریفی دیجیتال، عصر

  های پلتفرم  مجازی،  هایانجمن  طریق  از  اکنون  معلمان.  است  «ایحرفه  سازیشبکه»  برای  بستری  بلکه  نیست،

  این   با .  بود  آموزشی   رسمی   مراکز  انحصار   در   تر پیش  که   دارند  دسترسی   دانشی   به  برخط،   هایدوره  و   تجربه  گذاری اشتراک

  ایحرفه توسعه. شود آموزش شدن سطحی باعث  تواند می فناوری ، «انتقادی سواد»  بدون که  دهند می هشدار  ها یافته  حال،

 . دهد سوق  «تکنولوژی و پداگوژی هوشمندانه تلفیق» سمت  به را  معلمان  باید حوزه  این در

 آموزدانش  دستاوردهای و ایحرفه توسعه میان پیوند. 5 

  تحصیلی  پیشرفت »  و  « معلمان  ایحرفه  توسعه   کیفیت»  میان  همبستگی   رابطه   تأیید   پژوهش،  این  یافته   ترین مهم  شاید 

  یک  نه)  است   جاری   فرهنگ  یک  صورت   به  ای حرفه  توسعه  که  مدارسی   در   که  است  آن   از   حاکی  ها داده.  باشد  «آموزاندانش

  نشان  این. کنندمی کسب بالاتری نمرات مسئله حل و خلاقیت انتقادی، تفکر هایمهارت در آموزاندانش  ،(مقطعی  رویداد

 . است آینده نسل «انسانی  سرمایه» ارتقای برای گذاریسرمایه یک  نهایت در  معلمان،  ایحرفه توسعه که دهد می

 انگیزش  و ایحرفه  هویت. 6

  مسیر   در  که  معلمی.  است  «سازی هویت»  بلکه  نیست،  «افزاییمهارت»  فقط  ایحرفه  توسعه  که  کنندمی  تأکید  هایافته

  در  محکم   سدی  ،«بودن  تأثیرگذار »  احساسِ  این.  دارد  بالاتری  کارآمدی   و  نفس عزت  احساس  دارد،برمی  گام   ایحرفه  توسعه

  نهایت،   در   . هستند  پذیراتر آموزشی  تغییرات   به   نسبت  و  پویاتر  تر،مشتاق  ،«یادگیرنده»  معلمانِ .  است  شغلی  فرسودگی  برابر

  آموزشی   مدیریت   فلسفه   در   تغییر  نیازمند   نوین،  های مدل  به  سنتی   های مدل  از   گذار   که  دهدمی  نشان   پژوهش  هاییافته

  معلم،   آن   در   که   شود   تبدیل  « یادگیری  اکوسیستم »  یک  به  گر، کنترل  و   بوروکراتیک  ساختارِ   یک  از  باید   مدرسه .  است

 .است خود  رشد مسیرِ پژوهشگرِ

 گیرینتیجه

  تحلیل.  شد  انجام   معاصر  آموزشی  هاینظام  در   معلمان  ایحرفه  توسعه  اهمیت  و  ضرورت  واکاوی   هدف   با  حاضر  پژوهش

  دنیایی   در .  رود  فراتر  آن   معلمان  کیفیت  از   تواندنمی  هرگز  آموزشی   نظام   یک   کیفیت   که  داد  نشان   تجربی   و   نظری  ادبیات 

  بنیادین   های واسطه  و   تغییر  اصلی   کارگزاران   عنوان   به  معلمان   است،   دگرگونی  و  تولید   حال   در   سابقه بی  سرعتی   با   دانش  که

  به   نه  مستمر  ایحرفه  توسعه  رو،  این   از.  کنند  بسنده  خود  تحصیل  دوران   اولیه   دانش  به  توانندنمی  دانش،  و   فرهنگ   انتقال 

  مطرح   آموزشی  عدالت  تحقق  و  مدارس  کیفیت  بهبود  فقرات  ستون  عنوان  به  بلکه  تشریفاتی،  یا  جانبی  برنامه  یک   عنوان

  با  پیوند   عدم   دلیل   به  پایین،   به   بالا   و   محور کارگاه  سنتی   الگوهای  که   است   آن   گویای   مروری  های پژوهش  های یافته.  است

.  دارند  تدریس   رفتار   تغییر  در  اندکی   اثربخشی   بزرگسالان،   یادگیری   های ویژگی  گرفتن   نادیده  و   درس   کلاس   های واقعیت
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  محورمدرسه  مشارکتی،  ماهیت  دلیل  به  ،   پژوهیاقدام  و  پژوهیدرس  ای، حرفه  یادگیری  جوامع  مانند  نوین  هایمدل  مقابل،  در

  نتایج   از  یکی   .گذارندمی  آموزاندانش  تحصیلی   عملکرد  بهبود  و   معلمان  خودکارآمدی   بر  را  تأثیر  بیشترین  خود،   بازتابی  و

  « یادگیری  طراحان  و  پژوهشگران»  به  «درسی  برنامه  منفعل   مجریان »  از  معلمان   نقش  در  بازنگری  اهمیت   مطالعه،   این  کلیدی 

  پردازند، می  تجارب  اشتراک  به  خود   همکاران  با   و  کنندمی  پیدا  را   خود  آموزشی  عمل  در  بازاندیشی  فرصت  که  معلمانی.  است

  عصر  در   این،   بر  علاوه .  کنندمی  عمل   پذیرترانعطاف  آموزاندانش  فردی   های تفاوت  و   درس  کلاس   های چالش  با   مواجهه  در 

  امر  این.  است  شده  دوچندان  تربیتی -فناورانه  هایشایستگی  توسعه  به  معلمان   نیاز  مصنوعی،  هوش  حضور  و  دیجیتال   تحول

  در   را   معلمان   و   کنند   فراهم  مستمر  یادگیری  برای  را   لازم   بستر   آموزشی،   گذاران سیاست  و  مدیران   که   است   آن  مستلزم 

  موفقیت  که  گرفت  نتیجه  توانمی  نهایت،  در.  رسانند  یاری  نوین  هایفناوری  از  گیریبهره  و  ایحرفه  سازی  شبکه  مسیر

  در   ای حرفه  توسعه  فرهنگ  سازینهادینه  برای.  است  معلمان  توانمندی   و   پذیرش  گرو  در   آموزشی  تحول   و   اصلاحات  هرگونه

  بر  گذاری سرمایه.  شود  برطرف  انگیزشی   های نظام  ضعف و   گروهی  کار   زمان   کمبود   نظیر   ساختاری  های چالش  باید   مدارس،

  و   معلمان   شغلی  فرسودگی   کاهش   آموزشی،  استانداردهای  ارتقای   برای  شیوه   پایدارترین  معلمان،  ایحرفه  رشد  روی

  آموزش  گذارانسیاست  شودمی  پیشنهاد  اساس،  این  بر.  است  نوین  جهان   هایچالش  با  مواجهه  برای  آینده   نسل  سازی آماده

  نیازهای   بر  مبتنی   و   محورمدرسه  منعطف،  های مدل  سمت   به  ای نسخهتک   و   متمرکز   هایبرنامه  از   رویکرد   تغییر   با   پرورش   و

 .سازند فراهم  معلمان ایحرفه هایپتانسیل شکوفایی  برای را زمینه  درس،  کلاس  واقعی

 منابع
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 .آگه نشر: تهران. رفتاری علوم  در  تحقیق هایروش(. 1۴۰1. )الهه حجازی،  و  عباس بازرگان، زهره، سرمد، ▪
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 .سمت: تهران. ایران  پرورش  و آموزش قوانین و  سازمان(. 1۴۰۰. )احمد صافی،  ▪
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