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 چکیده

به را  یانرژ یریتمد ی،منابع مال یتو محدود یشهر های یتفعال محیطی یستضرورت کاهش آثار ز ی،انرژ های ینههز یشافزا

تا  یو مراکز خدمات یادار یها از ساختمان ی،شهردار یساتکرده است. تأس یلتبد ها یمهم شهردار های یتاز اولو یکی

توسعه و  حال، یندارند. باا یدپذیرتجد های یاستفاده از انرژ یبرا توجهی قابل یتظرف یی،روشنا یها ها و سامانه بوستان

 ینهبه یصبلندمدت، تخص یزیر بلکه به برنامه یست،وابسته ن یفن یزاتتجه ینا به تأمها تنه سامانه ینمؤثر از ا یبردار بهره

در توسعه و  یکاستراتژ یریتنقش مد یدارد. پژوهش حاضر با هدف بررس یازمناسب و نظارت مستمر ن یمنابع، انتخاب فناور

 یهو بر پا یلیتحل یکردمقاله با رو یناست. اانجام شده  یارشهرد یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها از سامانه یبردار بهره

 یشپ یها چالش ین،. همچنکند یم یموضوع را بررس ینا یو سازمان یفن ی،اقتصاد یریتی،معتبر، ابعاد مد یمنابع علم یبررس

جه قرار مورد تو یانرژ یها عملکرد سامانه یابیو ارز یسازمان یهماهنگ یزات،تجه ینگهدار ی،مال یندر تأم ها یشهردار یرو

 یانسان یروین یتتقو ها، گذاری یهسرما بندی یتمنسجم، اولو یراهبردها ینکه تدو دهد یمنابع نشان م یل. تحلگیرد یم

 یو ارتقا یاتیعمل های ینهکاهش هز ی،انرژ یور بهره یشبه افزا تواند یم زیابیمناسب ار یها متخصص و استفاده از شاخص

و اهداف  یانرژ یزیر برنامه یک،استراتژ یریتمد یانم یوندمقاله بر ضرورت پ یت،نها کمک کند. در یشهر یساتتأس یداریپا

در  یدپذیرتجد یها مؤثر از سامانه برداری و بهره گیری یمبهبود تصم یبرا ییو راهکارها کند یم یدتأک یشهر یدارتوسعه پا

 .دهد یارائه م ها یشهردار

 .یدارتوسعه پا ی،انرژ یور بهره ی،شهردار یساتتأس یدپذیر،تجد یانرژ یک،استراتژ یریت: مدیدیکل واژگان
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 مقدمه

 ی،مراکز خدمات ی،ادار یها است. ساختمان یو ارائه خدمات عموم یشهر های یتفعال یبانعوامل پشت ینتر از مهم یکی یانرژ

اعتماد و  قابل یخود به انرژ یتر فعالاستمرا یبرا یشهر ییروشنا یها و سامانه ها ینگپارک ی،ورزش یها ها، مجموعه بوستان

 یامدهایو ضرورت کاهش پ ها یشهردار یمنابع مال یتمحدود ی،انرژ ینتأم های هزینه یشدارند. افزا یازصرفه ن به مقرون

داده است. در  یشرا افزا یشهر یساتتأس یانرژ یریتمد یوهدر ش یبازنگر یتاهم یلی،فس یها مصرف سوخت محیطی یستز

 بلندمدت باشند های ینهار و کاهش هزیدپا یریتمد یاز راهکار حرکت به سو یبخش توانند یم یدپذیرتجد های یانرژ یان،م ینا

(International Energy Agency [IEA], 2024). 

 ی،مموع یفضاها یو برخ ها ینگها، پارک نصب بر بام ساختمان یتقابل یلبه دل یک،فتوولتائ یها سامانه یژهو به یدی،خورش انرژی

بر اساس  یدها با سامانه ینا یانتخاب و اجرا حال، ین. بااشود یمحسوب م یشهردار یساتتأس یبرا یبررس بلقا های ینهاز گز

. در یردانجام گ یزاتتجه یو امکان نگهدار گذاری یهسرما ینهساختمان، هز یفن یتوضع ژی،مصرف انر یزانم یمی،اقل یطشرا

توسعه  رو، ینمورد انتظار منجر نشود. ازا یجممکن است به نتا یزن یدجد های یدر فناور یگذار یهسرما یصورت، حت ینا یرغ

 یساتتأس یواقع یازهاین یقبر شناخت دق مبتنی گیری یممنسجم و تصم یزیر به برنامه ها یدر شهردار یدپذیرتجد یانرژ

 .وابسته است

را برقرار کند.  یحوزه انرژ ییو اقدامات اجرا یدمدت شهردارف بلناهدا یانارتباط م تواند یم یکاستراتژ یریتمد ینه،زم ینا در

 ینهزم یج،نتا یابیمنابع و ارز یصتخص ها، یتاولو یینتع یدها،ها و تهد فرصت ییموجود، شناسا یطشرا یلبا تحل یکردرو ینا

در شهرها  یانرژ یزیر اره برنامهو همکاران درب یا. پژوهش سالوسازد یرا فراهم م یدپذیرتجد های یاستفاده هدفمند از فناور

و  نفعان یمشارکت ذ ی،محل ینهادها یریتیمد یتظرف یتبه تقو یشهر یداریبه اهداف پا یابیکه دست دهد ینشان م

 .(Salvia et al., 2021) دارد یازن گیری یمتصم یبانپشت یاز ابزارها یریگ بهره

مؤثر  یبردار . بهرهیستمحدود ن یزاتو نصب تجه یمرحله طراحبه  صرفاً یدپذیرتجد یانرژ یها سامانه یریتمد یگر،د یسو از

مستمر  یابیمصرف و ارز یبا الگو یدانطباق تول یبررس ی،انرژ یدتول یزانم یشمنظم، پا یها مستلزم نگهدار سامانه یناز ا

و  ییاجرا های ینههزدر کاهش  یساتتأس یریتتدارکات و مد ی،مال ی،فن احدهایو یانم یهماهنگ ین،عملکرد است. همچن

 ینتأم ی،انتخاب فناور یاز،ن ییمراحل شناسا یتمام یدبا یکاستراتژ یریتمد ین،دارد. بنابرا یتاز اتلاف منابع اهم یریجلوگ

 .یردها را در بر گ و اصلاح برنامه یبردار اجرا، بهره ی،مال

علاوه بر  یدبا یدر بخش عموم گذاری یهسرما یها یمکه تصم شود یم یشتراز آن جهت ب ها یشهردار یموضوع برا ینا اهمیت

 یکاستراتژ یزیر سازگار باشند. برنامه یزن یو منافع عموم یخدمات شهر یفیتک محیطی، یستبا الزامات ز ی،اقتصاد یهتوج

 یصامکان تخص ی،بردار بهره یطو شرا یزاتنصب تجه یتمصرف، ظرف یزانبر اساس م یساتتأس بندی یتبا اولو تواند یم

تحقق  یزانکمک کند تا م یرانبه مد تواند یمناسب عملکرد م یها استفاده از شاخص ین،بودجه را فراهم کند. همچن تر یطقمن

 .اتخاذ کنند یاصلاح های یم، تصمیازکرده و در صورت ن یابیرا ارز ها گذاری یهسرما یو اثربخش ینگهدار های ینهاهداف، هز



 

  

 

 یها از سامانه یبردار در توسعه و بهره یکاستراتژ یریتنقش مد یبه بررس یلیتحل یکردیاساس، پژوهش حاضر با رو ینا بر

است  یندفرا ینا یو سازمان یفن ی،اقتصاد یریتی،. تمرکز پژوهش بر ابعاد مدپردازد یم یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ

 یشهر یساتتأس یداریپا یتو تقو یانرژ یور بهره یشافزا گیری، یمبهبود تصم یبرا هاییراهکار ی،اصل موانع ییتا ضمن شناسا

و اهداف  یانرژ یریتبا مد یکاستراتژ یزیر دادن برنامه یوندپ یبرا یکاربرد یچارچوب یینارائه شود. دستاورد مورد انتظار، تب

 .هاست یدر شهردار یدارتوسعه پا

 پژوهش پیشینه

 یصرفاً فن یاز موضوع یجتدر به ی،عموم یها در ساختمان یرژان یکاستراتژ یریتکه مد دهد یپژوهش نشان م یشینهپ بررسی

شده است. مطالعات  یلتبد یدارو توسعه پا ها ییدارا یریتمد ی،حکمران ی،مال ینتأم یزی،ر شامل برنامه یچندبعد یا به مسئله

 .دارند یدتأک یانرژ یها سامانه یفن های یتو قابل یریتیمد های یمتصم یانند میوحوزه بر ضرورت پ ینشده در ا انجام

در  یعموم ینهادها یکاستراتژ یزیر و برنامه گذاری یاستبا عنوان بهبود توان س ی( در پژوهش2021و همکاران ) سالویا

مطالعه  ینا یجکردند. نتا یبررس ای یترانهرا در پنج منطقه مد PrioritEE ابزار ی،شهردار یعموم یها ساختمان یانرژ یریتمد

و  یبهبود انرژ های ینهگز یسهها، مقا ساختمان یتوضع یابیبه ارز توانند یم یریگ یمتصم یبانپشت یارهانشان داد که ابز

از عوامل مهم در  یسازمان یتظرف یتو تقو یرانآموزش مد نفعان، یمشارکت ذ ین،اقدامات کمک کنند. همچن بندی یتاولو

 یانرژ یریتو مد یکاستراتژ ریزی مهبرنا یانم نظر ارتباطپژوهش از  ینشدند. ا یمعرف یانرژ ییاجرا یها برنامه ینتدو

  .رود یپژوهش حاضر به شمار م یبرا یمهم یمبنا ی،عموم یساتتأس

برداشت  ،«ها یستمثابه استراتژ به یشهردار یساتتأس یرانمد»با عنوان  یا ( در مطالعه2023اسونسون و بروشنر ) گلوچ،

با  یساتتأس یکاستراتژ یریتآنان نشان داد که مد های یافتهکردند.  یرا بررس در سوئد یشهر یساتتأس یریتمتخصصان مد

بر  ینهمچن یسندگانارتباط دارد. نو یریتیمد های یوهش ییرارتباطات و تغ وری،تحول فنا یداری،پا ی،مانند حکمران یموضوعات

 ینکردند. ا یدتأک ینقش راهبرد یفایا یارب یساتتأس یرانمد یازمنابع موردن ینو تأم یا حرفه های یستگیشا یتضرورت تقو

 یواحدها گیری یمتصم یگاهو جا یریتیمد یتظرف یبدون ارتقا یدپذیرتجد یانرژ یها که توسعه سامانه دهد ینشان م ها یافته

  .رو خواهد شد روبه یتبا محدود یسات،مسئول تأس

 یتتهران، وضع یها در ساختمان یدپذیرتجد یها یاستفاده از انرژ یریپذ و امکان یتظرف یابیدرباره ارز یپژوهش در

 یفضا یتمحدود ی،انرژ یمانند مصرف بالا یمطالعه به موانع ینشده است. ا یبررس یزن یمتعلق به شهردار یها ساختمان

از توسعه  یشمصرف پ سازی ینهو ضرورت به یمیقد یها ساختمان رد یزاتنصب تجه یها، دشوار ساختمان یمناسب در برخ

 یدپاک با یدرباره توسعه انرژ گیری یمتصم دهد یدر آن است که نشان م یافته ینا یت. اهمکند یاشاره م یدپذیرتجد یها هسامان

  .همراه باشد یانرژ یتقاضا یریتها و مد ساختمان یواقع یطشرا یابیبا ارز

کاربرد  ای، یترانهمد یمدر اقل یمعمو یها ساختمان یدرباره بهبود عملکرد انرژ 202۴منتشرشده در سال  یپژوهش همچنین،

 یلیتحل یابزارها یتمطالعه ظرف ینکرده است. ا یپرتغال بررس یساختمان عموم 22را در  PrioritEE یمتصم یبانابزار پشت

 آن بر یج. نتادهد ینشان م ها یندهو برآورد کاهش انتشار آلا یمال ییجو صرفه بررسی ی،انرژ یاقدامات بهساز یابیارز یرا برا



 

  

 

 یدتأک گیری یمتصم ینددر فرا محیطی یستو ز یزمان ابعاد اقتصاد هم یابیها و ارز ساختمان یاستفاده از اطلاعات واقع یتاهم

  .دارد

و استفاده از  یاقتصاد یابیارز ی،سازمان یتتوسعه ظرف یک،استراتژ یزیر که برنامه دهد یپژوهش نشان م یشینهمجموع، پ در

ضرورت دارد  حال، ینهستند. باا یعموم یها ساختمان یانرژ یها برنامه یتاز عوامل مهم در موفق یم،تصم یبانپشت یابزارها

که علاوه بر مرحله انتخاب و نصب  یشوند؛ چارچوب یبررس ها یشهردار یطبا شرا اسبو متن یکپارچه یعوامل در چارچوب ینا

ارتباط،  ین. پژوهش حاضر با تمرکز بر ایرددر بر گ یزها را ن مستمر عملکرد سامانه یابیو ارز ینگهدار ی،بردار بهره یزات،تجه

 یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها سامانه زا یبردار را در کل چرخه توسعه و بهره یکاستراتژ یریتنقش مد کوشد یم

 .کند یینتب یشهردار

 روش پژوهش

و  یاست و با استفاده از روش مطالعه اسناد یلیـ تحل یفیتوص ی،بررس یوهو از نظر ش یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 ی،عموم یها ساختمان یانرژ یریتمد یک،استراتژ یریتعات مرتبط با مدمطال یکرد،رو ین. در اشود یانجام م یمرور منابع علم

 .شود یم یرتفس یلیصورت تحل ها به آن یجو نتا یبررس یشهر سیساتو اداره تأ یدپذیرتجد های یتوسعه انرژ

و  یمومع یها ساختمان یانرژ یریتمنتشرشده در مجلات معتبر، مطالعات مرتبط با مد یپژوهش شامل مقالات علم منابع

و توجه به مطالعات  یبا موضوع، اعتبار علم یماست. در انتخاب منابع، ارتباط مستق یحوزه انرژ المللی ینب ینهادها یها گزارش

 ینهادها یکاستراتژ یزیر توان برنامه یتو همکاران درباره تقو یاپژوهش سالو مونه،ن ی. براگیرد یمورد نظر قرار م یدترجد

ها فراهم  پروژه بندی یتو اولو گیری یمتصم یابزارها یلتحل یبرا یمناسب یمبنا ی،عموم یها ساختمان یانرژ یریتدر مد یمحل

 .(Salvia et al., 2021) کند یم

 ی،مال ینتأم ی،انتخاب فناور ی،اقتصاد یابیارز یک،استراتژ یزیر ل برنامهامش یموضوع در چند محور اصل یل،تحل یندفرا در

شده و  یلمحورها تحل ینا یان. سپس، ارتباط مشود یم یعملکرد بررس یشو پا یسازمان یهماهنگ ی،اربرد بهره یریتمد

 .شود یمارائه  یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد انرژی یها سامانه یریتبهبود مد یبرا ییراهکارها

 ین،بنابرا کند؛ ینم یگردآور یشهردار یکاز  یمستقل یدانیمنابع موجود است و داده م یلبر تحل یپژوهش مبتن این

 .شوند سازی یو بوم یابیارز یهر شهردار یو سازمان یمیاقل ی،اقتصاد ی،فن یطمتناسب با شرا یدشده با ارائه یشنهادهایپ

 

 یدپذیرتجد های یعه انرژدر توس یکاستراتژ یریتمد ینظر یمبان

انتخاب راهبردها،  یطی،مح یطشرا یلبلندمدت سازمان، تحل یریگ جهت یینتع یمستمر برا یندیفرا یکاستراتژ مدیریت

با  یمربوط به انرژ های یمشود که تصم یطراح یا گونه به یدبا یندفرا ینا ها، یاست. در شهردار یجنتا یابیمنابع و ارز یصتخص

منظر، توسعه  یننگ باشند. از اهماه یخدمات عموم یفیتو ک محیطی یستز زاماتال ی،توسعه شهر یها هنامبر ی،اهداف مال

محسوب  یشهر یساتو تأس ها ییدارا یریتاز راهبرد کلان مد یبلکه بخش ی،اقدام مستقل فن یکنه  یدپذیرتجد های یانرژ

 .(David et al., 2023) شود یم



 

  

 

سازمان در  یتقابل یدگاه،د ینبر منابع است. بر اساس ا یمبتن یکردحوزه، رو یندر ا یکاتژاستر یریتمهم مد یاز مبان یکی

. گذارد یم یرآن تأث یراهبردها یتموجود، بر موفق های یرساختو ز یانسان یروین ی،دانش فن ی،از منابع مال یریگ بهره

 یها پروژه ندتوا یبرخوردار باشد، م یب نگهدارو نظام مناس یمصرف انرژ یقمتخصص، اطلاعات دق یرویکه از ن ای یشهردار

ممکن است موجب انتخاب نامناسب  ها یتقابل ینکند. در مقابل، ضعف ا یریتانتخاب و مد یشتریرا با دقت ب یدپذیرتجد

 .(Barney, 1991) کاهش عملکرد سامانه پس از نصب شود یا یفناور

 یهاول ینهتنها بر اساس هز یانرژ یزاتدرباره تجه گیری یمتصم یکرد،رو نیاست. در ا ها ییچرخه عمر دارا یریتمد یگر،د مبنای

مورد توجه  یزن یزاتعمر تجه یانقطعات و پا یگزینیجا یرات،تعم ی،بردار بهره های ینهبلکه هز شود، یو نصب انجام نم یدخر

تناسب  ی،بردار در طول دوره بهره را انتخاب کند که هایی ینهتا گز کند یکمک م هرداریبه ش ینگرش ین. چنگیرد یقرار م

 ها، ییارزش از دارا یجادبر ا یزن ییدارا یریتمد یسازمان داشته باشند. استانداردها یخدمات یازهایو ن یمال یتبا ظرف یشتریب

 International) نددار یدتأک ییدارا یریتمد های امهبا برن یاهداف سازمان یبر چرخه عمر و هماهنگ یمبتن گیری یمتصم

Organization for Standardization [ISO], 2024). 

 یها دارد. در پروژه یدتأک یسازمان گیری یمدر تصم یراثرگذار و اثرپذ یها توجه به گروه یتبر اهم نفعان یذ یهنظر همچنین،

 کننده ینتأم یها شرکت مانکاران،یپ یسات،کارکنان تأس ی،و فن یمال یارشد، واحدها یرانمد ی،شهردار یدپذیرتجد یانرژ

 ییندر تع یتها، شفاف گروه ینا یانم یپروژه نقش داشته باشند. هماهنگ یناکام یا یتدر موفق توانند یو شهروندان م یانرژ

 یشرا افزا یانرژ یها برنامه یرشو پذ دهد یرا کاهش م ییاجرا یها احتمال تعارض گیری، یمو مشارکت در تصم ها یتمسئول

 .(Freeman, 1984) دهد یم

اساس،  ین. بر اکند یم یدتأک یو اجتماع محیطی یستز ی،ابعاد اقتصاد یانتعادل م یجادبر ا یدارتوسعه پا یکردرو یت،نها در

فاده و است یتداوم خدمات عموم یندگی،ها بر کاهش آلا آثار آن ی،علاوه بر صرفه اقتصاد یدبا یدپذیرتجد یها پروژه یابیارز

صرفه،  به پاک و مقرون یبه انرژ یبر دسترس یزسازمان ملل متحد ن یدار. اهداف توسعه پایردگ بر در یزمسئولانه از منابع را ن

 .(United Nations, 2015) دارند یدتأک یدارشهرها و جوامع پا یجادو ا یدارپا های یرساختتوسعه ز

از  یبردار درباره توسعه و بهره ریگی یمتصم یمنسجم برا یچارچوب تواند یم یکاستراتژ یریتبا مد ینظر یمبان ینا پیوند

 های یتبا ظرف یدمناسب با یچارچوب، انتخاب فناور ینفراهم سازد. در ا یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها سامانه

 یجبه نتا یانرژ های گذاری یههماهنگ باشد تا سرما اریدو اهداف توسعه پا نفعان یذ اتچرخه عمر، انتظار های ینههز ی،سازمان

 .(Salvia et al., 2021) مطلوب منجر شوند محیطی یستو ز یاتیعمل

 

 یدپذیرتجد یانرژ یها در توسعه سامانه یکاستراتژ یزیر نقش برنامه

 یندفرا یناست. ا یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها هدفمند سامانه یریتگام در مد یننخست یکاستراتژ ریزی برنامه

 یبرا یمشخص یررا بشناسند و مس دار یتاولو یازهایکنند، ن یابیرا ارز یموجود مصرف انرژ یتوضعتا  ندک یکمک م یرانبه مد

نامناسب  یصپراکنده، تخص یها پروژه یمنسجم، احتمال اجرا یا کنند. بدون وجود برنامه یینتع یبردار و بهره گذاری یهسرما



 

  

 

از  یعنوان بخش به یدبا یزیر برنامه رو، ین. ازایابد یم یشافزا یشهر سعهتو یها و برنامه یاهداف انرژ یانم یمنابع و ناهماهنگ

 .(David et al., 2023) یحوزه فن رجداگانه د یدر نظر گرفته شود، نه اقدام یراهبرد کلان شهردار

 یانرژ یازهایموجود و ن یتوضع شناسایی.1

 ی،ادار یها است. ساختمان یشهردار یساتدر تأس یژمصرف انر یتشناخت وضع یک،استراتژ یزیر اقدام در برنامه نخستین

 یشیو سرما یشیگرما یازهایمصرف برق، ن یزانم یت،ها از نظر ساعات فعال و بوستان یخدمات شهر های یستگاها ی،مراکز ورزش

 .دکر یشنهادپ یساتتمام تأس یرا برا یکسانراهکار  یک توان ین، نمیتفاوت دارند. بنابرا یبردار بهره یطو شرا

استفاده  یتها و ظرف ساختمان یا سازه یطشرا یزات،تجه یتقبوض، وضع ینههز ی،اطلاعات مربوط به مصرف انرژ یدبا شهرداری

 های یتاولو یینپرمصرف و تع یساتتأس ییاطلاعات امکان شناسا ینکند. ا یلو تحل یرا گردآور یدپذیراز منابع تجد

موجود  یزاتتجه سازی ینهابتدا به یامشخص کند که آ تواند یمصرف م یالگو یسررب ین،. همچنسازد یرا فراهم م ذاریگ یهسرما

 ISO در استاندارد یانرژ یریتمد یکرد. روگیرد یقرار م یتدر اولو یدپذیرتجد یانرژ یدنصب سامانه تول یاضرورت دارد 

 .(ISO, 2018) دارد یدبهبود مستمر عملکرد تأک اهداف و یینتع ی،بر شناخت مصرف انرژ یزن 50001

 ییاجرا های یتاهداف بلندمدت و اولو تعیین.2

 توانند یاهداف م ینکند. ا یینتع یابیصورت روشن و قابل ارز اهداف خود را به یدبا یموجود، شهردار یتاز شناخت وضع پس

 یتو بهبود قابل اه یندهکاهش انتشار آلا یسات،در مصرف تأس یدپذیرتجد یسهم انرژ یشافزا ی،انرژ های ینهشامل کاهش هز

 یشهردار یواقع یطو شرا یفن یتظرف ی،اثربخش خواهند بود که با منابع مال یباشند. اهداف زمان یخدمات عموم یناناطم

 .تناسب داشته باشند

د را انتخاب کن یساتیها، ابتدا تأس ساختماندر تمام  یدیخورش یها زمان سامانه نصب هم یجا به تواند یم یمثال، شهردار برای

 یها فراهم است. اجرا آن یدارند و امکان نگهدار یاردر اخت یزاتنصب تجه یبرا یکاف یدارند، فضا یانه مناسبکه مصرف روز

قرار دهد.  یرانمد یاربرنامه در اخت یا توسعه مرحله یاطلاعات لازم را برا تواند یم یزن نتخبم یساتپروژه در چند تأس یشیآزما

 Salvia et) سازگار است یعموم یها در ساختمان یاقدامات انرژ بندی یتو اولو یکاستراتژ یزیر با منطق برنامه یوهش ینا

al., 2021). 

 یبا راهبرد کلان شهردار یبرنامه انرژ هماهنگی.3

 محیطی یستز های یاستو س یعمران یها برنامه ها، ییدارا یریتمد یزی،ر اثربخش است که با بودجه یزمان یانرژ برنامه

نشود،  بینی یشپ یآن در برنامه مال یکند، اما بودجه نگهدار یرا طراح یا پروژه یارتباط داشته باشد. اگر واحد فن یشهردار

ها  ساختمان یبرنامه نوسازبا  یدپذیرتجد یاگر توسعه انرژ یب،ترت یناستمرار عملکرد سامانه با مشکل مواجه خواهد شد. به هم

 .شود یجادا یزاتتجه ییجا جابه یااصلاح سازه  یبرا یاضاف های ینههماهنگ نباشد، ممکن است هز

 یناست. ا یضرور یساتتأس یریتتدارکات و مد ی،مال ی،فن یواحدها یانم یهماهنگ یبرا یسازوکار یلتشک رو، ازاین

 یدبا یرانمد ین،. همچنکند یها کمک م پروژه یدر اجرا یتشفاف یشو افزا یکار کاهش دوباره ها، یتمسئول یینبه تع یهماهنگ



 

  

 

 های یمکرده و در صورت بروز انحراف، تصم یسهمقا شده یینرا با اهداف تع اتاقدام یشرفتپ یزانمشخص، م یزمان یها در بازه

 .(ISO, 2018) اتخاذ کنند یاصلاح

و  ها گذاری هیسرما بندی یتاهداف، اولو یینموجود، تع یتشناخت وضع یانم یوندپ یجادبا ا یکاستراتژ یزیر مجموع، برنامه در

 ینا یت. موفقکند یفراهم م یشهردار یساترا در تأس یدپذیرتجد یانرژ یها توسعه هدفمند سامانه ینهزم ی،سازمان یهماهنگ

 .وابسته است یریتیبودن اهداف و استمرار نظارت مد بینانه قعاطلاعات، وا یفیتبه ک یزیر برنامه

 

 یدپذیرتجد یژنرا های یدر انتخاب فناور یکاستراتژ یریتنقش مد

است. تنوع  یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها در توسعه سامانه یدیکل های یماز تصم یکیمناسب،  یفناور انتخاب

 یشجامع، احتمال افزا یبدون بررس یزاتکه انتخاب تجه شود یموجب م یمال های یتو محدود یمیاقل یطتفاوت شرا ها، یفناور

 یابیارز یبرا یکردن چارچوب با فراهم یکاستراتژ یریترا به همراه داشته باشد. مد گذاری یهماسره و کاهش بازد ها ینههز

 هماهنگ باشد یشهردار ییو توان اجرا یطیمح یطشرا ی،انرژ یازهایشده با ن انتخاب یتا فناور کند یکمک م ها، ینهگز

(IEA, 2024). 

 یشهر یساتاستفاده در تأس یتو ظرف یدیخورش انرژی.1

 های ینهاز گز یکی ی،عموم یفضاها یو برخ ها ینگپارک یبانها، سا نصب بر بام ساختمان یتقابل یلبه دل یدیخورش انرژی

مراکز  ی،ادار یها ساختمان یازاز برق موردن یبخش توانند یم یکفتوولتائ یها است. سامانه یشهردار یساتتأس یتوجه برا قابل

کاهش  یبرا یدیخورش یها از آبگرمکن توان یم یزموارد ن یکنند. در برخ ینرا تأم مصرف روزانه یدارا یساتو تأس یخدمات

 .دارند، استفاده کرد یازکه به آب گرم ن ییها و ساختمان یدر مراکز ورزش یمصرف انرژ

 یتضعو اندازی، یهسطح نصب، سا یبجهت و ش یدی،تابش خورش یزانمانند م یبه عوامل یفناور ینبودن ا مناسب حال، بااین

و  یفن یسنج امکان گذاری، یهاز سرما یشپ یدبا یشهردار ین،دارد. بنابرا یاتصال به شبکه بستگ ینهمصرف و هز یسازه، الگو

کننده، از  مصرف یازو انطباق آن با ن یدتول یواقع یتظرف یابیدهد. ارز نجامصورت مستقل ا را به یساتهر تأس یاقتصاد

 .(IEA, 2024) کند یم یریجلوگ یفناور تیبر جذاب یصرفاً مبتن گیری یمتصم

 یبیترک یها و سامانه یانرژ سازی ذخیره.2

در ساعات روز برق  یدینمونه، سامانه خورش ی. برایستزمان ن مصرف هم یبا الگو یدپذیرتجد یانرژ یدتول یسات،تأس یبرخ در

 سازی یرهذخ یط،شرا ینشود. در ا یجادشب ا یاممکن است در ساعات عصر  یساتتأس یازاز ن یبخش که یدرحال کند، یم یدتول

 .یردقرار گ یمورد بررس تواند یهوشمند مصرف م یریتمد یاستفاده از راهکارها یا یانرژ

و ارزش  یضتعو ینههز یمنی،ا یطشرا یزات،طول عمر تجه یه،اول ینهها ضرورت ندارد. هز در تمام پروژه ینصب باتر حال، بااین

برق  یممانند مصرف مستق هایی ینهگز یسهبا مقا یکاستراتژ یریتلحاظ شوند. مد گیری یمدر تصم یداب شده یرهبرق ذخ یاقتصاد

را فراهم  یساتهر تأس یطمتناسب با شرا یاستفاده از شبکه برق، امکان انتخاب راهکار وبار  یریتمد سازی، یرهذخ یدی،تول



 

  

 

را از  سازی یرهذخ های یشبکه و توسعه فناور یریپذ انعطاف ی،ژنرا یها سامانه یکپارچگی یزن یانرژ المللی ینآژانس ب. کند یم

 .(IEA, 2024) کند یم یپاک معرف یموضوعات مهم در گذار به نظام انرژ

 یانتخاب فناور یکاستراتژ معیارهای.3

 ینهد انتظار، هزورم یدتول یزانو نصب، م یدخر ینهتبط انجام شود. هزمر یارهایاز مع یا بر اساس مجموعه یدبا یفناور انتخاب

 یارهامع ینتر از مهم یمیاقل یطانطباق با شرا یزانو م یناناطم یتبه قطعات، قابل یدسترس یزات،طول عمر تجه ی،نگهدار

 یزبه خدمات پس از فروش و امکان آموزش کارکنان را ن یدسترس یمانکاران،پ یید توانایبا یشهردار ین،هستند. علاوه بر ا

 .کند یبررس

 یبردار تر است، ممکن است در طول بهره که در ابتدا ارزان ای ینهگز یرادارد؛ ز ای یژهو یتچرخه عمر اهم های ینههزبه  توجه

و  ها ینهمجموع هز یدمرکز باشد، بلکه بامت یهاول یمتتنها بر ق یدنبا یفناور یابیارز رو، ینکند. ازا یجادا یشتریب های ینههز

 .(ISO, 2024) یرددر نظر بگ یبردار رهمنافع مورد انتظار را در دوره به

 یابیاطلاعات معتبر، ارز یهبر پا ها یماثربخش خواهد بود که تصم یدر انتخاب فناور یزمان یکاستراتژ یریتمد یت،نها در

 را کاهش یزاتاحتمال انتخاب نامناسب تجه تواند یم یکردیرو ینخاذ شوند. چنات یبلندمدت شهردار های یتو اولو یارهچندمع

 .را فراهم سازد یدپذیرتجد یانرژ یها از سامانه یدارترپا یبردار بهره ینهمدهد و ز

 

 ها پروژه یاقتصاد یابیو ارز یمال یندر تأم یکاستراتژ یریتنقش مد

در  ی. حتاست یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها در توسعه سامانه کننده یینعوامل تع ینتر از مهم یکی یمال تأمین

 یزیر ضعف در برنامه یا یکاف یمطلوب باشد، نبود منابع مال محیطی یستمناسب و از نظر ز یپروژه از نظر فن یککه  یطیشرا

عنوان  را به یانرژ یها پروژه یمال ینتأم یدبا یکاستراتژ یریتمد رو، ینمواجه کند. ازا تأخیرآن را با  یاجرا تواند یم ها ینههز

و منافع مورد انتظار تعادل  ییاجرا های ینههز ی،ا بودجه یتظرف یانو م یرددر نظر بگ یبلندمدت شهردار یزیر از برنامه یبخش

 .(IEA, 2024) برقرار کند

 یو منافع اقتصاد ها ینههز شناسایی.1

 یدخر های نهیهاست. هز و منافع مرتبط با آن اه ینهتمام هز ییشناسا یدپذیر،تجد یها پروژه یاقتصاد یابیگام در ارز نخستین

لحاظ  یابیدر ارز یدقطعات با یضو تعو یراتمحل، اتصال به شبکه، آموزش کارکنان، تعم یساز نصب، آماده ی،طراح یزات،تجه

 یحتمالا یجاز جمله نتا محیطی یستو منافع ز یاتیعمل های ینههز یمحدودشدن برخ برق، یدخر ینهشوند. در مقابل، کاهش هز

 .ها هستند پروژه ینا یاجرا

 یبه شهردار یشتریب های ینهمنجر شود که در طول عمر خود هز ای ینهممکن است به انتخاب گز یهاول ینهصرف بر هز تمرکز

 تر ینانهب واقع یسهامکان مقا یکردرو ینچرخه عمر انجام شود. ا ینههز یبر مبنا یدبا یابیارز یل،دل ینکند. به هم یلتحم

 .(ISO, 2024) بلندمدت سازگار است گیری یمو تصم ییدارا مدیریتل و با اصو کند یرا فراهم م ها یفناور

 یمال ینتأم یها به روش بخشی تنوع.2



 

  

 

استفاده  یانرژ یها پروژه یمال ینتأم یبرا یمختلف یها خود، از روش یمال یتو ظرف ینمتناسب با قوان توانند یم ها شهرداری

استفاده از  ید،جد یها به توسعه پروژه یانرژ های ییجو از صرفه یخشب یصتخص ی،اعتبار از محل بودجه عمران ینتأمکنند. 

 .هستند یقابل بررس های ینهاز جمله گز یخصوص شمجاز و مشارکت با بخ یمال یلاتتسه

عملکرد،  یننحوه پرداخت، تضم یزات،تجه یتمالک یه،سرما ینتأم یتلازم است مسئول ی،مدل مشارکت با بخش خصوص در

 یقرارداد های ینهتعهدات بلندمدت و هز یمدل بدون بررس ینمشخص شود. انتخاب ا یروشن به یسکر یمو تقس ینگهدار

 ی،به منابع مال یهاول یعلاوه بر دسترس یدبا یکاستراتژ یریتمد ین،کند. بنابرا یجادا یمال های یتمحدود یندهممکن است در آ

 .(World Bank, 2022) کند یابیتعهدات و منافع بلندمدت هر روش را ارز ییدارپا

 ها گذاری یهسرما بندی اولویت.3

 یکاستراتژ یریت. مدیستن یرپذ معمولاً امکان یشنهادیپ یها زمان تمام پروژه هم یاجرا ی،منابع مال یتمحدود یلدل به

مورد  ییجو صرفه گذاری، یهسرما ینههز یدپذیر،تجد یدتول یتظرف ی،مصرف انرژ یزانمانند م یارهاییمع یینبا تع تواند یم

 .کند بندی یتها را اولو خدمات، پروژه راراستم یتساختمان و اهم یفن یتانتظار، وضع

 یساتیدارد، ممکن است نسبت به تأس ییکه در ساعات روز مصرف برق بالا یدر ساختمان یدیمثال، نصب سامانه خورش برای

 یطنصب، شرا ینهبا توجه به هز یدبا یمتصم ینالبته اداشته باشد.  یشتریب یبا مصرف اندک در همان ساعات، تناسب اقتصاد

 هیسبه مقا تواند یم گیری یمتصم یبانپشت یاتخاذ شود. استفاده از ابزارها یعوامل محل یرشبکه و سا های یتتعرفه برق، محدود

 .(Salvia et al., 2021) تر منابع کمک کند شفاف یصو تخص ها ینهگز

 یاقتصاد های یسکر مدیریت.۴

 های یسکمقررات از جمله ر ییردر اجرا، عملکرد کمتر از انتظار و تغ یرتأخ ی،نگهدار های ینههز ییرتغ یزات،تجه یمتق ننوسا

کاهش آثار  یکرده و برا ییاز عقد قرارداد شناسا یشرا پ ها سکیر ینا یدبا یهستند. شهردار یدپذیرتجد یها پروژه یاقتصاد

عملکرد و نظارت بر  ینالزامات تضم یینتع یمانکار،پ یتوان مال یابیارز ی،احتمال های ینههز بینی یشها برنامه داشته باشد. پ آن

 .احتمال بروز مشکلات را کاهش دهند توانند یهستند که م یپروژه از جمله اقدامات یشرفتپ

که در آن انتخاب پروژه،  کند یم یلمستمر تبد یندیبه فرا یاقدام مقطع یکرا از  یمال ینتأم یکاستراتژ یریتمجموع، مد در

 کند یکمک م ها یبه شهردار یکردیرو ینهماهنگ هستند. چن یکدیگربا  یسکو کنترل ر یاقتصاد یابیبودجه، ارز یصتخص

 .دارند یشتریو اهداف بلندمدت سازمان تناسب ب یواقع یازهایکه با ن هنداختصاص د ییها را به پروژه یبع عمومتا منا

 

 یدپذیرتجد یانرژ یها سامانه یو نگهدار یبردار در بهره یکاستراتژ یریتنقش مد

. نصب هاست یشهردار گذاری یهدر تحقق اهداف سرما کننده یینتع یا مرحله یدپذیر،تجد یانرژ یها مؤثر از سامانه برداری بهره

 ی،نگهدار یفیتانه به کبلکه عملکرد مطلوب سام یست؛ن یور بهره یشافزا یا ها ینهکاهش هز کننده ینتضم ییتنها به یزاتتجه

از مرحله  یدبا یکاستراتژ یریتمد ین،دارد. بنابرا یمصرف بستگ یبا الگو یرژان یدتول سبمهارت کارکنان و تنا یش،نحوه پا

 .ها دنبال کند آن یدها را در طول عمر مف و اجرا فراتر رود و استمرار عملکرد سامانه یزیر برنامه



 

  

 

 نهیشگیراپ ینظام نگهدار استقرار.1

ها  و کاهش احتمال توقف عملکرد آن یزاتتجه یخراباز  یریجلوگ یاست که برا یشامل مجموعه اقدامات یشگیرانهپ نگهداری

 یدگیرس ینورترها،عملکرد ا یابیارز یکی،ها، کنترل اتصالات الکتر پنل یتوضع یبررس یدی،خورش یها . در سامانهشود یانجام م

اقدامات  ینبه ا توجهی ی. بشوند یمحسوب م یضرور های یتاز جمله فعال یشات پایزهتج یو بررس یحفاظت یها به سامانه

 .اختلال در عملکرد سامانه شود یا یراتتعم ینههز یشافزا ی،انرژ یدممکن است موجب کاهش تول

و ثبت سوابق اختصاص بودجه مشخص  ی،فن یواحدها یتمسئول یینتع ی،برنامه نگهدار ینبا تدو تواند یم یکاستراتژ مدیریت

استاندارد و  یها استفاده از دستورالعمل ین،کند. همچن یریجلوگ ینهپرهز های یمشکلات کوچک به خراب یلاز تبد یراتی،تعم

 International) سازد یرا فراهم م ینگهدار یها و اصلاح برنامه یخراب ایالگوه ییثبت منظم اطلاعات، امکان شناسا

Organization for Standardization [ISO], 2014). 

 اطلاعات یریتعملکرد و مد پایش.2

 یداطلاعات تول یکند. بررس یسهمورد انتظار مقا یررا با مقاد یانرژ یواقع یدتول یزانم دهد یامکان م یعملکرد به شهردار پایش

ار سازد. در صورت وجود را آشک یمشکلات عملکرد تواند یم ینگهدار های ینهو هز یمصرف داخل یزانسامانه، م یها برق، توقف

را  یراتتعم یبرا تر یقدق یزیر افت عملکرد و برنامه تر یعسر ییامکان شناسا یجیتالد یشپا یها مناسب، سامانه یرساختز

 .کنند یفراهم م

وند. ش یلتبد گیری یمتصم یاستفاده برا قابل یها به شاخص یدها با . دادهیستن یکاف ییتنها اطلاعات به یگردآور حال، بااین

ها، نقص  سطح پنل یاز آلودگ یمشخص کند که افت عملکرد ناش تواند یدر طول زمان م یانرژ یدولروند ت ینمونه، بررس یبرا

شواهد اتخاذ کنند  یهرا بر پا یاصلاح های یمتا تصم کند یکمک م یرانبه مد یاطلاعات یناست. چن یطیمح یطشرا یا یزاتتجه

 .(ISO, 2018) متمرکز سازند یضرور یها را در محل یو منابع نگهدار

 مصرف یبا الگو یانرژ یدتول هماهنگی.3

 یها است. در سامانه یو مصرف انرژ یدتول یانم یتفاوت زمان یدپذیر،تجد یها از سامانه یبردار از مسائل مهم در بهره یکی

ساعات مصرف  ینکه در هم یساتیتأس ین،بنابرا گیرد؛ یروز صورت م ییبرق در ساعات روشنا یدبخش عمده تول یدی،خورش

 .داشته باشند یدشدهتول یاز انرژ تری قیمدارند، ممکن است امکان استفاده مست یشتریب

 سازی یرهامکان ذخ یو بررس یانرژ یریتمد یها استفاده از سامانه یزات،تجه یبرخ یتساعات فعال یمبا تنظ تواند یم شهرداری

 یازهایو ن یبا الزامات خدمات عموم یداقدامات با ینا یدهد. البته اجرا یشرا افزا یدیتول یاستفاده مؤثر از انرژ یزانبرق، م

مرتبط با  یندهایو بهبود مستمر فرا یعملکرد انرژ یشبر پا یزن ISO 50001 . استانداردباشدسازگار  یساتهر تأس یاتیعمل

 .(ISO, 2018) دارد یدمصرف آن تأک

 مستمر و اصلاح راهبردها ارزیابی.۴



 

  

 

 یافتهدست  یهشود تا مشخص شود پروژه تا چه اندازه به اهداف اول یابیارز یا صورت دوره به یدبا یانرژ یها سامانه عملکرد

 ییو شناسا ینگهدار های ینههز یابیارز ی،انرژ یدتول یزانم یبررس ی،مال های بینی یشبا پ یواقع های ینههز یسهاست. مقا

 .کند یرا فراهم م یبعد های گیری یمتصم یبرا زمتکرارشونده، اطلاعات لا یها یخراب

سامانه کمتر از انتظار  یکفراهم سازد. اگر عملکرد  یزها را ن در برنامه یامکان بازنگر یدبا یکاستراتژ یریتمد یند،فرا ینا در

 یبردار بهره یوهدر ش ینگرباز یا یبرنامه نگهدار یریتغ یزات،کرده و درباره اصلاح تجه یعلت را بررس تواند یم یباشد، شهردار

عملکرد کل مجموعه  یجیو به بهبود تدر کند یم یریجلوگ یبعد یها کرد از تکرار خطاها در پروژهیرو ین. ایردبگ یمتصم

 .شود یمنجر م یساتتأس

 یبردار بهره یاز الزامات اصل یکیمستمر،  یابیمصرف و ارز یریتاطلاعات، مد یشپا یشگیرانه،پ ینگهدار یانم یوندمجموع، پ در

 یناناطم یتقابل تواند یم ها یتفعال ینا یده با سازمان یکاستراتژ یریتاست. مد یدپذیرتجد یانرژ یها از سامانه یدارپا

 .کند یتتقورا در بلندمدت  یشهردار های گذاری یهسرما محیطی یستو ز اقتصادیدهد و منافع  یشرا افزا یزاتتجه

 

 یدپذیرتجد های یدر توسعه انرژ یسازمان و فرهنگ یمنابع انسان یریتنقش مد

و انتخاب  یمال گذاری یهعلاوه بر سرما ی،شهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها موفق از سامانه یبردار و بهره توسعه

 ی،فن یوابسته است. کارکنان واحدها ییراتتغ یرشپذ یسازمان برا یو آمادگ یانسان یروین یمناسب، به توانمند یفناور

 یدارند. در صورت پروژه نقش یو اجرا گیری یمتدارکات در مراحل مختلف تصم نو مسئولا یکارشناسان مال یسات،تأس یرانمد

 یها پروژه یوجود نداشته باشد، حت یدجد های یدرباره فناور یدانش کاف یانشده باشد  یفتعر یروشن افراد به ینا یفکه وظا

 .مواجه شوند ییمشکلات اجرا ممکن است با یزن یاقتصاد یهتوج یدارا

 دانش و مهارت کارکنان ارتقای.1

مهارت کارکنان و الزامات  یانتناسب م یجادو ا یآموزش یازهاین ییشناسا یک،استراتژ یریتمد های یتاز مسئول یکی

 یمنی،الزامات ا ،یدیخورش یها با اصول عملکرد سامانه یدبا یساتاست. کارکنان مسئول تأس یدجد های یاز فناور یبردار بهره

 ی،مصرف انرژ یها گزارش یلتحل ییتوانا یدبا یرانمد ین،آشنا باشند. همچن یزاتتجه یخراب یهاول یها و نشانه یشپا یها روش

 .عملکرد را داشته باشند یها شاخص یرو تفس یمانکارانپ یشنهادهایپ یابیارز

نظارت بر  یفیتروزمره کاهش دهد و ک های یتفعال یدر برخرا  یبه خدمات خارج یشهردار یوابستگ تواند یهدفمند م آموزش

واگذار  یتصلاح یبه افراد دارا یدحساس با یکیالکتر یراتمانند تعم یتخصص های یتفعال حال، یندهد. باا یشرا افزا یمانکارانپ

بهبود  یمناسب برا یرهاسازوکا یجادکارکنان و ا یآگاه یستگی،شا یتبر اهم یزن ISO 50001 یانرژ یریتشود. استاندارد مد

 .(International Organization for Standardization [ISO], 2018) دارد یدتأک یعملکرد انرژ

 یداریپا یحام یفرهنگ سازمان ایجاد.2

 یتیر. اگر مدگذارد یم یرتأث یدجد های یاستس یاستفاده از منابع و اجرا ییرات،بر نحوه برخورد کارکنان با تغ یسازمان فرهنگ

ها  کاهش مصرف و حفظ عملکرد سامانه یها برا بخش یرسا یتشود، ممکن است ظرف یتلق یواحد فن یتصرفاً مسئول یانرژ



 

  

 

روزمره سازمان  یفاز وظا یرا به بخش یانرژ یریتمد تواند یم پذیری یتفرهنگ مسئول یریگ گرفته شود. در مقابل، شکل یدهناد

 .کند یلتبد

 یقیتشو یو سازوکارها یروشن مصرف انرژ یها دستورالعمل بخشی، یآگاه یها برنامه تواند یم یهدف، شهردار ینتحقق ا برای

 یتاهم تواند یم یساتتأس یدرباره عملکرد انرژ یا دوره یها انتشار گزارش ین،را اجرا کند. همچن یمتناسب با مقررات ادار

 یشبه افزا یزن یاصلاح یشنهادهایمشکلات و ارائه پ ییکارکنان در شناسا مشارکتکارکنان آشکار سازد.  یموضوع را برا

 .(ISO, 2018) کند یکمک م یدجد یها برنامه یرشپذ

 یسازمان یهماهنگ یتو تقو ها یتمسئول تعیین.3

و  یزاتتجه یابیمسئول ارز یدارد. واحد فن یازن یچند واحد سازمان یمعمولاً به همکار یدپذیرتجد یانرژ یها سامانه توسعه

و  یدخر یندفرا یگیریپ یفهکند؛ بخش تدارکات وظ بینی یشرا پ یازمنابع موردن یدبا یر عملکرد است؛ واحد مالنظارت ب

 .کند گیری یممنابع تصم یصو تخص ها یتدرباره اولو یدبا شدار یریتقراردادها را بر عهده دارد و مد

واحدها، از  ینا یانم یسازوکار هماهنگ یجادا و یده گزارش یرکردن مس مشخص ها، یتمسئول یینبا تع یکاستراتژ مدیریت

 یزمرتبط ن یها بخش یندگانبا حضور نما یانرژ یریتکارگروه مد یل. تشککند یم یریجلوگ یفو تعارض وظا کاری یمواز

 .م سازدرا فراه یاصلاح یشنهادهایو ارائه پ ماتاقدا یگیریمنظم مشکلات، پ یامکان بررس تواند یم

در  یدپذیرتجد یانرژ یها برنامه یتمهم موفق های شرط یشاز پ ی،فرهنگ سازمان یتو تقو یبع انسانمجموع، توسعه منا در

راهبرد و  یطراح یانفاصله م تواند یم ها یتمسئول یتدر آموزش، مشارکت کارکنان و شفاف گذاری یه. سرماهاست یشهردار

 .را فراهم کند یانرژ یها مانهاز سا یدارترپا داریبر بهره ینهآن را کاهش دهد و زم یعمل یاجرا

 

 یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها در توسعه سامانه ییو اجرا یسازمان یها چالش

 یمناسب، به هماهنگ یو انتخاب فناور یمنابع مال ینعلاوه بر تأم ی،شهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها سامانه توسعه

 یرموجب تأخ تواند یم ییاجراو  یحقوق ی،مال ی،فن یواحدها یاندارد. نبود ارتباط مؤثر م یازن یمختلف سازمان یواحدها یانم

 یهمکار ینهزم یدبا یکاستراتژ یریتمد رو، ینشود. ازا گذاری یهسرما یها و کاهش اثربخش نهیهز یشها، افزا پروژه یدر اجرا

 David et) مشخص سازد یبردار اجرا و بهره یزی،ر امههر بخش را در مراحل برن یتواحدها را فراهم کند و مسئول ینا یانم

al., 2023). 

 یدزمان با هم ها یاست. شهردار یشهر یازهاین یربا سا یانرژ یها و رقابت پروژه یمنابع مال یتمهم، محدود یها از چالش یکی

 یطی،شرا یندهند. در چن یصصتخ یشهر یفوظا یرو سا یونقل، خدمات عموم معابر، توسعه حمل ینگهدار یمنابع خود را برا

و  یچرخه عمر و سنجش منافع اقتصاد های ینههز یابیارز گذاری، یهسرما های یتاولو یینبا تع یکاستراتژ یریتمد

 .(Salvia et al., 2021) کند یرا فراهم م تر یمنطق گیری یمامکان تصم محیطی، یستز



 

  

 

بردار با اهداف،  بهره یرانرا دشوار کند. اگر کارکنان و مد یدپذیرتجد یانرژ یها برنامه یاجرا تواند یم یزن ییردر برابر تغ مقاومت

. آموزش یابد یم یشافزا یزاتتجه یتاز ظرف یآشنا نباشند، احتمال استفاده ناکاف یدجد یها سامانه یایعملکرد و مزا یوهش

 .مانع را کاهش دهد ینا تواند یمتناسب با عملکرد م یها مشوق یینو تع گیری یممشارکت کارکنان در تصم ی،تخصص

 یبر سرعت اجرا یزن کننده ینتأم یها با شرکت یمناقصه، قراردادها، اخذ مجوزها و هماهنگ یندهایفرا یچیدگیپ یگر،د یسو از

در  ینظارت یسازوکارها بینی یشو پ یمانکارانپ یابیارز یها شاخص یینشفاف، تع یها دستورالعمل ینها اثرگذار است. تدو پروژه

 .دهد یز اهداف پروژه را کاهش مو انحراف ا فاتقراردادها، احتمال بروز اختلا

برنامه فراتر رود و  یناز سطح تدو یکاستراتژ یریتمستلزم آن است که مد ییو اجرا یسازمان یها مجموع، رفع چالش در

صورت،  یند به کار گرفته شود. در اعملکر یابیو ارز ییرتغ یریتمنابع، مد یصتخص ی،هماهنگ یمستمر برا یعنوان چارچوب به

 یلتبد یشهردار یساتتأس یریتمد یدارپا یاستاز س یاقدامات پراکنده به بخش از یا از مجموعه یدپذیرتجد های یژتوسعه انر

 .دشخواهد 

 

 ها یدر شهردار یدپذیرتجد یانرژ یها سامانه یکاستراتژ یریتبهبود مد یراهکارها

است که  یکپارچه یکردیرو یمستلزم طراح ی،هردارش یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها نهساما یکاستراتژ یریتمد بهبود

 ییاقدامات اجرا یکرد،رو یندهد. در ا یوندپ یکدیگرعملکرد را به  یابیو ارز یبردار پروژه، بهره یاجرا ی،مال ینتأم یزی،ر برنامه

 .شوند بندی یتاولو یداراهداف توسعه پا و یا بودجه های یتسات، محدودیتأس یواقع یطبر اساس شرا یدبا

 یتوضع ی،مصرف انرژ یزانم یدبرنامه با یناست. در ا یشهردار یساتتأس یبرا یبرنامه جامع انرژ ینراهکار، تدو نخستین

مدت و بلندمدت  اهداف کوتاه یینکاهش مصرف مشخص شود. تع یها و فرصت یدپذیرتجد یها نصب سامانه یتظرف یزات،تجه

 ISO 50001 مطابق با استاندارد یانرژ یریت. استفاده از نظام مدکند یها را فراهم م ح برنامهو اصلا یشرفتپ یابیان ارزامک یزن

 ,International Organization for Standardization [ISO]) کمک کند یندفرا ینا یده به سازمان تواند یم

2018). 

 یمیاقل یطشرا یت،مصرف، ساعات فعال یزاناز نظر م یشهردار یساتهاست. همه تأس پروژه بندی یتنظام اولو یجاددوم، ا راهکار

 ینهمانند هز یارهاییها بر اساس مع بهتر است پروژه ین،ندارند. بنابرا یکسانی یتوضع یدپذیرتجد یزاتو امکان نصب تجه

 ینشوند. ا یابیارز محیطی یستآثار زو  یناناطم یتقابل یه،ده، دوره بازگشت سرماش بینی یشپ ییجو صرفه گذاری، یهسرما

 .کند یم یریدارند جلوگ تری یینپا یکه بازده ییها منابع محدود به پروژه یصاز تخص یکردرو

است. مشارکت بخش  یمال ینتأم یو نهادها یمراکز علم ی،تخصص یها شرکت ی،شهردار یانم یهمکار یتراهکار، تقو سومین

را کاهش دهد؛ البته  یشهردار یو مال یفن های یتاز محدود یبخش تواند یها م انهسام ینصب و نگهدار ی،در طراح یخصوص

 .وابسته است یمانکارانو نظارت مؤثر بر عملکرد پ یسکمناسب ر یمقراردادها، تقس یتبه شفاف یهمکار ینا یتموفق



 

  

 

 ی،نگهدار های ینهمصرف برق، هز ،یانرژ یدتول یزانعملکرد است. ثبت منظم م یابیو ارز یشراهکار، توسعه نظام پا چهارمین

اطلاعات،  ین. بر اساس اکند یرا فراهم م یریتیمد گیری یمتصم یاطلاعات لازم برا یی،جو صرفه یزانو م یزاتزمان توقف تجه

 .را اصلاح کنند ییاجرا یها برنامه یاز،کرده و در صورت ن ایینقاط ضعف را شناس توانند یم یرانمد

 یریت. مدیردقرار گ یتدر اولو یدبا یانرژ یور بهره یحام یفرهنگ سازمان یجادارکنان و اکآموزش مستمر  یت،نها در

شوند و کارکنان  یلتبد یسازمان یمشخص واحدها یفبه وظا یاثربخش خواهد بود که اهداف کلان شهردار یزمان یکاستراتژ

 .(David et al., 2023) داشته باشند یاهداف نقش فعال یندر تحقق ا یزن

 یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها عملکرد سامانه یابیارز یها اخصش

تا چه  یدپذیرتجد یانرژ یها که پروژه کند یمشخص م یرااست؛ ز یکاستراتژ یریتمد یاز مراحل ضرور یکیعملکرد،  ارزیابی

و  ها یمنقاط ضعف، اصلاح تصم یصروشن، امکان تشخ یها . بدون وجود شاخصاند یافتهدست  شده یینندازه به اهداف تعا

 .محدود خواهد بود ها گذاری یهسرما یسنجش اثربخش

 ی،انرژ های ینههز ییرشبکه، تغ یکاهش مصرف انرژ یدپذیر،تجد یانرژ یدتول یزاناند از م عبارت یابیارز یها شاخص ترین مهم

 یانطباق عملکرد واقع یزانم ین،. همچنها یندهو کاهش انتشار آلا یزاتتجه یریپذ دسترس یزانم ی،و نگهدار یرتعم های ینههز

 .شود یبررس یا صورت دوره به یدبا یکبرنامه استراتژ رد شده بینی یشسامانه با اهداف پ

 یدبهبود مستمر تأک یها برا و استفاده از داده یعملکرد انرژ یشبر پا ISO 50001 یانرژ یریتاستاندارد مد ینه،زم ینا در

 یا دوره یها اطلاعات، گزارش یلو تحل یآور جمع یمسئول مشخص برا یینبا تع توانند یم ها یردارشه .(ISO, 2018) دارد

 .قرار دهند ییاجرا های امهاصلاح برن یرا مبنا یجکنند و نتا یهته

 یتقابلچرخه عمر،  های ینههز یدبرق محدود شود؛ بلکه با یدتول یزانصرفاً به م یدملکرد نباع یابیمهم آن است که ارز نکته

درباره  تر یقدق گیری یمامکان تصم یکردیرو ین. چنیرددر بر گ یزرا ن محیطی یستو آثار ز ینگهدار یفیتک یزات،تجه یناناطم

 .کند یرا فراهم م ها سامانه سازی ینهبه یا یگزینیتوسعه، جا

 گیری نتیجه

 یندارد. ا یشهردار یساتدر تأس یدپذیرتجد یانرژ یها مؤثر از سامانه یبردار در توسعه و بهره ینقش مهم یکاستراتژ مدیریت

عملکرد،  یابیو ارز یمنابع انسان یریتمد ی،انتخاب فناور ی،مال یزیر اهداف بلندمدت، برنامه یانم یوندپ یجادبا ا یکردرو

 .را فراهم سازد یانرژ های ینهمنابع و کاهش هز زا ینهاستفاده به ینهزم تواند یم

 یست؛وابسته ن یزاتصرفاً به نصب تجه یدپذیرتجد یانرژ یها پروژه یتکه موفق دهد یژوهش نشان مپ ینا یلیتحل های یافته

و استمرار نظارت بر عملکرد  یدارپا یمنابع مال ینتأم یسات،تأس یطبا شرا یتناسب فناور یریتی،مد گیری یمتصم یفیتبلکه به ک

را کاهش  ییموانع اجرا تواند یم یبا بخش خصوص یهمکار قراردادها و یتشفاف ان،مشارکت کارکن ین،دارد. همچن یبستگ

 .دهد



 

  

 

ها را بر  کنند، سپس پروژه یابیخود را ارز یساتتأس یمصرف انرژ یتابتدا وضع ها یشهردار شود یم یشنهاداساس، پ ینا بر

کنند. استقرار  یینععملکرد ت یابیمشخص ارز یها هر پروژه، شاخص یکرده و برا بندی یتاولو یو اقتصاد یفن یهتوج یمبنا

 .است یضرور یزن ها امهبرن یا دوره یمستمر و بازنگر یشنظام پا

 یداراز نظام پا یبه بخش یمحدود و مقطع یرا از اقدام یدپذیرتجد یانرژ تواند یم یکاستراتژ یریتمد یریکارگ مجموع، به در

ها با  برنامه یو سازگار یمنابع کاف ینتأم ی،یریتمد یتهدف به حما ینکند. البته تحقق ا یلتبد یشهر یساتتأس یریتمد

 .دارد یازن یهر شهردار یو فن یاقتصاد یطشرا

 یکاربرد یشنهادهایپ

 .یشهردار یساتتأس یبرا یانرژ یریتبرنامه جامع مد ینتدو -

 .محیطی یستو ز یاقتصاد ی،فن یهها بر اساس توج پروژه بندی یتاولو -

 .ها سامانه یروزرسان و به ینگهدار یاختصاص بودجه مشخص برا -

 .روشن ییاجرا های یتمسئول یینآموزش کارکنان و تع -

 .عملکرد یابیارز یبرا یریگ اندازه قابل یها استفاده از شاخص -

 .یو مراکز علم یتخصص یها هدفمند با شرکت های یه همکارتوسع -
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