
 

  

 

 

 

 

 

–ی)مشارکت عموم یشهردار یمشارکت یها در پروژه یحقوق یسکر یریتمد

 (خصوصی

 فرزاد حیدری

 کارمند شهرداری مریوان

 یدهچک

جبران  یبرا یسازوکار مهم(، PPP) خصوصی–یمشارکت عموم یدر قالب الگوها یشهردار یمشارکت های پروژه

ها بدون  پروژه یناما توسعه ا روند؛ یشمار م به یشهر های یرساختز ینو تأم یشهر یریتمد یا بودجه های یتمحدود

پژوهش  ینها همراه بوده است. ا و توقف طرح دادهاابطال قرار یی،با اختلافات قضا ی،حقوق یسکر یریتمد یمندساز نظام

را در چهار  ها یشهردار یمشارکت یحاکم بر قراردادها یحقوق یها چالش یخته،آم یکردرو و تحلیلی–یفیبا روش توص

حل اختلاف  یسکو تعهدات، و ر ها ینتضم یسکر ین،زم یو ثبت یتمالک یسکر یتی،/صلاحیمقررات یسکر یدسته اصل

(. جامعه World Bank et al., 2017؛ ۱۴۰۱پور و همکاران،  کرده است )عباس بندی یتو اولو ییشناسا ایطشر ییرو تغ

بود که بر اساس فرمول  یشورا و بخش خصوص ی،شهردار یهچهار لا یراننفر از کارشناسان و مد ۱۶۰پژوهش  یآمار

 یفیخبره در پنل ک ۱۶ ینشد؛ همچن یلتحل معتبرنامه  پرسش ۱۱۵ یتعنوان نمونه انتخاب و در نها نفر به ۱۱۳کوکران، 

 یحقوق یابی، ارز«توان کنترل» یبر مبنا یسکمتوازن ر یصکه تخص دهد ینشان م ها یافتهمشارکت کردند.  یدلف

و  ها ینتضم یساز شفاف ین،زم یتمالک یت(، احراز قطعLegal Due Diligenceاز انعقاد قرارداد ) یشموشکافانه پ

 یشو افزا یکاهش دعاو یها اهرم ینتر ( و شروط انطباق، از مهمADR) یگزینحل اختلاف جا ارهایسازوک بینی یشپ

 یقرارداد یالگو ینتدو یمبنا تواند یپژوهش م یج(. نتاBing et al., 2005؛ ۱۴۰۱ ی،قراردادهاست )کاشان یداریپا

 .یردقرار گ ها یشهردار یبرا یسکر یابیارز یستل استاندارد و چک

 

حل اختلاف،  یسک،ر یصتخص ی،شهردار ی،حقوق یسکر یریت(، مدPPP) خصوصی–ی: مشارکت عمومواژگان کلیدی

 .یادار یقراردادها
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 مقدمه

رو هستند؛  روبه یمنابع مال یبا شکاف جد یشهر های یرساختز یندر تأم محلی،–یخدمات یعنوان نهادها به ها شهرداری

 یت،وضع ین. ایستن یتوسعه شهر ینسنگ های ینههز یگو پاسخ ی،دولت یها بر عوارض و کمک یمتک یدرآمدها

(، مشارکت BOTو انتقال ) یبردار ساخت، بهره مانند ییدر قالب الگوها یمشارکت با بخش خصوص یسو را به ها یشهردار

مشارکت  ی(. راهنماWorld Bank et al., 2017؛ Yescombe, 2017سوق داده است ) یازامت یدر منافع و واگذار

که در آن  کند یم یفتعر یو بخش خصوص ینهاد عموم انیبلندمدت م یرا قرارداد PPP ی،بانک جهان خصوصی–یعموم

بر اساس توان  ها یسکو ر گیرد یرا بر عهده م یبردار ساخت و بهره ی،طراح ی،مال یناز تأم یبخش یبخش خصوص

 (.World Bank et al., 2017) یابد یم یصتخص ینطرف یریتمد

نهادها  یندوگانه ا یتماه یلبه دل ی،شهردار یمشارکت یکه قراردادها دهد ینشان م ییقضا یو دعاو ییتجربه اجرا اما

(، با شود یم یناش یشهر های ییو دارا یعموم یاراتاست و از اخت یو ادار یحال جزء قواعد حقوق عموم ین)قرارداد در ع

 های ینمز یتابهام در مالک ی،تجار یبا اصول قراردادها یعموم قوانیناند: تعارض  مواجه ای یچیدهپ یحقوق های یسکر

 ی،و استوار سنگر ی؛ امام۱۴۰۰ یروی،کارآمد حل اختلاف )ش یو خلأ سازوکارها ها ینموضوع مشارکت، ضعف تضم

عوامل  رینت قرارداد، از مهم یو ضعف طراح یسکنامتوازن ر یصکه تخص دهند ینشان م یزن المللی ینمطالعات ب(. ۱۳۹۹

(. پژوهش حاضر با Loosemore & Cheung, 2015؛ Grimsey & Lewis, 2004است ) PPP یها شکست پروژه

 ینو کنترل ا یصتخص بندی، یتاولو یی،شناسا یمنسجم برا یچارچوب کوشد یم ،«یحقوق یسکر یریتمد»تمرکز بر 

 یقواعد حقوق ادار یانم یوندپ یبن ترتیارائه کند و بد یشهردار یمشارکت یها در چرخه عمر پروژه ها یسکر

 (.World Bank, 2021؛ ۱۳۹۸ ی،)کاشان یدنما یینرا تب یمشارکت یتجار یو اصول قراردادها ها یشهردار

 مسئله یانب

 یریتمد یمند و بوم نظام یالگو ی،شهردار یمشارکت یها است که با وجود گسترش پروژه ینپژوهش ا یاصل مسئله

متعدد، ابطال قراردادها و  ییقضا یا، دعاواجر یرخلأ، به تأخ ینقراردادها وجود ندارد و هم ینا یبرا یحقوق یسکر

 دهند ینشان م المللی ینمطالعات ب(. ۱۳۹۷ ی،رستم ؛Cruz & Marques, 2013است ) یدهانجام یهدررفت منابع عموم

و شکست  کند یم یلتحم یعموم یرا به نهادها یدادرس های ینههز ی،به بخش خصوص یسکنامتوازن ر یصکه تخص

 (.Wang et al., 2018؛ Bing et al., 2005دارد ) یپروژه را در پ

 است: یمشخص متجل یمسئله در سه چالش حقوق این

به  جانبه یکاغلب  محور یبو تصو یمقررات های یسکر ی،شهردار یمشارکت ی: در قراردادهایسکنامتوازن ر یصتخص. ۱

واگذار شود که توان  یبه طرف یدبا یسکهر ر ینه،به یصمطابق اصل تخص که یدرحال شود؛ یمنتقل م گذار یهسرما

 (.Bing et al., 2005؛ Carbonara et al., 2015کنترل آن دارد ) یبرا یشتریب

و  ها ینتضم یفموضوع مشارکت و ضعف در تعر های ینزم یتمالک یت: عدم احراز قطعها ینو تضم یتابهام در مالک. ۲

 (.۱۴۰۱ ی،)کاشان کند یاهم مخسارت را فر یابطال قرارداد و ادعاها ینهزم ین،تعهدات طرف

(، Hardshipاجرا ) یدشوار یط،شرا ییرتغ یروشن برا یضعف شروط انطباق و حل اختلاف: فقدان سازوکارها. ۳

 یلتبد یطولان ییقضا یرا به توقف پروژه و دعاو یهاول یها (، اختلافی/داورADR) یگزینماژور و حل اختلاف جا فورس

 (.Carbonara et al., 2015؛ Cruz & Marques, 2013) کند یم



 

  

 

را  یشهردار یمشارکت یقراردادها یحقوق های یسکر تواند یم یپژوهش آن است که چه چارچوب یپرسش محور بنابراین

 و کنترل کند؟ یصتخص بندی، یتاولو یی،مند شناسا صورت نظام به

 پژوهش یتضرورت و اهم

 یتمحدود یطدر شرا ها یشهردار ی،از منظر اقتصاددارد. نخست،  یتپژوهش از سه جهت اهم ینانجام ا ضرورت

به توقف پروژه،  یماًمستق ی،حقوق یسکر یریتو هرگونه شکست در مد اند یاز مشارکت با بخش خصوص یرناگز یا بودجه

 یریتنظام منسجم مد یکاستقرار  که یود؛ درحالش یمنجر م یگزاف دادرس های ینههز یلو تحم یهدررفت منابع عموم

 ی،(. دوم، از منظر حقوقWorld Bank, 2023؛ ۱۴۰۱پور و همکاران،  )عباس کند یم یشگیریپ ها یانز یناز ا یسک،ر

 یبا اصلاحات بعد ۱۳۴۶مصوب  ها یشهردار یمال نامه یین)ازجمله آ ها یشهردار یقواعد خاص حقوق عموم یانتعامل م

 یا حوزه ی،مشارکت یتجار یو اصول قراردادها( ۱۴۰۱مصوب  یدارقانون درآمد پا( ۱موضوع ماده ) یامه مالن یینو آ

 ی،)کاشان دهد یم یشابطال قرارداد را افزا یسکر ی،قانون یفاتو تشر یاراتاست و ابهام در حدود اخت شده یینکمترتب

مؤثر حل  یسازوکارها بینی یشاسناد و پ یتشفاف یسک،متوازن ر یصتخص گذاری، یهسوم، از منظر اعتماد سرما(. ۱۴۰۱

بانک  یکه راهنما است؛ چنان یشهر های یرساختدر ز یخصوص گذار یهسرما یجذب و ماندگار یاختلاف، عامل اصل

 ,.World Bank et al) کند یم یمعرف PPP یتتوان کنترل را از ارکان موفق یبه طرف دارا یسکر یصتخص ی،جهان

 یضرورت ی،و هم از نظر کاربرد یهم از نظر علم ،یحقوق یسکر یریتارائه چارچوب جامع مد ین،(. بنابرا2017

 .رود یشمار م به یرانا یشهر یریتمد یبرا یرانکارناپذ

 اهداف پژوهش

)مشارکت  یشهردار یمشارکت یها در پروژه یحقوق یسکر یریتچارچوب جامع مد یو طراح یینتب :یاصل هدف

 قراردادها. یداریپا یشو افزا یحقوق ی( با هدف کاهش دعاوخصوصی–یعموم

 :یفرع اهداف

 .یشهردار یمشارکت یدر چرخه عمر قراردادها یحقوق های یسکها و منابع ر مؤلفه ییشناسا .۱

 ها. توقف پروژه یابر شکست  یحقوق های یسکر یاثرگذار بندی یتاولو .۲

 .یو بخش خصوص یشهردار یانم یسکر ینهبه یصتخص یارهایاصول و مع یینتب .۳

حل اختلاف  یگزینجا یها مؤثر، ازجمله شروط انطباق و روش یقرارداد یسازوکارها یطراح .۴

(ADRی/داور.) 

 .ها یدر شهردار یحقوق یسکر یریتاستقرار نظام مد یبرا ییاجرا یشنهادهایارائه راهبردها و پ .۵

 سؤالات پژوهش

است و  ییها شامل چه مؤلفه یشهردار یمشارکت یها در پروژه یحقوق یسکر یریت: چارچوب جامع مدیاصل سؤال

 دهد؟ یشقراردادها را افزا یداریرا کاهش و پا یحقوق یدعاو تواند یچگونه م

 :یفرع سؤالات

 اند؟ کدام یشهردار یمشارکت یدر قراردادها یحقوق یسکها و منابع ر مؤلفه ینتر مهم .۱

 دارند؟ یتیتوقف پروژه چه اولو یابر شکست  یاثرگذار یثاز ح شده ییشناسا یحقوق های یسکر .۲

 استوار است؟ یاریبر چه مع گذار یهو سرما یشهردار یانم یحقوق های یسکر ینهبه یصتخص .۳

 کارآمدترند؟ یحقوق یسکر یریتحل اختلاف در مد یها و روش یقرارداد یکدام سازوکارها .۴



 

  

 

 است؟ یشنهادقابل پ ها یدر شهردار یحقوق یسکر یریتاستقرار نظام مد یبرا ییاجرا های یسمچه مکان .۵

 پژوهش ینظر یمبان

 یشهردار یمشارکت یها مفهوم پروژه

است که در آن،  یو بخش خصوص ینهاد عموم یانبلندمدت م یرابطه قرارداد ی( نوعPPP) خصوصی–یعموم مشارکت

را بر عهده  یعموم یرساختز ینگهدار یا یبردار ساخت، بهره ی،طراح ی،مال ینتأم یفاز وظا یبخش یبخش خصوص

 یمانکاری(. برخلاف پWorld Bank et al., 2017) یابد یم یصتخص ینطرف یریتبر اساس توان مد ها یسکو ر گیرد یم

 ,Yescombeاست ) یکبلندمدت پروژه شر های یسکر یرشو پذ یمنابع مال یندر تأم یخصوص گذار یهمتعارف، سرما

2017.) 

 یسکر یریتو مد یسکر

شامل  یوستهپ یندیفرا یسکر یریتاست و مد« بر اهداف یتقطع اثر عدم» یسک، رISO 31000اساس استاندارد  بر

ضرب احتمال  حاصل یسکر ی،(. در سنجش کمISO, 2018است ) یشکنترل و پا یص،تخص یابی،ارز یل،تحل یی،شناسا

 است. یقرارداد های ریسک بندی یتاولو یمبنا ین( و اR=P×I) شود یم یفتعر یامدوقوع در شدت پ

 یحقوق یسکر یبند و طبقه یفتعر

فقدان  یا یقانون یفاتمقررات، تشر ین،با قوان یناقدامات طرف یاقرارداد  یرتاز مغا یناش یاناحتمال بروز ز ی،حقوق ریسک

در چهار دسته ظاهر  یسکر ینا ی،شهردار یمشارکت یها در پروژه(. ۱۳۹۸ ی،ابطال است )کاشان یتو قابل یتشفاف

 ها ینتضم یسکر ین،زم یو ثبت یتمالک یسک(، ریاراتن، ابهام اختی)تعارض قوان یتی/صلاحیمقررات های یسک: رشود یم

 (.Bing et al., 2005) یطشرا ییرحل اختلاف و تغ یسکو تعهدات، و ر

 یسکر ینهبه یصاصل تخص

 یاتوان کنترل احتمال وقوع  یشترینواگذار شود که ب یبه طرف یدبا یسک، هر رPPP یاتدر ادب شده یرفتهاصل پذ مطابق

مشارکت و احتمال  ینههز تواند یو م انجامد یلزوماً به کاهش آن نم یسک،ر جانبه یکآن را دارد؛ انتقال  یامدکاهش پ

 (.Bing et al., 2005؛ World Bank et al., 2017دهد ) یشاختلاف را افزا

 ناقص یقراردادها یهنظر

 یدقرارداد با ینبنابرا یستند؛ن بینی یشدر زمان عقد قرارداد قابل پ یندهآ یدادهایکه همه رو دهد ینشان م( ۱۹۹۵) هارت

( و خاتمه Hardshipاجرا ) یماژور، دشوار فورس یط،شرا ییرتغ ی،بازنگر یبرا ییسازوکارها ی،علاوه بر تعهدات اصل

 است. یشهردار یمشارکت یدر قراردادها« شروط انطباق» یشنهادپ یمبنا یهنظر ین(. اHart, 1995کند ) بینی یشپ

 مبادله های ینههز یهنظر

امکان  یطی،مح یتقطع و عدم یاختصاص های ییبلندمدت با دارا یکه در قراردادها کند یاستدلال م( ۱۹۸۵) ویلیامسون

عملکرد،  یها شاخص یینتع گذار، یهسرما یتاسناد مناقصه، احراز صلاح یت. شفافیابد یم یشطلبانه افزا رفتار فرصت

 ,Williamson) دهد یرا کاهش م یو اختلافات بعد مبادله های ینهضمانت اجرا، هز بینی یشمنظم و پ یده گزارش

1985.) 

 یقرارداد یتو حاکم یندگینما یهنظر

دارد؛ عدم تقارن  یهدف سودآور یبخش خصوص که یدرحال شود، یاز شهروندان وارد قرارداد م یندگیبه نما شهرداری

نظارت  یندگی،نما یهنظر یخدمات منجر شود. بر مبنا یفیتکاهش ک یا یکبه انتخاب نامناسب شر تواند یاطلاعات م



 

  

 

 Jensenاند ) تعارض ینکنترل ا ید پرداخت با عملکرد، ابزارهایونو پ یریگ اندازه قابل یها اطلاعات، شاخص یتمؤثر، شفاف

& Meckling, 1976یت،و نظام حاکم یستقرارداد محدود ن یمتنها به تنظ یحقوق یسکر یریتمد ین(. بنابرا 

 .گیرد یدربرم یزو کنترل تعارض منافع را ن ییگو پاسخ

 پژوهش یقیتلف یچارچوب نظر

 :شود یم ییندر پنج مرحله تب یشهردار یمشارکت یها در پروژه یحقوق یسکر یریتفوق، مد یاساس مبان بر

  "یو بازنگر یشپا"→"یکنترل قرارداد"→"ینهبه یصتخص"→"بندی یتو اولو یلتحل"→"یسکر ییشناسا"

قرارداد،  یتمانند شفاف ییها پژوهش است که از مؤلفه یاصل یرمتغ «یحقوق یسکر یریتمد یفیتک»چارچوب،  ینا در

 یلتشکحل اختلاف  یو کارآمد ها ینتضم یتکفا یسک،متوازن ر یصتخص یت،احراز مالک ی،قانون یفاتتشر یترعا

اعتماد  یشو افزا یحقوق های ینهکاهش هز ،از توقف پروژه یریجلوگ ی،آن شامل کاهش دعاو یامدهایو پ شود یم

 است. گذار یهسرما

 پژوهش یشینهپ

 یالف( مطالعات داخل

 ینتدو یپروژه برا یسکر یریتاستفاده از دانش مد»با عنوان  یدر پژوهش(: ۱۳۹۶) یجوشقان یرهنما و حجاز. ۱

 یشهردار یمشارکت یها : پروژهی)مطالعه مورد یشهر خصوصی–یعموم یها بهبود مشارکت در پروژه یراهبردها

 یریتمد یافتهساختار یها نشان داد استفاده از روش یجها پرداختند. نتا پروژه ینحاکم بر ا های یسکر یابی، به ارز«مشهد(

 یشهر یریتدر مد یی( و کاهش انحرافات اجراSWOT یلحل)در قالب ت ینهبه یراهبردها ینبه تدو تواند یم یسکر

 (.۱۳۹۶ ی،جوشقان یمنجر شود )رهنما و حجاز

 ،«یرانا یاز منظر حقوق ادار ها یمشارکت در شهردار یانعقاد قراردادها یموانع حقوق»در مقاله (: ۱۳۹۹) یمزارع. ۲

موانع  ینتر معاملات، از مهم یفاتدر تشر یتو فقدان شفاف یمحل گیر یمتصم ینهادها یاراتنشان داد که ابهام در اخت

 (.۱۳۹۹، یاست )مزارع یشهردار یمشارکت یقراردادها یحقوق

 یب( مطالعات خارج

۱ .Bing et al. (2005 :)ساخت  یها در پروژه یسکر یصتخص» یادیندر مطالعه بنPPP/PFI های یسکر ،«یتانیادر بر 

به  یو مقررات یقانون های یسکنامتوازن ر یصکردند و نشان دادند تخص یبند و رتبه ییرا شناسا یمشارکت یها پروژه

 (.Bing et al., 2005) شود یم یعموم یبه نهادها یدادرس های ینههز یلموجب شکست پروژه و تحم ی،بخش خصوص

۲ .Carbonara et al. (2015 :) در  یازامت یاعطا های یزممکان»درPPPنشان دادند  «یسکبر ر یمبتن یکردی: رو

 یدر بروز مناقشات حقوق یا حل اختلاف زودهنگام، نقش بازدارنده یسازوکارها بینی یشو پ یرپذ شروط انعطاف یطراح

 (.Carbonara et al., 2015دارد )

۳ .Cruz & Marques (2013 :) در  یتقطع مقابله با عدم یبرا یرپذ انعطاف یقراردادها»درPPP » شروط »بر ضرورت

 یزمفاقد مکان یکردند و استدلال نمودند قراردادها ید( تأکHardship & Adjustment Clauses) «یلانطباق و تعد

 (.Cruz & Marques, 2013نرخ شکست را دارند ) ینبالاتر ی،بازنگر

 یقاتیو شکاف تحق ینوآور

ارائه »اند، اما  پرداخته یحقوق یموانع کل یا یسکر یریتمد یاتبه کل یمطالعات متعدد دهد ینشان م یشینهپ بررسی

 یو اصول قراردادها ها یشهردار یقواعد حقوق عموم یانبا تمرکز بر تعامل م یحقوق یسکر یریتچارچوب جامع مد



 

  

 

( کمتر مورد توجه ینهبه یصتخص یو سازوکارها ۱۴۰۱ وبمص یمال های نامه یینبا لحاظ آ یژهو )به «یمشارکت یتجار

 کوشد یم یسکر یابیارز های یکو تکن یمقررات شهر یابعاد حقوق یقت. پژوهش حاضر با تلفجانبه قرار گرفته اس همه

 خلأ را پوشش دهد. ینا

 گیری یجهبحث و نت

 بحث

 یست،قرارداد ن یممحدود به زمان تنظ یشهردار یمشارکت یها در پروژه یحقوق یسکر دهد یپژوهش نشان م های یافته

با  یجهنت این. دارد حضور —و خاتمه  یبردار تا اجرا، بهره یسنج و امکان تصویب از —بلکه در تمام چرخه عمر پروژه 

را  یسکر یریتخوان است که مد هم یبانک جهان خصوصی–میمشارکت عمو یو راهنما ISO 31000استاندارد  یکردرو

 (.ISO, 2018; World Bank et al., 2017) دانند یم یوستهپ یندیفرا

 یراعتبار قرارداد را تحت تأث توانند یم یتیو صلاح یمقررات های یسک: راند یوستهپ هم به شده ییشناسا یسکدسته ر چهار

اختلاف درباره جبران  ها ینابهام در تضم کند؛ یتعهدات را با مانع مواجه م یاجرا ینو زم یتمالک یسکقرار دهند؛ ر

. بر کند یم یلرا به توقف پروژه تبد یهاختلاف اول ،یطشرا ییرو تغ اختلافدارد؛ و فقدان سازوکار حل  یخسارت را در پ

ماژور و خاتمه  فورس ی،بازنگر یبرا ییسازوکارها ی،علاوه بر تعهدات اصل یدناقص، قرارداد با یقراردادها یهاساس نظر

توان کنترل صورت  یبه طرف دارا یدبا یسکر یواگذار ینه،به یصاصل تخص ی(؛ و بر مبناHart, 1995کند ) بینی یشپ

 (.Bing et al., 2005; World Bank et al., 2017) جانبه یکنه انتقال  یرد،گ

و  یاقتصاد یزمان ابزار همکار دوگانه قرارداد همراه باشد: قرارداد هم یتبا ماه یدملاحظات با ینا ی،شهردار یها پروژه در

 یست؛ن یکاف ییتنها به یاقتصاد یتکفا ین،دان است. بنابراو منافع شهرون یشهر های ییدارا ی،عموم یاراتمتأثر از اخت

 یزتعهدات ن یریپذ و نظارت یتمالک یتوضع یینتع یک،در انتخاب شر شفافیت ی،قانون یفاتو تشر ها یتصلاح یترعا

راستاست،  هم( ۱۳۹۹ ی،)مزارع یشهردار یقراردادها یدرباره موانع حقوق یبا مطالعات داخل یکردرو یناست. ا یضرور

 کند. یتمرکز م یتجار یو اصول قراردادها یشهر یقواعد حقوق عموم یانم یوندهرچند پژوهش حاضر بر پ

 گیری یجهنت

منظم تا  یندیاز انعقاد قرارداد آغاز و در قالب فرا یشاز مرحله پ یدبا یحقوق یسکر یریتآن است که مد یکل نتیجه

 یباز تصو یشلازم پ یو مجوزها یتصلاح یاند از: بررس عبارت یشنهادیپ یرهاابزا ینتر . مهمیابدپروژه ادامه  یانپا

 یصتخص ها؛ ینها، تعهدات و تضم آورده یساز مشارکت؛ شفاف ضوعمو های ییو دارا ینزم یحقوق یتپروژه؛ احراز وضع

 حل اختلاف و خاتمه قرارداد. یط،شرا ییرتغ یمشخص برا یسازوکارها بینی یشتوان کنترل؛ و پ یهبر پا یسکر

نظارت کمک کند؛ اما  یتقابل یشبه کاهش ابهام و افزا تواند یم یسکر یابیارز یستل چک یا یقرارداد یالگو تدوین

 ی،مال ینبا نوع پروژه، مدت، ساختار تأم یدو متن قرارداد با یستها مناسب ن همه پروژه یواحد برا یاستفاده از الگو

 یابیاز انعقاد قرارداد، ارز یشپ ها یشهردار شود یم یشنهادن پیررات مرتبط سازگار شود. همچنو مق ییدارا یتوضع

 کنند. ینیبازب یا را مستند و دوره ینو تعهدات طرف ییراتانجام دهند و در طول اجرا، تغ یمستقل یحقوق

( در یآمار یها و آزمون ها یسکر یبند رتبه ها، یانگینها )م نامه پرسش یلیتفص یجگزارش حاضر: از آنجا که نتا محدودیت

شده  یخوددار یآمار یمعنادار یادعا یا ها یسکر یرتبه قطع یینمتن از تع ینموجود ارائه نشده است، در ا یها داده

 شود. یلتکم یآمار یلتحل یواقع های یافته با یدبخش با ینمقاله، ا یینسخه نها یاست. برا

 منابع 



 

  

 

 .یزان)جلد اول و دوم(. تهران: انتشارات م یحقوق ادار(. ۱۳۹۹کوروش. ) ی،محمد، و استوار سنگر ی،امام

بهبود مشارکت  یراهبردها ینتدو یپروژه برا یسکر یریتاستفاده از دانش مد(. ۱۳۹۶محسن. ) ی،جوشقان یو حجاز یم،رهنما، محمدرح

و  یزیر برنامه یها پژوهش یهمشهد(. نشر یشهردار یمشارکت یها : پروژهی)مطالعه مورد یشهر خصوصی–یعموم یها در پروژه

 .۱۸–۱، (۲۹)۸ ی،توسعه شهر

 (. تهران: انتشارات سمت.ها یتاصول و صلاح یم،)مفاه یادار یحقوق قراردادها(. ۱۳۹۷. )یول ی،رستم

 . تهران: انتشارات سمت.الملل ینحقوق تجارت ب(. ۱۴۰۰. )ینعبدالحس یروی،ش

 .یزان(. تهران: نشر میسکر یریتالگوها و مد یقی،)تطب یرساختو ز یانرژ المللی ینب یقراردادها(. ۱۴۰۲. )ینعبدالحس یروی،ش

 گذاری یهسرما یها در پروژه یقرارداد های یسکر یو اقتصاد یحقوق یلتحل(. ۱۴۰۱احسان. ) یرزایی،و م ی،عل یی،رضا ید،پور، مج عباس

 .۶۸–۴۵، (۳)۱۰ ی،و شهر یو انتقال. فصلنامه حقوق ادار یبردار ساخت، بهره یقراردادها یکردبا رو یشهر

 .ی. تهران: انتشارات خرسندیعموم های یماندر پ یشروط نامتعارف و موازنه قرارداد(. ۱۳۹۸جواد. ) ی،کاشان

 .ینشر دانش حقوق یگاهتهران: پا. یو خصوص یمشارکت عموم یو حل اختلاف در قراردادها یمدن یتمسئول(. ۱۴۰۱جواد. ) ی،کاشان

 یها پژوهش یه. نشریرانا یاز منظر حقوق ادار ها یمشارکت در شهردار یانعقاد قراردادها یموانع حقوق(. ۱۳۹۹غلامحسن. ) ی،مزارع

 .۱۴۴–۱۱۹، (۳)۲ ی،حقوق ادار یننو

از  یبخش یمقانون تنظ ۷۳ماده  یژهو به ی،)با اصلاحات و الحاقات بعد ها یشهردار یمال نامه یین(. آ۱۳۴۶/۰۴/۱۲. )یمل یمجلس شورا

 (.۱۳۸۰/۰۲/۱۶دولت مصوب  یمقررات مال

 .یرانا یاسلام یجمهور ی. روزنامه رسمها یاریو ده ها یشهردار ینهو هز یدار(. قانون درآمد پا۱۴۰۱/۰۵/۰۹. )یاسلام یمجلس شورا

شماره  نامه یب)تصو ها یاریو ده ها یشهردار ینهو هز یدار( قانون درآمد پا۱موضوع ماده ) یالم نامه یین(. آ۱۴۰۱/۱۲/۱۰. )یرانوز یئته

 هـ(.۶۰۷۰۲/ت۲۳۵۴۷۲

و  یاراتدر خصوص حدود اخت یعدالت ادار یواند یعموم یئته ۱۵۶۰شماره  یهوحدت رو ی(. رأ۱۳۹۷/۰۷/۱۰. )یعدالت ادار یواند
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