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 چکیده 

همواره در معرض ابهامات  ی،مال یو حجم بالا نفعان یتعدد ذ یچیده،پ یتماه یلدل به ها یشهردار یعمران قراردادهای

خاص  یطبا شرا یتعارض مقررات عموم ی،قانون یاز خلأها یابهامات که عمدتاً ناش ینقرار دارند. ا یمتعدد یحقوق

 ها ینههز یشها و افزا موجب بروز اختلافات، توقف پروژه ت،اس یاستاندارد قرارداد یو فقدان الگوها ها یشهردار

 یعمران یدر قراردادها یابهامات حقوق ینتر مهم ییو با هدف شناسا یلیتحل-یفیروش توص . پژوهش حاضر باشود یم

که ابهامات در  دهد ینشان م ها یافتهها انجام شده است.  کاهش آن یبرا یریتیمد یو ارائه راهکارها یشهردار

و  یمتق یلفسخ و خاتمه قرارداد، نحوه حل اختلاف، تعد یطشرا ین،حدود تعهدات طرف یقدق یینتع یرنظ هایی حوزه

 یالگوها ینشامل تدو یشنهادیپ یاساس، راهکارها ینسهم را در بروز اختلافات دارند. بر ا یشترینقوه قاهره ب یطشرا

 یارحل اختلاف، برگز یقدق های یزممکان بینی یشپ راردادی،ق یسکر یریتنظام جامع مد یجادا ی،استاندارد قرارداد

 .چرخه عمر قرارداد است یریتمد یکحقوق قراردادها و استقرار سامانه الکترون یآموزش یها دوره

 

 حل اختلاف یسک،ر یریتمد ی،ابهامات حقوق ی،شهردار ی،قرارداد عمرانواژگان كلیدی: 
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 مقدمه  

انعقاد  یقرا از طر یعمران یها از پروژه یا سالانه حجم گسترده یردولتی،غ یعموم یعنوان نهادها به ها شهرداری

تعدد  ی،چندوجه یتماه یلدل قراردادها به ین. اکنند یاجرا م کنندگان ینمشاوران و تأم یمانکاران،قرارداد با پ

شمار  به یرانا یانواع قراردادها در نظام حقوق ترین یچیدهپ زا ی،مال یو حجم بالا یبا منافع عموم یوندپ نفعان، یذ

 یسه نظام حقوق یآن است که در تلاق یشهردار یعمران یخاص قراردادها یژگیو(. ۴۵: ۱۳۹۵ یان،)کاتوز درون یم

)قانون محاسبات  ی(، حقوق عمومیقراردادها در قانون مدن ی)قواعد عموم ی: حقوق خصوصگیرند یمتفاوت قرار م

 ساز ینهزم ی،تلاق ین(. همها یت شهردارمعاملا نامه یین)آ ها یشهردار یژهو مقررات مناقصات( و مقررات و مومیع

 شود یم یعموم های ینههز یشها و افزا است که در عمل موجب بروز اختلافات، توقف پروژه یمتعدد یابهامات حقوق

 (.۱۱۲: ۱۳۹۷ ی،و استوار سنگر ی)امام

هر  یراکرد؛ ز یینتب یلیامسونو «یمعاملات های ینههز» یهدر چارچوب نظر توان یرا م یابهام قرارداد ی،منظر نظر از

در  .(Williamson, 1985: 72) دهد یم یشمذاکره مجدد، اجرا و حل اختلاف را افزا ینهابهام در متن قرارداد، هز

نگارش قرارداد شناخته  یادیناز اصول بن یکیعنوان  به «بینی یشپ یتو قابل یتشفاف» یزحقوق قراردادها ن یاتادب

 :Treitel, 2011) آورد یاختلاف را فراهم م یجهمتعارض و در نت یرهایتفس ینهو ابهام در شروط، زم شود یم

است  یابهامات قرارداد یلتحل ینظر یقرارداد و اصل لزوم، مبنا یرتفس یقواعد عموم یزن یراندر حقوق ا .(189

 (.۳۲: ۱۳۹۴ ی،دی)شه

 یینکرد: نخست، ابهام در تع یبند دسته یدر چند محور اصل توان یرا م یشهردار یعمران یقراردادها یحقوق ابهامات

آن؛  یو خاتمه قرارداد و آثار مال یقدوم، ابهام در شروط مربوط به فسخ، تعل ین؛حدود و دامنه تعهدات طرف یقدق

حل اختلاف و مرجع  یوهچهارم، ابهام در ش یر؛از تأخ شیو جبران خسارت نا یمتق یلتعد یزمسوم، ابهام در مکان

 ,FIDIC ؛۲۲۳: ۱۳۹۴ ی،لنگرود ی)جعفر یرمترقبهقوه قاهره و حوادث غ یطشرا یرصالح؛ و پنجم، ابهام در تفس

خسارت به  یلبه توقف پروژه، تحم تواند یم یق،دق بینی یشمحورها در صورت عدم پ یناز ا یکهر  .(12 :2017

 .(World Bank, 2017: 31) منجر شود ینهپرهز یو طرح دعاو ینطرف

دارند. فقدان نظام  کننده یینابهامات نقش تع ینکاهش ا یا یددر تشد یزن یریتیعوامل مد ی،کنار عوامل حقوق در

ضعف در  ی،شهر یها پروژه یتمتناسب با ماه یاستاندارد قرارداد ینبود الگوها ی،قرارداد یسکر یریتجامع مد

است که  یریتیمد های یقرارداد، از جمله کاست رچرخه عم یریتمد یکپارچهکارکنان و نبود سامانه  یآموزش تخصص

که نظام  ییتجربه کشورها .(PMI, 2021 ؛Kerzner, 2017) اند کرده یدبر آن تأک یزن یقیتطب یها پژوهش

شروط حل  یقدق بینی یشاستاندارد، پ یالگوها ینکه تدو دهد یاند نشان م خود را اصلاح کرده یشهر یقرارداد

  :UNCITRAL, 2013) از حجم اختلافات کاسته است یطور معنادار به یسک،ر یریتنظام مد قرارو است اختلاف

 یعمران یدر قراردادها یابهامات حقوق ینتر پژوهش حاضر آن است که مهم یتوجه به آنچه گذشت، مسئله اصل با

 .ها ارائه شود کاهش آن یا یشگیریپ یبرا تواند یم یریتیمد یاند و چه راهکارها کدام یشهردار

 مسئله یانب

و  یعمران یها از پروژه یا بخش عمده یردولتی،غ یعموم یعنوان نهادها به یرانا یدر نظام حقوق ها یشهردار

 ینا ی. حجم بالاکنند یاجرا م کنندگان ینمشاوران و تأم یمانکاران،انعقاد قرارداد با پ یقشهرها را از طر یرساختیز

از  یکیرا به  یشهردار یعمران یقراردادها ی،ها با منافع عموم آن یممستق یوندو پ یردرگ یها طرفقراردادها، تعدد 



 

  

 

 ینتر از مهم یکیحال،  ینبا ا(. ۴۵: ۱۳۹۵ یان،کرده است )کاتوز یلحقوق قراردادها تبد یها حوزه ینتر حساس

 ساز ینههاست که زم در متن قراردادها و مقررات حاکم بر آن یحوزه، وجود ابهامات حقوق یندر ا یعمل یها چالش

 (.۱۳۹۷ ی،و استوار سنگر ی)امام شود یها م پروژه یرتأخ یاتوقف  یتمتعارض، بروز اختلافات و در نها تفسیرهای

زمان  هم یشهردار یعمران یوجو کرد. قراردادها متفاوت جست یچند نظام حقوق یدر تلاق یدابهامات را با ینا ریشه

معاملات  نامه ییندولت، و آ یو معاملات یمال یمقررات عموم ی،قراردادها در قانون مدن یقواعد عموم یتتحت حاکم

 یدی،)شه دهد یم یشقاعده حاکم را افزا یینو ابهام در تع ارضتعدد منابع، احتمال تع ینقرار دارند و هم ها یشهردار

خاص  یتبا ماه یسنج و بدون تناسب یعموم یالگوها یهقراردادها بر پا یناز ا یاریبس یگر،د یاز سو(. ۳۲: ۱۳۹۴

فسخ و خاتمه، نحوه  یطشرا ین،مانند حدود تعهدات طرف یشروط یجهو در نت شوند یم یمتنظ یشهر یها پروژه

 (۱۳۹۴ ی،لنگرود ی)جعفر ماند یم یصورت مبهم باق حل اختلاف به یزمو مکان یمتق یلتعد

نشان  یلیامسونکرد. و یینتب یمعاملات های ینههز یهدر چارچوب نظر توان یرا م یابهام قرارداد ی،منظر نظر از

و در  دهد یم یشمذاکره مجدد، نظارت بر اجرا و حل اختلاف را افزا ینهکه هر ابهام در متن قرارداد، هز دهد یم

حقوق  یاتدر ادب .(Williamson, 1985) شود یم تر گینمراتب سن به ها ینههز ینو بلندمدت، ا یچیدهپ یقراردادها

و ابهام در شروط،  شود ینگارش قرارداد شناخته م یادینعنوان اصول بن به بینی یشپ یتو قابل یتشفاف یزقراردادها ن

 ..(Treitel, 2011) آورد یاختلاف را فراهم م یجهمتعارض و در نت یرهایتفس ینهزم

 یریتدارند. فقدان نظام جامع مد کننده یینابهامات نقش تع ینا یددر تشد یزن یریتیعوامل مد ی،کنار عوامل حقوق در

 یضعف در آموزش تخصص ی،شهر یها پروژه یتمتناسب با ماه یاستاندارد قرارداد ینبود الگوها ی،قرارداد یسکر

بر  یقیتطب یها است که پژوهش هایی یاز جمله کاست د،چرخه عمر قراردا یریتمد یکپارچهکارکنان و نبود سامانه 

خود را اصلاح  یشهر یکه نظام قرارداد ییتجربه کشورها .(PMI, 2021 ؛Kerzner, 2017) اند کرده یدآن تأک

ت یریشروط حل اختلاف و استقرار نظام مد یقدق بینی یشاستاندارد، پ یالگوها ینکه تدو دهد ینشان م یزاند ن کرده

 (..(World Bank, 2017 ؛FIDIC, 2017) از حجم اختلافات کاسته است یطور معنادار به یسک،ر

 یشکل یها بر جنبه یشترب یکه مطالعات داخل دهد یپژوهش نشان م یشینهپ یموضوع، بررس یتوجود اهم با

و  یابهامات حقوق ییشناسا یانم یونداند و کمتر به پ از آن متمرکز بوده یناش یدعاو یلتحل یا یمعاملات شهردار

 یگر،د یانبه ب (. ۱۳۹۷ ی،و استوار سنگر ی؛ امام: ۱۳۹۵ یان،اند )کاتوز پرداخته یشگیرانهپ یریتیمد یارائه راهکارها

مند  صورت نظام به یشهردار یعمران یقراردادها یموجود در آن است که تاکنون ابهامات حقوق یخلأ پژوهش

 .است یدهته از ابهامات ارائه نگردمتناظر با هر دس یریتیمد ینشده و راهکارها یبند دسته

 یشهردار یعمران یدر قراردادها یابهامات حقوق ینتر پژوهش حاضر آن است که مهم یاساس، مسئله اصل ینا بر

 یزپژوهش ن یفرع یها ها ارائه شود. پرسش کاهش آن یا یشگیریپ یبرا تواند یم یریتیمد یاند و چه راهکارها کدام

است؟ دوم، هر  یبند قابل دسته ییدر چه محورها اریشهرد یعمران یقراردادها یاند از: نخست، ابهامات حقوق عبارت

 یریتیمد یدارد؟ و سوم، چه راهکارها یمانکارو پ یشهردار یبرا یو مال یحقوق یامدهایابهامات چه پ یندسته از ا

 است؟ یشنهادمتناظر با هر دسته از ابهامات قابل پ

 و ضرورت پژوهش یتماه

حجم  ی،و عموم یاست. نخست، از منظر مال یینموضوع از چند جهت قابل تب ینو ضرورت پرداختن به ا اهمیت

و منافع شهروندان،  المال یتآن با ب یممستق یوندو پ ها یشهردار یعمران یها به پروژه یافته یصاعتبارات تخص یبالا



 

  

 

صورت  به شود، یم یو هدررفت منابع عموم ها ینههز یشافزا ساز ینهکه زم یکه ابهامات قرارداد کند یم یجابا

قواعد  یتلاق ی،(. دوم، از منظر حقوق:World Bank, 2017: ۱۳۹۵ یان،گردد )کاتوز یریتو مد ییمند شناسا نظام

شده است و ارائه قاعده حاکم  یینموجب تعارض و ابهام در تع ها یمعاملات شهردار یژهقراردادها با مقررات و یعموم

 ی،و استوار سنگر یکمک کند )امام ییقضا و شبه ییقضا سازی یهبه رو تواند یابهامات م یناز ا یقدق بندی دسته

 یبه راهکارها یدادن ابهامات حقوق یوندپژوهش حاضر با پ یریتی،سوم، از منظر مد(. ۱۳۹۴ یدی،شه: ۱۳۹۷

 (.Kerzner, 2017) کند یپژوهش را پر م یشینهخلأ موجود در پ یشگیرانه،پ یریتیمد

 یقرارداد یها و دستورالعمل ها نامه ییناصلاح آ یمبنا تواند یپژوهش م ینا یجنتا ی،چهارم، از منظر کاربرد

 (.(PMI, 2021 ؛ FIDIC, 2017) یردو کاهش معنادار حجم اختلافات قرار گ ها یشهردار

 اهداف پژوهش

  یهدف كل

 یریتیمد یو ارائه راهکارها یشهردار یعمران یقراردادها یمند ابهامات حقوق نظام ییپژوهش، شناسا ینا یکل هدف

 .است یشهر یعمران یها پروژه یاجرا یفیتاز آن و بهبود ک یناش یابهامات، دعاو ینکاهش ا یبرا یشگیرانهپ

 یاهداف فرع

 تعهدات  یدر محورها یشهردار یعمران یقراردادها یابهامات حقوق ینتر مهم یبند و دسته ییشناسا

 .حل اختلاف و قوه قاهره یمت،ق یلفسخ و خاتمه، تعد ین،طرف

 یمانکارو پ یشهردار یهر دسته از ابهامات برا یو مال یحقوق یامدهایپ یینتب. 

 ها یدر شهردار یابهامات قرارداد یدکنندهتشد یریتیمد های یکاست یلتحل. 

 یو کاهش اختلافات قرارداد یشگیریپ یظر با هر دسته از ابهامات برامتنا یریتیمد یارائه راهکارها. 

 سؤالات پژوهش

 یاصل سؤال

 یشگیریپ یبرا تواند یم یریتیمد یاند و چه راهکارها کدام یشهردار یعمران یدر قراردادها یابهامات حقوق ترین مهم

 ها ارائه شود؟ کاهش آن یا

 :یفرع سؤالات

 است؟ یبند قابل دسته ییدر چه محورها یشهردار یعمران یقراردادها یابهامات حقوق 

 دارد؟ یمانکارو پ یشهردار یبرا یو مال یحقوق یامدهایابهامات چه پ ینهر دسته از ا 

 نقش دارند؟ ها یشهردار یابهامات قرارداد یددر تشد یریتیمد های یکدام کاست 

 است؟ یشنهادمتناظر با هر دسته از ابهامات قابل پ یریتیمد یچه راهکارها 

 ینظر یمبان

ابهام در  یدایشپ ییمتفاوت، چرا ای یهاز زاو یکاستوار است که هر  یپژوهش بر چهار ستون مفهوم ینا ینظر یمبان

قرارداد  یهنظر ی،معاملات های ینههز یه: نظرکند یم یینآن را تب یریتو ضرورت مد یشهردار یعمران یقراردادها

 .یقرارداد یسکر یتریمد یهو نظر ی،حقوق پذیری بینی یشو پ یتناقص، اصل شفاف



 

  

 

 یلیامسونو یمعاملات های ینههز یهنظر

 یلنقطه شروع تحل یافت،بسط  یلیامسونکوز دارد و توسط و های یشهدر اند یشهکه ر ی،معاملات های ینههز نظریه

 یزیکدر علم ف« اصطکاک»مبادله را در علم اقتصاد معادل مفهوم  ینههز یلیامسوناست. و یابهام قرارداد یاقتصاد

اسناد و قراردادها، مذاکرات  یمتنظ ینه)مانند هز« مبادله بلماق های ینههز: »شناسد یم یزمتما ینهو دو نوع هز داند یم

 یطعدم انطباق با شرا یا مفاد قرارداد یتاز عدم رعا یناش های ینه)مانند هز« مابعد مبادله های ینههز»( و یزن و چانه

« محدود عقلانیت» یانم یلیامسوناست که و یوندیپ کند، یم یاتیموضوع حاضر ح یرا برا یهنظر ینقرارداد( . آنچه ا

محدود است و  یمحدود، ذهن انسان منبع یت. مطابق فرض عقلانکند یقرارداد برقرار م یبا ناکام «یطلب فرصت»و 

 یطلب فرصت ینکهضمن ا گردد؛ یناکامل م یقراردادها یو اجرا یاز آن موجب طراح یناش یادراک های یتمحدود

حدوث قرارداد  ،«ینانعدم اطم» یط. در شرا دهد یقرار م الشعاع تقراردادها را تح یخود خودبه یذانسان اجرا و تنف

مبادله را صفر  های ینههز اگر یحت یست،ن یسربپوشاند عملاً م یلرا به تفص یندهکه تمام احتمالات ممکن آ یکامل

 . یمکن یتلق

و همراه  یچیدهبلندمدت، پ یطور ذات قراردادها به ینروشن است: ا یشهردار یعمران یدر قراردادها یهنظر ینا کاربرد

همان  یقاًحل اختلاف، دق یزممکان یا یلتعد یطحدود تعهدات، شرا یینبالا هستند. هر ابهام در تع ینانبا عدم اطم

نقص  یکنه  یمنظر، ابهام قرارداد ین. از ادهد یم یشماقبل و مابعد مبادله را افزا های ینهاست که هز« اصطکاک»

 .شود یپروژه بار م یاجرا یفیتو ک المال یتاست که بر ب یریگ قابل اندازه یاقتصاد ینههز یکصرف، بلکه  ینگارش

 ابهام یریقرارداد ناقص و ناگز یهنظر

و  یتاما تمرکز خود را بر حقوق مالک گردد یبازم یمعاملات های ینهآن به هز یفکر های یشهرداد ناقص، که رقرا نظریه

 یناند . ا ناقص یرناپذ طور اجتناب که قراردادها به کند یم یانب دهد، یاز ناقص بودن قراردادها قرار م یمسائل ناش

و رفتار  ینانهمراه با عدم اطم یدر جهان یاطلاعات محدود شپرداز یتافراد ظرف ینکهبر ا یدبا تأک یهنظر

را پوشش دهد  یندهآ یوهایانتظار داشت متن قرارداد تمام سنار توان یکه چرا نم دهد یم یحطلبانه دارند، توض فرصت

 تعدیل»مانند  یناقص بودن است: شروط ینمصداق بارز ا یقاًدق دهد، یرخ م یشهردار یعمران ی. آنچه در قراردادها

تورم،  ی،)نوسانات ارز یندهتمام تحولات آ بینی یشپ ییعدم توانا یلدل به« خاتمه قرارداد» یا« قوه قاهره» ،«یمتق

متعارض و اختلاف را فراهم  یرتفس ینهزم یت،کل ینو هم شوند یو مبهم نگاشته م یصورت کل ( بهیرمترقبهحوادث غ

 .آورد یم

 «یساختار یتواقع» یککه  «یبع» یکقرارداد ناقص، ابهام را نه  یهپژوهش حاضر آن است که نظر یمهم برا نکته

 بلکه—است یرممکنکه غ چرا—یستحذف کامل ابهام ن یمطلوب، تلاش برا یریتیراهکار مد ین. بنابراداند یم

و  ی،ا اختلاف مرحله حل های کانیزمم ی،آن است: شروط بازنگر یامدهایپ یریتمد یبرا هایی یزممکان طراحی

 .نشده بینی یشپ های یتموقع یاستاندارد برا های یهرو

 یحقوق پذیری بینی یشو پ یتاصل شفاف

 یحقوق یها است. پژوهش یضرورت عمل یکبلکه  یآرمان نظر یکنه  بینی، یشپ یتو قابل یتشفاف ی،منظر حقوق از

علل  ینتر از مهم «یو ثبات حقوق یانسجام حقوق ی،حقوق یتشفاف ی،حقوق یتنبود قطع»که  دهد ینشان م یداخل

آن است که در حقوق قراردادها، اکثر  کلیدیهستند . نکته  یرانا یدر نظام حقوق ییقضا یآرا ناپذیری بینی یشپ

درج شروط  یقاز طر ین،سکوت قوان یادر موارد نقص، اجمال، تعارض  توانند یم یندارند و طرف یلیقواعد جنبه تکم



 

  

 

 ناپذیری بینی یشاز پ یلهوس ینکنند و بد یفتکل ییننسبت به موضوعات مورد اختلاف تع بخش، یتشفاف یقرارداد

 . بکاهند یحقوق یجنتا

منجر  ینهپرهز یکه امروز به دعاو یاز ابهامات یاریدارد: بس یروشن یامپ یشهردار یعمران یقراردادها یبرا یافته این

 یقرارداد یتشفاف یگر،د یانبود. به ب یشگیریرحله نگارش قرارداد قابل پدر م یقبا درج شروط شفاف و دق شود، یم

بر  یشتریقرارداد دقت ب یمدر مرحله تنظ ی. هرچه شهردارنونیالزام قا یکاست، نه صرفاً  «یریتیانتخاب مد» یک

 .یابد یحل اختلاف کاهش م یآت های ینهحل اختلاف مبذول دارد، هز یزمفسخ و مکان یطتعهدات، شرا یفتعر

 یقرارداد یسکر یریتمد یهنظر

 یسکر یشکنترل و پا یابی،ارز یی،مند شامل شناسا نظام یندیعنوان فرا به یسکر یریتپروژه، مد یریتمد یاتادب در

چرخه عمر قرارداد،  یریت. مدل مد گردد یم یو مال یکه موجب کاهش احتمال بروز مشکلات حقوق شود یشناخته م

با استفاده  یرانو در هر مرحله، مد دهد یگسترش م یابیو ارز یشاجرا، پا ی،طراح یزی،ر حل برنامهرا به مرا یندفرا ینا

آن است که  یتو کنترل کنند . نکته حائز اهم ییرا شناسا یو مال یحقوق های یسکر توانند یخود م یاز قدرت قانون

 نقش—منابع یریتو مد گیری یمتصم ینددر فرا یاصول و قواعد قانون سازی یادهپ یمعنا به—«یحقوق یتحاکم»

 یها و چارچوب یاز قدرت قانون یبا برخوردار یشهردار یراندارد و مد یو مال یحقوق های یسکدر کاهش ر یدکلی

 یها و اختلافات حقوق شوند و از بروز سوءتفاهم ینتدو ینکنند که قراردادها مطابق با قوان ینتضم توانند یم یاستیس

 . شود یشگیریپ

عنوان  ، بهNEC یمانند قراردادها یننو یالگوها یژهو به ی،مشارکت یقرارداد یکردهایرو یزن المللی ینسطح ب در

و  یشگیرانهپ یهمکار یجالگوها با ترو یناند. ا شده یمعرف یساختمان یها در پروژه ینانعدم اطم یریتمد یبرا یابزار

عدم  کنند یتلاش م ی،جبران یدادهایهشدار زودهنگام و رو یها یستممانند س هایی یزممکان یقو از طر یسک،ر یمتسه

 یقرارداد یسکر یریتکه مد دهد ینشان م المللی ینتجربه ب ینکنند . ا یریتپنهان کردن، مد یجا را به یناناطم

 یزنا ه یدر شهردار تواند یمشخص است که م یمند با ابزارها نظام یکردرو یکبلکه  یست،ن یانتخاب سازمان یکصرفاً 

 .به کار گرفته شود

 پژوهش یها با پرسش یوندو پ ینظر یمبان یبند جمع

 ای یدهپد ی،شهردار یعمران یها در پروژه ی: ابهام قراردادرسند ینقطه به هم م یکفوق، در  یستون نظر چهار

قرارداد و  ی)ناقص بودن ذات یحقوق یشه(، هم ریمعاملات های ینهدارد )هز یاقتصاد یشهاست که هم ر یچندوجه

 یمعاملات های ینههز یهعمر قرارداد(. نظر رخهو چ یسکر یریت)مد طلبد یم یریتیحل مد (، و هم راهیتضرورت شفاف

 «یرناپذ اجتناب»که چرا ابهام  دهد یم یحقرارداد ناقص توض یهاست؛ نظر «آور ینههز»که چرا ابهام  دهد یم یحتوض

 یقرارداد یسکر یریتمد یهاست؛ و نظر «یشگیریقابل پ»ابهام  ینااز  یکه بخش دهد ینشان م یتاست؛ اصل شفاف

 یاساس، پژوهش حاضر نه به دنبال حذف کامل ابهام از قراردادها ین. بر اآورد یآن را فراهم م «یتریمد»چارچوب 

مند ابهامات،  نظام ییبه دنبال شناسا بلکه—یستها ممکن ن پروژه ینا ماهیت به توجه با که—است یشهردار یعمران

 متناظر با هر دسته است. یریتیمد یو ارائه راهکارها ی،از ابهامات ساختار یشگیریابهامات قابل پ یکتفک

 پژوهش یشینهپ

( ۱۳۹۷) یو استوار سنگر ی: امامیو معاملات شهردار یدولت یدرباره قراردادها یحقوق های پژوهش —اول  دسته

ابهام  یرا از عوامل اصل ها یخاص شهردار یطبا شرا یتعارض مقررات عموم ی،دولت یحقوق قراردادها یلدر تحل



 

  

 

متعارض و  یرهایتفس ساز ینهابهام در شروط را زم ها،قرارداد یقواعد عموم یلدر تحل یزن( ۱۳۹۵) یاناند. کاتوز دانسته

 .داند یبروز اختلاف م

قراردادها و تعهدات،  یلتشک یلدر تحل( ۱۳۹۴) یدیقرارداد: شه یردرباره تفس یحقوق های پژوهش —دوم  دسته

شروط  ینولوژیکترم یمبان یزن( ۱۳۹۴) یلنگرود یکرده است. جعفر یینرا تب یشروط قرارداد یراصول حاکم بر تفس

 .کرده است یحو قوه قاهره را تشر یلاز جمله شرط فسخ، تعد یقرارداد

 یچارچوب نظر( ۱۹۸۵) یلیامسونو المللی، ینب یات: در ادبالمللی ینو ب یقیتطب های پژوهش —سوم  دسته

 المللی ینکرد؛ و اسناد ب یلرا تحل ییزدا قرارداد و ابهام یراصول تفس( ۲۰۱۱) یتلرا ارائه کرد؛ تر یمعاملات های ینههز

حل  های یزمو مکان یاستاندارد قرارداد ی( الگوها۲۰۱۳) یترال( و آنس۲۰۱۷) ی، بانک جهانFIDIC (2017) مانند

 .اند کرده یشنهادف را پاختلا

را  یشهردار یعمران یقراردادها یکه ابهامات حقوق ای یمطالعات، تاکنون پژوهش داخل ین: با وجود ایپژوهش خلأ

متناظر با هر دسته را ارائه دهد، انجام نشده است. پژوهش  یریتیمد یکند و راهکارها یبند مند دسته صورت نظام به

 .کند یخلأ را پر م ینحاضر ا

 گیری یجهبحث و نت

 یبند قابل دسته یدر پنج محور اصل یشهردار یعمران یقراردادها یکه ابهامات حقوق دهد ینشان م ها یافته تحلیل

 یو خاتمه قرارداد و آثار مال یقابهام در شروط فسخ، تعل( ۲) ین؛حدود و دامنه تعهدات طرف یینابهام در تع( ۱است: )

ابهام ( ۵و مرجع حل اختلاف؛ و ) یوهابهام در ش( ۴) یر؛تأخ ارتو جبران خس یمتق یلتعد یزمابهام در مکان( ۳آن؛ )

 .یرمترقبهقوه قاهره و حوادث غ یطشرا یردر تفس

اختلاف  یرا از عوامل اصل یقهمسو است که تعارض مقررات و فقدان شروط دق یشینپ یها پژوهش یجبا نتا یافته ینا

 .(:FIDIC, 2017: ۱۳۹۷ ی،و استوار سنگر یامام: ۱۳۹۵ یان،اند )کاتوز دانسته

متفاوت قرار  یسه نظام حقوق یدر تلاق یشهردار یعمران یگفت که قراردادها توان یابهامات، م ینا ییچرا یینتب در

هر ابهام در  ی،معاملات های ینههز یه. از منظر نظردهد یم یشتعدد منابع، احتمال تعارض و ابهام را افزا یندارند و هم

؛ و از منظر اصل (Williamson, 1985: 72) دهد یم یشافزا رامذاکره مجدد و حل اختلاف  ینهمتن قرارداد هز

: ۱۳۹۴ یدی،؛ شهTreitel, 2011: 189) آورد یمتعارض را فراهم م یرهایتفس ینهابهام در شروط زم یت،شفاف

 یسک،ر یریتفقدان نظام جامع مد نظیر—یریتیمد یها یکه کاست دهد ینشان م ینپژوهش همچن های یافته(. ۳۲

 :Kerzner, 2017) دارند کننده یینابهامات نقش تع ینا تشدید در—استاندارد و ضعف آموزش ینبود الگوها

 .(PMI, 2021: 58 ؛204

 یتمتناسب با ماه یاستاندارد قرارداد یالگوها یناند از: تدو عبارت یشنهادیپ یریتیمد یاساس، راهکارها ینا بر

حل اختلاف از جمله  یقدق های یزممکان بینی یشپ ی؛قرارداد یسکر یریتنظام جامع مد یجادا ی؛شهر یها پروژه

 یکو کارشناسان؛ و استقرار سامانه الکترون یرانمد یحقوق قراردادها برا یآموزش یها دوره یبرگزار ی؛تخصص یداور

 اند همسو است خود را اصلاح کرده یکه نظام قرارداد ییبا تجربه کشورها راهکارها ینچرخه عمر قرارداد. ا یریتمد

(FIDIC, 2017: 12؛ World Bank, 2017: 31؛ UNCITRAL, 2013: 24). 

مسئله  یکاز آنکه صرفاً  یشپ ی،شهردار یعمران یقراردادها یپژوهش آن است که کاهش ابهامات حقوق یکل نتیجه

اصلاح صرف متون  ی،قرارداد یسکر یریتمد یشگیرانهاست و بدون استقرار نظام پ یریتیمسئله مد یکباشد،  یحقوق



 

  

 

 یمطالعه مورد یکراهکارها را در  ینا ربخشیاث یندهآ یها پژوهش شود یم یشنهادنخواهد بود. پ یکاف یقانون

 .کنند یابیارز یصورت تجرب به
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